Scoala Scoala Gimnaziala ,,Sfanta Vineri”
“sf. Vineri” Municipiul Ploiesti
i1 Strada Postei, nr. 19, Ploiesti
Cod 100162
& AN =Y X Telefon/Fax: + 40 (0)244 510 162

\’: ; : -", e-mail: scoalasfantavineri@gmail.com
\"4 ) site: www.scoalasfvineri.ro

JU- *- N0 &

Nr. 7708/25.10.2025

Plojesti

Dezbatut si avizat in sedinta Consiliului Profesoral din 23.10.2025

Aprobat 1n sedinta Consiliului de Administratie din 24.10.2025

Director,
Profesor Tina Elena ENE

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
SCOALA GIMNAZIALA ,,SFANTA VINERI” MUNICIPIUL PLOIESTI

JUDETUL PRAHOVA

2025- 2029


mailto:scoalasfantavineri@gmail.com
http://www.scoalasfvineri.ro/

wEducatia de calitate incepe cu
oameni care invata impreund,
inspira prin exemplu si
construiesc, 7l de Zi, viitorul
fiecarui copil.”

Pagina 2



1.CADRUL LEGISLATIV

Baza conceptuala a Proiectului de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale ,,Sfanta

Vineri” Municipiul Ploiesti pentru perioada 2025-2029 este fundamentata pe legislatia nationala
in vigoare, pe documentele strategice europene si pe politicile educationale promovate de Ministerul
Educatiei.

1.1. Cadrul legislativ national

1.

2.

(O8]

9]

11
12

15.

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificdrile si completarile
ulterioare;

Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unititilor de Invatimant
preuniversitar (ROFUIP), aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 5726/2024, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Statutul elevului, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 5707/2024;

Ordonanta de urgentd nr. 75/2005 privind asigurarea calititii educatiei, aprobata cu
modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile si completarile ulterioare;

Actele normative subsecvente emise pentru aplicarea Legii nr. 198/2023;
Metodologia-cadru privind organizarea si functionarea consiliilor de administratie din
unititile de invatamant preuniversitar, aprobatd prin OME nr. 6223/2023;
Regulamentul de inspectie a unititilor de invatimant preuniversitar, aprobat prin
OMEC nr. 6106/2020, cu modificarile si completarile ulterioare;

Codul-cadru de etica al personalului didactic din invitadméantul preuniversitar;
Planurile-cadru de Invatamant si programele scolare aprobate de Ministerul Educatiei;

. Standardele si metodologiile ARACIP privind evaluarea institutionald, autorizarea,

acreditarea si asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar;

. Legea nr. 53/2003 — Codul Muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
. Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice;

13.
14.

Legea nr. 319/2006 a securitdtii si sdnatdtii in munca;

Actele normative privind controlul intern managerial, managementul financiar si
administrarea patrimoniului institutiilor publice;

Actele normative privind sdnatatea, securitatea si siguranta beneficiarilor educatiei in
unitatile de invatdmant.

1.2. Repere strategice europene

Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila, in special Obiectivul de Dezvoltare Durabilda
nr. 4 — Educatie de calitate;

Spatiul european al educatiei 2021-2030;

Recomandarile Consiliului Uniunii Europene privind cooperarea europeand in domeniul
educatiei si formarii;

Programul Erasmus+ 2021-2027;

Recomandarea Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie pentru invatarea pe
tot parcursul vietii.

1.3. Documente de referinta

Strategiile si documentele de politici educationale elaborate de Ministerul Educatiei;

Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Prahova;

Raportul anual privind starea Invatdmantului la nivel national si judetean;

Documentele manageriale si operationale ale Scolii Gimnaziale ,,Sfanta Vineri” Municipiul
Ploiesti.
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2. ARGUMENT

Planul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti
reprezintd documentul strategic fundamental care orienteazd dezvoltarea unitatii de invatamant
pentru perioada 2025-2029, prin stabilirea directiilor de actiune, a prioritdtilor institutionale si a
modalitatilor de atingere a obiectivelor asumate. Durata de implementare de patru ani a fost stabilita
in concordanta cu perioada de aplicare a directiilor strategice propuse, cu dinamica schimbarilor din
domeniul educatiei, cu prevederile legislative in vigoare si cu nevoile identificate la nivelul
comunitatii educationale.

Scoala reprezintd un spatiu fundamental al formarii personalitétii elevilor, avand rolul de a
asigura nu doar transmiterea de cunostinte si dezvoltarea competentelor, ci si formarea unor valori,
atitudini si comportamente necesare integrarii active intr-o societate aflatd Intr-o permanenta
schimbare. Prin activitatea desfasuratd, scoala contribuie la dezvoltarea armonioasd a elevilor, la
descoperirea si valorificarea potentialului individual al acestora, precum si la pregétirea lor pentru
participarea responsabila la viata comunitatii.

Avand o valoare strategica, Planul de Dezvoltare Institutionald urmareste sa ofere raspunsuri la
intrebari esentiale privind identitatea organizationala a scolii, directiile de dezvoltare si modalitatile
de realizare a schimbarilor necesare: Cine suntem? Unde ne aflam? Ce ne propunem sa dezvoltam?
Cum vom realiza schimbarea? Care sunt valorile care ne ghideaza?

Prin acest document strategic sunt corelate toate domeniile functionale ale managementului
educational — management institutional, dezvoltare curriculara, resurse umane, resurse materiale si
financiare, relatii comunitare si parteneriate — astfel incat activitatea scolii s fie orientatd spre
cresterea continud a calitdtii educatiei si spre asigurarea unui mediu educational sigur, incluziv si
stimulativ.

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald a avut la baza analiza mediului intern si
extern al organizatiei, rezultatele proceselor de autoevaluare institutionald, analiza nevoilor
beneficiarilor educatiei, concluziile activitatilor de monitorizare si evaluare, precum si prioritdtile
educationale stabilite la nivel national si european. Procesul de elaborare a documentului a
valorificat contributia echipei manageriale, a cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar si
nedidactic, a structurilor functionale ale scolii, precum si opiniile elevilor, parintilor si
reprezentantilor comunitatii locale. Analiza diagnostic realizatd prin utilizarea instrumentelor de tip
SW.O.T. si PES.T.(E.L.A.) a permis identificarea principalelor elemente care influenteaza
dezvoltarea institutionala, evidentiind atat resursele si oportunitdtile existente, cat si aspectele care
necesitd Imbunatatire.

In elaborarea directiilor strategice au fost avute in vedere urmitoarele realititi si provocari ale
contextului educational actual:

“* necesitatea adaptarii continue a procesului educational la nevoile unei generatii de elevi

aflati intr-un mediu social si tehnologic in permanentd schimbare;

“ dezvoltarea competentelor-cheie, a competentelor digitale, a creativitatii si a capacitatii de

adaptare la cerintele societatii contemporane;

“ asigurarea unui climat educational sigur, incluziv si bazat pe respect reciproc, in care fiecare
elev sa beneficieze de sprijin pentru dezvoltarea personala;

% consolidarea colaborarii dintre scoald, familie si comunitate, prin dezvoltarea unor
parteneriate eficiente si durabile;

“ dezvoltarea profesionala continud a personalului didactic si valorificarea metodelor moderne
de predare-invatare—evaluare;

“ Imbundtatirea bazei materiale si utilizarea eficientd a resurselor disponibile pentru sustinerea
unui proces educational de calitate.

Viziunea Scolii Gimnaziale ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti este aceea de a fi o comunitate
educationald incluzivd, creativd si deschisd, in care fiecare elev este sprijinit sa isi descopere
potentialul, sd isi dezvolte competentele necesare societdtii contemporane si sd devind un cetatean
responsabil, autonom si implicat.
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In acest sens, scoala urmareste consolidarea statutului siu de institutie moderna, sigura si conectati
la comunitate, care promoveazd egalitatea de sanse, diversitatea, performanta, creativitatea si
invatarea pe tot parcursul vietii.

Misiunea institutiei este de a asigura un proces educational de calitate, echitabil si centrat pe
elev, prin dezvoltarea competentelor, valorilor si atitudinilor necesare integrarii cu succes intr-o
societate aflatd in continud schimbare. Activitatea scolii este fundamentatd pe respect reciproc,
responsabilitate, colaborare, incluziune, dezvoltarea competentelor digitale si stimularea creativitatii
si a gandirii critice.

In acest context, Planul de Dezvoltare Institutionald pentru perioada 2025-2029 urmareste
realizarea celor patru directii strategice majore:

1. dezvoltarea unui management institutional eficient, transparent si participativ;

2. cresterea calitatii procesului de predare—invatare—evaluare prin formarea continud a cadrelor
didactice si valorificarea competentelor digitale si STEAM;

3. promovarea incluziunii, interculturalitatii si cetateniei active prin proiecte educationale si
parteneriate comunitare;

4. cresterea starii de bine si asigurarea unui climat scolar sigur, pozitiv si incluziv pentru toti
beneficiarii educatiei.

Prin implementarea acestor directii strategice, Scoala Gimnaziald ,,Sfanta Vineri” Municipiul
Ploiesti isi propune sa consolideze o culturd organizationald bazatd pe calitate, colaborare, inovare
si responsabilitate, mentinandu-si rolul de reper educational al comunitatii locale si dezvoltand o
dimensiune europeana a educatiei oferite.

In procesul de elaborare a Planului de Dezvoltare Institutionald au fost valorificate rezultatele
activitatilor de analiza si evaluare desfasurate la nivelul unitatii de invatamant, precum si experienta
acumulata in implementarea proiectelor si programelor educationale anterioare. Analiza activitatii
institutiei a evidentiat existenta unui colectiv didactic preocupat de cresterea calitatii educatiei, de
adaptarea strategiilor didactice la particularitdtile individuale ale elevilor si de utilizarea unor
metode moderne, centrate pe formarea competentelor. Cadrele didactice manifesta disponibilitate
pentru dezvoltare profesionald continud, pentru colaborare si pentru valorificarea bunelor practici
educationale.

In cadrul activitatii didactice sunt promovate metode interactive, activ-participative si abordari
interdisciplinare care urmaresc implicarea activd a elevilor in procesul de invdtare, dezvoltarea
gandirii critice, a creativitatii si a capacitatii de rezolvare a problemelor.

Scoala dispune de resurse umane si materiale care permit desfasurarea procesului educational in
conditii corespunzdtoare, iar preocuparea permanentd pentru Imbundtatirea bazei materiale, pentru
modernizarea spatiilor si pentru utilizarea eficientd a resurselor existente reprezintd una dintre
directiile importante de dezvoltare institutionala.

Un obiectiv important al perioadei 2025-2029 1l reprezinta consolidarea unui mediu educational
sigur si atractiv, care sa raspunda nevoilor actuale ale elevilor si sa favorizeze dezvoltarea personala
si sociali a acestora. In acest sens, scoala urmireste promovarea stirii de bine, prevenirea
comportamentelor de risc, combaterea fenomenului de bullying si dezvoltarea competentelor socio-
emotionale ale elevilor. Siguranta fizicad si emotionald a elevilor si a personalului reprezinta o
prioritate institutionald, fiind sustinutd prin respectarea legislatiei privind securitatea si sandtatea n
munca, prevenirea si stingerea incendiilor, precum si prin aplicarea procedurilor interne privind
protectia si siguranta beneficiarilor educatiei.

Scoala acorda o importantd deosebitd relatiilor de colaborare cu familia si comunitatea locala,
considerand ca succesul educational al elevilor este rezultatul unui efort comun al tuturor factorilor
implicati. Dezvoltarea parteneriatelor cu institutii publice, organizatii educationale, institutii
culturale, organizatii neguvernamentale si alti actori comunitari contribuie la diversificarea
experientelor de invatare si la apropierea scolii de realitatile societdtii actuale.

Dimensiunea europeand a educatiei reprezinta o componenta importantd a dezvoltarii institutionale,
prin valorificarea oportunitatilor oferite de proiectele educationale, colaborarile internationale si
schimburile de experienta.
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Participarea la programe europene contribuie la dezvoltarea competentelor elevilor si ale
personalului scolii, la promovarea interculturalititii si la cresterea capacitatii institutiei de a
raspunde provocarilor educatiei contemporane.

Pornind de la analiza nevoilor existente, Planul de Dezvoltare Institutionala urmareste
valorificarea punctelor forte ale scolii si transformarea acestora in avantaje pentru dezvoltarea
viitoare a organizatiei. Totodatd, documentul strategic are in vedere identificarea si diminuarea
aspectelor vulnerabile, prevenirea riscurilor si adoptarea unor masuri de imbunététire continua.
Directiile de dezvoltare stabilite reflectd convingerea cd educatia de calitate presupune un proces
permanent de adaptare, inovare si colaborare. Intr-o societate bazatid pe cunoastere, scoala are
responsabilitatea de a forma elevi capabili sa invete pe tot parcursul vietii, sa comunice eficient, sd
colaboreze, sa utilizeze responsabil tehnologia si sd participe activ la viata comunitatii.

Educatia oferitd de Scoala Gimnaziald ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti urmareste dezvoltarea
echilibrata a elevilor, prin Tmbinarea pregatirii academice cu formarea valorilor si atitudinilor
necesare unui cetitean european: respect, tolerantd, responsabilitate, solidaritate, initiativa si
preocupare pentru dezvoltare durabila.

Valorile care fundamenteaza activitatea institutiei sunt:

o egalitatea de sanse si accesul echitabil la educatie;

o respectul reciproc si valorizarea diversitatii;

e cooperarea si munca in echipa;

o responsabilitatea si implicarea civica;

o profesionalismul si dezvoltarea continua;

e creativitatea, inovarea si deschiderea catre schimbare.

Prin implementarea Planului de Dezvoltare Institutionald 2025-2029, Scoala Gimnaziald
»Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti isi asuma rolul de comunitate educationala deschisa, incluziva
si orientata spre viitor, in care fiecare elev este sprijinit sd 1isi1 valorifice potentialul si sa
dobandeasca acele competente necesare unei integrari active si responsabile in societate.

Deviza scolii — ,,SUCCESUL SE CONSTRUIESTE PRIN iINVATARE, IMPLICARE SI
PERSEVERENTA!” — exprimi angajamentul comun al elevilor, parintilor si personalului scolii
pentru construirea unui parcurs educational bazat pe efort, colaborare si progres continuu.

3. MOTIVAREA NECESITATIL, FEZABILITATII S OPORTUNITATILOR PLANULUI
DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Prin Proiectul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale ,,Sfanta Vineri” Municipiul

Ploiesti pentru perioada 2025-2029 se urmareste consolidarea unei culturi organizationale bazate pe
calitate, colaborare, incluziune si inovare, in concordantd cu nevoile actuale ale elevilor, ale
comunitdtii locale si cu directiile strategice ale educatiei la nivel national si european.
Necesitatea elaborarii unui nou Plan de Dezvoltare Institutionald este determinatd de dinamica
permanentd a societdtii, de schimbarile legislative din domeniul educatiei, de transformarile
generate de digitalizare, de nevoia dezvoltarii competentelor specifice secolului XXI si de
importanta credrii unui mediu educational sigur, echitabil si stimulativ pentru fiecare elev.

P.D.L-ul reprezintd instrumentul strategic prin care scoala isi proiecteaza dezvoltarea pe
termen mediu, stabilind directii clare de actiune pentru indeplinirea misiunii asumate: asigurarea
unui proces educational de calitate, centrat pe elev, care sa contribuie la formarea unor persoane
autonome, responsabile, competente si pregatite sd participe activ la viata societatii.
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Necesitatea dezvoltirii mediului educational. Un obiectiv prioritar al scolii il constituie
dezvoltarea unui mediu de Invatare modern, sigur si incluziv, care sa raspunda diversitatii nevoilor
elevilor si sa favorizeze progresul individual al fiecdruia. Procesul educational trebuie sa se
desfdsoare intr-un spatiu atractiv, functional si adaptat cerintelor actuale, dotat corespunzator cu
resurse materiale si tehnologice care sd permitd utilizarea unor metode didactice moderne,
interactive si centrate pe formarea competentelor.
Crearea unui climat scolar pozitiv, bazat pe respect reciproc, cooperare, tolerantd si sigurantd
emotionald reprezintd o conditie esentiald pentru dezvoltarea armonioasd a elevilor si pentru
cresterea calitatii rezultatelor educationale.
Dezvoltarea resursei umane. Resursa umana reprezinta principalul factor de progres al institutiei.
Dezvoltarea profesionald continud a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic constituie o
prioritate strategicd pentru perioada 2025-2029. Scoala urmareste formarea unei comunitati
profesionale bazate pe colaborare, reflectie asupra practicii educationale si schimb de bune practici,
in care cadrele didactice sa valorifice metode moderne de predare—invatare—evaluare, competentele
digitale, abordarile interdisciplinare si activitatile de tip STEAM. Prin dezvoltarea unei culturi
organizationale a invatarii permanente, institutia isi propune sa raspundd provocarilor actuale din
educatie si sd asigure adaptarea continud a procesului instructiv-educativ la nevoile elevilor si ale
societatii.
Dezvoltarea proceselor institutionale. Prin implementarea P.D.I.-ului se urmareste imbundtatirea
permanenta a proceselor care sustin activitatea scolii:

e proiectarea si realizarea activitatilor educationale centrate pe competente;

o evaluarea progresului elevilor si utilizarea rezultatelor pentru Imbundtdtirea activitatii

didactice;

e dezvoltarea ofertei educationale in raport cu interesele si nevoile beneficiarilor;

e consolidarea mecanismelor de asigurare si evaluare a calitatii;

o eficientizarea comunicarii interne si externe;

o dezvoltarea parteneriatelor cu familia, comunitatea locala si institutiile educationale.
Prin aceste directii, scoala urmdreste formarea unui absolvent autonom, creativ, responsabil si
capabil sa se adapteze unei societati aflate intr-o continud schimbare.
Fezabilitatea si oportunitatea Planului de Dezvoltare Institutionala. P.D.I.-ul pentru perioada
2025-2029 este fezabil deoarece tintele strategice stabilite sunt corelate cu resursele existente ale
scolii, cu experienta acumulata, cu potentialul profesional al personalului si cu oportunitatile oferite
de colaborarea cu partenerii educationali si comunitari.
Realizarea obiectivelor propuse este sustinuta de:

o implicarea personalului scolii In procesul de dezvoltare institutionala;

e experienta manageriald si profesionald existenta;

o existenta unor structuri functionale pentru monitorizarea si evaluarea calitatii;

 interesul cadrelor didactice pentru formare continua si inovare;

o dezvoltarea parteneriatelor locale, judetene, nationale si europene;

o valorificarea oportunitatilor oferite prin programe si proiecte educationale.
Documentul este oportun deoarece raspunde provocdrilor actuale ale educatiei: necesitatea
incluziunii, dezvoltarea competentelor digitale, cresterea starii de bine a elevilor, prevenirea
abandonului si a situatiilor de risc, promovarea cetdteniei active si consolidarea dimensiunii
europene a educatiei.
Elaborarea P.D.I.-ului are la baza analiza realistd a mediului intern si extern al organizatiei scolare,
realizatd prin consultarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic, a elevilor, parintilor
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si reprezentantilor comunitatii locale, precum si prin valorificarea rezultatelor proceselor de
autoevaluare institutionald si evaluare a calitatii.

Analiza de tip S.W.O.T. si P.ES.T.(E.L.A.) a permis identificarea punctelor forte si a
oportunitatilor, precum si stabilirea directiilor de interventie pentru diminuarea vulnerabilitatilor si
gestionarea riscurilor.

Directiile strategice ale P.D.I.-ului sunt fundamentate pe urmatoarele prioritati:

o dezvoltarea unui management institutional eficient, transparent si participativ;

o cresterea calitatii procesului de predare—invatare—evaluare;

o dezvoltarea profesionald continud a personalului;

e promovarea incluziunii, interculturalittii si cetateniei active;

e asigurarea unui climat scolar sigur si pozitiv;

o consolidarea relatiei scolii cu familia si comunitatea;

e dezvoltarea dimensiunii europene prin proiecte si colaborari educationale.

Prin implementarea acestui Plan de Dezvoltare Institutionald, Scoala Gimnaziald ,,Sfanta
Vineri” Municipiul Ploiesti isi propune s isi consolideze statutul de scoald modernd, deschisa si
performantd, capabild sd ofere fiecarui elev oportunitati reale de dezvoltare personald si
educationald. P.D.L.-ul reprezintd astfel un instrument de orientare strategica si de asigurare a
calitatii, prin care comunitatea educationald 1si asuma responsabilitatea construirii unui viitor bazat
pe invatare, implicare si perseverenta, in acord cu deviza scolii:

,SUCCESUL SE CONSTRUIESTE PRIN iINVATARE, IMPLICARE SI
PERSEVERENTA!”

3.1. Echipa de elaborare a Planului de Dezvoltare Institutionala (2025-2029)
Coordonatorul echipei:
Directorul unitatii de invatamant — profesor Tina Elena Ene
Membrii echipei de elaborare:
e Director adjunct — profesor Victorela loan;
e Cadrele didactice membre in Consiliul de Administratie;
e Membrii Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii;
o Coordonator pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare;
o Coordonatorul pentru programe si proiecte europene
e Responsabilii comisiilor metodice/ariilor curriculare;
o Reprezentanti ai parintilor membri ai Consiliului de Administratie.

3.2. Concluziile echipei de elaborare a Planului de Dezvoltare Institutionala (2025-2029)
Analiza realizatd de echipa de elaborare a Planului de Dezvoltare Institutionala a evidentiat
necesitatea continudrii procesului de dezvoltare institutionald prin valorificarea experientei
acumulate si prin orientarea actiunilor viitoare spre cresterea calitétii educatiei.
Principalele concluzii desprinse sunt:
» necesitatea consolidarii unui management participativ, bazat pe comunicare, colaborare si
implicarea personalului in procesul decizional,
» continuarea modernizarii procesului de predare—invatare—evaluare prin utilizarea metodelor
active, a resurselor digitale si a abordarilor interdisciplinare;
» dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice, in concordantd cu nevoile elevilor si
cu prioritatile institutiei;
» diversificarea activitatilor extracurriculare si a proiectelor educationale care contribuie la
dezvoltarea competentelor sociale, civice si interculturale ale elevilor;
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consolidarea colabordrii dintre scoald, familie si comunitate;

asigurarea unui climat educational sigur, incluziv si pozitiv, prin prevenirea fenomenelor de
violenta si bullying;

dezvoltarea infrastructurii si valorificarea eficienta a resurselor materiale disponibile;
mentinerea preocupdrii pentru asigurarea calitatii educatiei i pentru imbunatatirea continua
a rezultatelor elevilor.

Echipa de elaborare considerd ca realizarea unui act educational de calitate presupune o abordare
integrata, in care fiecare componentd a organizatiei scolare contribuie la atingerea obiectivelor
asumate. Scoala Gimnaziald ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti isi asumad dezvoltarea unei
comunitdti educationale moderne, incluzive si orientate spre viitor, in care succesul elevilor este
rezultatul colabordrii dintre elevi, familie, cadre didactice si comunitate.

YV VYV

4. FUNDAMENTAREA NOULUI PLAN DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Dezvoltarea Scolii Gimnaziale ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti reprezintd o preocupare
permanenta a echipei manageriale si a intregii comunitati educationale. Elaborarea noului Plan de
Dezvoltare Institutionald pentru perioada 2025-2029 are la baza analiza rezultatelor obtinute in
implementarea proiectului anterior, identificarea progreselor realizate, a aspectelor care necesitd
imbunatatire si stabilirea unor directii strategice adaptate noilor provocari ale educatiei.

Evaluarea realizarii obiectivelor prevazute in P.D.I. anterior a evidentiat faptul ca
dezvoltarea institutionald este un proces continuu, care presupune adaptare, reflectie si interventie
permanenta asupra componentelor esentiale ale organizatiei scolare: management, curriculum,
resurse umane, resurse materiale, relatia cu comunitatea si asigurarea calitatii educatiei.

Elaborarea P.D.I. 2025-2029 porneste de la rezultatele analizelor realizate la nivelul
structurilor functionale ale scolii, de la rapoartele comisiilor metodice, rapoartele privind starea si
calitatea educatiei, rezultatele proceselor de autoevaluare institutionald, precum si de la opiniile
beneficiarilor directi si indirecti a1 educatiel.

4.1. Rezultatele implementarii Proiectului de Dezvoltare Institutionala anterior
Tintele strategice stabilite in P.D.I. anterior au vizat:
1. Imbunititirea nivelului de pregitire al elevilor prin utilizarea unor metode, tehnici si
instrumente moderne de predare—invatare—evaluare;
2. Formarea elevilor in spiritul respectului reciproc, al comunicdrii eficiente si al dezvoltarii
personale armonioase;
3. Asigurarea unui climat scolar sigur si educarea elevilor in spiritul responsabilitdtii si
disciplinei;
4. Promovarea educatiei pentru dezvoltare durabila.
Analiza rezultatelor obtinute demonstreaza faptul cd@ aceste directii strategice au contribuit la
consolidarea unei culturi organizationale orientate spre calitate si imbunatatire continua.
Dezvoltarea calitatii procesului educational
Obiectivul privind imbunatatirea nivelului de pregatire al elevilor a fost sustinut prin participarea
cadrelor didactice la programe de formare continud, inclusiv prin oportunitdtile oferite in cadrul
proiectelor europene derulate prin Acreditarea Erasmus+ — Educatie Scolard. Cadrele didactice au
valorificat experientele dobandite prin integrarea unor metode moderne de predare, strategii centrate
dezvoltarea competentelor elevilor si la cresterea gradului de implicare a acestora in procesul de
invatare.
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Rezultatele obtinute confirmd@ necesitatea continudrii directiei de dezvoltare privind formarea
profesionald continud, digitalizarea procesului educational si promovarea abordarilor inovative,
aspecte preluate in noul P.D.I. prin tinta strategica T2 — ,,Cresterea calitatii procesului de predare—
invatare—evaluare prin dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice si valorificarea
competentelor digitale si STEAM”.

Dezvoltarea climatului scolar si a dimensiunii socio-emotionale

Obiectivul privind dezvoltarea respectului reciproc, comunicarea armonioasa si echilibrul emotional
al elevilor a fost realizat prin activitati de consiliere si dezvoltare personala, proiecte educationale,
activitati extracurriculare si parteneriate cu institutii si organizatii din comunitate.

Experienta acumulatd a evidentiat importanta dezvoltdrii competentelor socio-emotionale, a
prevenirii comportamentelor de risc si a construirii unui climat gcolar bazat pe sigurantd, incluziune
si stare de bine. Aceste rezultate fundamenteaza directiile noului P.D.I. privind promovarea
incluziunii, interculturalitatii si cetdteniei active (T3), precum si asigurarea unui climat scolar sigur
si pozitiv (T4).

Asigurarea sigurantei si a unui mediu educational securizat

Obiectivul referitor la asigurarea climatului de sigurantd a fost sustinut prin aplicarea procedurilor
interne privind securitatea elevilor si a personalului, prin colaborarea cu structurile abilitate si prin
activitati de prevenire si informare desfasurate la nivelul claselor.

Parteneriatul/colaborarea cu institutiile locale si implicarea cadrelor didactice au contribuit la
mentinerea unui climat educational sigur. In perioada urmaitoare, aceasta directie va fi consolidata
prin dezvoltarea unor mecanisme eficiente de prevenire a bullyingului, promovarea sanatatii
emotionale si implicarea tuturor beneficiarilor educatiei in construirea unui mediu scolar pozitiv.
Dezvoltarea educatiei pentru sustenabilitate si responsabilitate sociala

Promovarea educatiei durabile s-a realizat prin proiecte si activitdti extracurriculare cu tematica
ecologicad, civica si comunitara, prin implicarea elevilor si a cadrelor didactice 1n initiative locale si
nationale. Experienta acumulatd confirmd necesitatea dezvoltarii In continuare a educatiei pentru
cetatenie activa, protectia mediului si responsabilitate sociald, in concordantd cu valorile promovate
de spatiul european al educatiei.

4.2. Progrese realizate si aspecte imbunatitite
Implementarea P.D.1. 2021-2025 a permis realizarea unor progrese importante:

e dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice prin participarea la programe

de formare continua;

o cresterea utilizdrii metodelor moderne si a resurselor digitale in activitatea didactica;

o consolidarea relatiilor de parteneriat cu institutii locale, organizatii si comunitatea parintilor;

e dezvoltarea activitatilor extracurriculare si a proiectelor educationale;

» imbunatatirea imaginii institutiei prin promovarea rezultatelor elevilor si ale scolii;

e dezvoltarea mecanismelor interne de asigurare a calitdtii.
Un rezultat important al perioadei anterioare il constituie identificarea si solutionarea unor probleme
institutionale persistente. Astfel, prin implicarea autoritdtilor locale si a comunitatii, a fost realizat
un progres privind dezvoltarea infrastructurii sportive, prin preluarea constructiei salii de sport de
catre Primaria Municipiului Ploiesti si includerea acesteia in cadrul Programului Regional Sud-
Muntenia 2021-2027. De asemenea, a fost ocupat postul de consilier scolar, iar activitatea
cabinetului de consiliere scolard a fost dezvoltata, contribuind la sprijinirea elevilor, parintilor si
cadrelor didactice in gestionarea situatiilor educationale si emotionale.

4.3. Aspecte care necesita continuare si dezvoltare
Analiza implementarii P.D.I. 2021-2025 a evidentiat necesitatea continudrii unor directii de
interventie:
e participarea tuturor cadrelor didactice la programe de formare relevante pentru nevoile
actuale ale educatiei;
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e dezvoltarea competentelor privind incluziunea scolara si sprijinirea elevilor cu cerinte
educationale speciale;

o consolidarea serviciilor de consiliere si orientare scolard;

o dezvoltarea infrastructurii si modernizarea permanenta a bazei materiale;

o extinderea proiectelor educationale, a parteneriatelor si a dimensiunii europene a scolii;

o cresterea implicdrii elevilor si parintilor in viata comunitatii scolare.
Aceste directii au fost integrate in noul P.D.I. prin tintele strategice stabilite pentru perioada 2025—
2029.
4.4. Concluzii privind fundamentarea noului P.D.I.
Rezultatele implementarii proiectului anterior demonstreaza capacitatea Scolii Gimnaziale ,,Sfanta
Vineri” Municipiul Ploiesti de a initia si realiza procese de dezvoltare institutionald, de a valorifica
resursele disponibile si de a rdspunde schimbarilor din domeniul educatiei.
Noul Plan de Dezvoltare Institutionala continua directiile validate anterior si propune noi obiective
orientate spre:

e management institutional participativ si transparent;

o cresterea calitatii educatiei;

e dezvoltarea profesionald continua;

e incluziune, diversitate si cetdtenie activa;

o sigurantd si stare de bine;

e consolidarea statutului de scoald moderna, europeana si conectatd la comunitate.
Prin implementarea P.D.I. 2025-2029, Scoala Gimnaziala ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti isi
asuma continuarea procesului de transformare Intr-o comunitate educationala in care fiecare elev
este sprijinit sd isi descopere potentialul si sa devina un cetatean autonom, responsabil si implicat.

5. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

5.1. Prezentare generala. Repere geografice si istorice. Proiectele noastre.

Scoala Gimnaziala ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti este situata pe Strada Postei nr. 19, in
zona central-esticd a municipiului Ploiesti, beneficiind de o pozitionare accesibila si de o bund
conectivitate prin reteaua de transport public. Activitatea didactica se desfdsoard atat in sediul
principal, cat si in corpul anexa din Strada Stadionului nr. 9, destinat invatdmantului primar.
Incepand cu anul 2014, Gradinita cu Program Normal ,Nichita Stinescu” a devenit structurd a
unitdtii de invatamant, iar din anul scolar 2015-2016 scoala si-a extins oferta educationald prin
includerea nivelului prescolar, sub denumirea Gradinita ,,Sfanta Vineri”, asigurdnd astfel
continuitatea parcursului educational de la educatia timpurie pand la finalizarea Tnvatamantului
gimnazial. Mijloacele de transport care circuld prin apropierea scolii sunt autobuzele 30, 35, 2, 40 si
tramvaiul 101.

Institutia isi are originile in anul 1962, functionand initial in cladirea care gdzduieste in
prezent Muzeul Judetean de Istorie si Arheologie Prahova. Pand in anul 1966 a functionat sub
denumirea de Scoala Generalad nr. 12, iar in anul 1999 a primit numele ,,Sfanta Vineri”, consacrat
oficial in cadrul unei ceremonii desfdasurate in prezenta reprezentantilor autoritdtilor locale, ai
Inspectoratului Scolar Judetean Prahova, ai comunitatii si ai Bisericii ,,Sfanta Vineri”. Din anul
2011, denumirea oficiala este Scoala Gimnaziald ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti.

De peste sase decenii, scoala reprezinta un reper educational al municipiului Ploiesti, fiind
recunoscutd pentru profesionalismul cadrelor didactice, rezultatele elevilor si implicarea activa in
viata comunitdtii. Performantele constante obtinute la concursuri si olimpiade scolare, precum si
participarea la numeroase proiecte educationale au contribuit la consolidarea prestigiului institutiei.
In anul 2002, datorita rezultatelor obtinute de elevi, scoala a fost desemnati Centru de Excelenti la
nivel judetean, statut pastrat pand la reorganizarea sistemului de excelentd in anul 2014, cand a fost
infiintat Centrul Judetean de Excelenta Prahova.
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Construita in urma cu peste 50 de ani, in anul 1962, scoala a functionat pana in anul 1966, in
cladirea ce astdzi addposteste Muzeul Judetean de Istorie si Arheologie Prahova. Numita initial
Scoala Generala de 8 ani nr.12, primeste denumirea sub care este cunoscuta astazi, ,,Sfanta Vineri”,
in anul 1999. Scoala cu Clasele I-VIII ,,Sfanta Vineri” primeste botezul pe 14 octombrie, in
prezenta elevilor, parintilor, cadrelor didactice, a reprezentantilor autoritatilor locale, a
reprezentantilor Inspectoratului Scolar Judetean Prahova, a preotilor Bisericii ,,Sfanta Vineri” si a
Preafericitului Parinte Teoctist.

De-a lungul anilor, profesionalismul si seriozitatea dascalilor scolii, rezultatele remarcabile
obtinute de elevi la olimpiadele si concursurile scolare au impus Scoala Gimnaziala ,,Sfanta Vineri”
Municipiul Ploiesti in fruntea unitatilor de invatamant din judet, devenind scoala ,,pilot”. Un merit
deosebit 1n cresterea calitatii procesului de Invatdimant in scoala l-au avut: cadrele didactice, elevii si
parintii acestora, directorii care s-au succedat la conducerea acestei unitafi de invatamant.

Din anul 2002, in urma rezultatelor deosebite obtinute de elevii scolii noastre, Inspectoratul
Scolar Judetean Prahova hotaraste sa devind ,,Centru de excelentd”, statut pe care si-l pastreazd pana
in anul 2014, cand la nivelul judetului prin O.M.E.N nr.4808/28.10.2014 este infiintat Centrul
Judetean de Excelenta Prahova.

Din septembrie 2011, denumirea oficiala este Scoala Gimnaziala ,,Sfanta Vineri” Municipiul
Ploiesti.

Recunoastere nationala si europeana

Calitatea activitdtilor desfasurate si deschiderea catre dimensiunea europeand a educatiei au fost
confirmate prin obtinerea repetata a titlului de ,,Scoald Europeana”, una dintre cele mai importante
distinctii acordate unitatilor de Tnvatamant preuniversitar din Romania.

Scoala Gimnaziala ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti a obtinut acest titlu Tn urmatoarele editii ale
competitiei nationale:

e 2013 — primul titlu, ocupand locul V la nivel national intre scolile gimnaziale si devenind
singura scoala gimnaziald din judetul Prahova premiatd in acel an;

e 2016 — al doilea titlu consecutiv, cu locul III la nivel national intre scolile gimnaziale;

e 2019 — al treilea titlu consecutiv, confirmand continuitatea performantei si a dimensiunii
europene a educatiei oferite;

e 2024 — obtinerea celui de-al patrulea titlu ,,Scoald Europeana”, cu un punctaj de 158 de
puncte, rezultat care reconfirma calitatea proiectelor internationale si a activitatilor
desfasurate 1n scoala.

Aceste rezultate reflecta consecventa institutiei in promovarea valorilor europene, a cooperarii
internationale si a inovarii educationale.

Deschidere internationali si cooperare europeani. In concordanti cu misiunea si viziunea
institutiei, scoala promoveaza internationalizarea educatiei si dezvoltarea competentelor europene
prin participarea constanta la programe si parteneriate internationale.

De-a lungul timpului, institutia a primit vizita unor delegatii si experti din numeroase state europene
st din afara Europei (Franta, Italia, Belgia, Danemarca, Portugalia, Spania, Polonia, Turcia, Letonia,
Palestina, China, India, Mongolia etc.), facilitind schimbul de bune practici si dezvoltarea unei
culturi organizationale deschise cooperdrii.

In prezent, una dintre directiile strategice importante este implementarea Acreditirii Erasmus+
(2021-2027), care ofera oportunitati permanente de formare profesionald pentru cadrele didactice si
de mobilitdti pentru elevi.

Pe parcursul ultimilor ani, scoala a coordonat sau a participat la numeroase proiecte Erasmus+,
eTwinning, Comenius si alte programe europene dedicate dezvoltarii competentelor-cheie,
incluziunii, digitalizarii, interculturalitatii si educatiei pentru dezvoltare durabila.

% Cursurile de formare/ mobilittile cu elevi derulate in cadrul Acreditarii Erasmus+ -
Educatie Scolara (01.03.2021-31.12.2027) in Italia, Spania, Turcia, Serbia, Ungaria,
Bulgaria

¢ ”Dreamocracy” (2022-2023), Programul Erasmus+, parteneriate de scurtd durata: Belgia,
Macedonia, Turcia, Rominia
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“ “European Journey — Film Festival” (2020-2023), Programul Erasmus+, Actiunea Cheie
2/ Polonia, Italia, Romania, Bulgaria;

% “Crossing Borders”(2016-2019), Programul Erasmus+, Actiunea Cheie 2/ Danemarca,
Italia, Portugalia, Roméania, Polonia, Bulgaria, Marea Britanie-Tara Galilor, Turcia;

* ZIncluding Children Affected by Migration”/I-CAM (2016-2018), Proiect Daphne III,
pilotare ca partener al Inspectoratului Scolar Judetean Prahova in implementarea proiectului/
Marea Britanie, Italia, Spania, Romania;

s, Prezent si viitor in scoala mea: Studiu-Educatie-Noutate-Succes/S.E.N.S.” (2014-2016),

Programul Erasmus+, Actiunea Cheie 1;

“Maths Is Everywhere!” (2014-2016), Programul Erasmus+, Actiunea Cheie 2/Marea

Britanie, Polonia, Romania, Italia, Turcia;

”ON Pyramid of Civilization” (2024-2025), Proiect eTwinning;

"Science Magazin” (2024-2025), Proiect eTwinning;

"Little Aliens” (2024-2025), Proiect eTwinning;

“Little Green Step up for the Future” (2023-2024), Proiect eTwinning;

”All In All Not Just Another Brick In The Wall!” (2022-2023), Proiect eTwinning;

“Pupils of Pangeea” (2022-2023), Proiect eTwinning;

”Unity in Diversity” (2022-2023), Proiect eTwinning;

,, Generatia XXI” (initiator, calendar CPERL);

% ,Romadnie, colt de rai!” (initiator, calendar CPERI).

Educatia pentru dezvoltare durabild reprezintd una dintre directiile constante ale activitatii scolii si
este integrata atat in activitatile curriculare, cat si in cele extracurriculare.
In concordanti cu obiectivele Agendei 2030, elevii sunt implicati in proiecte si campanii privind:
protectia mediului; reciclarea si colectarea selectivd a deseurilor; consumul responsabil;
economisirea resurselor; promovarea unui stil de viata sdnatos; amenajarea si intretinerea spatiilor
verzi.
Printre programele reprezentative derulate se regasesc:
wS E.T.S. — Si eu trdiesc sandtos!”
»Patrula Eco”
YJunior Achievement”;
»Stil de viata sandtos”
wLeAF (Learn About Forest)”
wPatrula ROREC”
%, Gdndeste verde, gindeste curat!”
Educatia pentru dezvoltare durabild constituie o0 componentd permanentd a ofertei educationale a
scolii. Prin proiectele si activitatile desfasurate, elevii sunt Incurajati sa adopte comportamente
responsabile fatd de mediu, sa participe la actiuni de voluntariat si sa contribuie activ la protejarea
resurselor naturale si la dezvoltarea unei comunitati sustenabile. Aceste demersuri sustin formarea
competentelor de cetatenie activa, responsabilitate sociald si dezvoltare durabila, in acord cu
obiectivele Spatiului European al Educatiei.
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5.2. Informatii generale privind unitatea de invatamant (an scolar 2025-2026)
Elemente de identificare a unitatii scolare:

Denumirea scolii: Scoala Gimnaziala ,, Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti
Adresa: Strada Postei, nr. 19, Ploiesti

Telefon/fax: 0244 510162

E-mail: scoalasfantavineri@gmail.com

Site: www.scoalasfvineri.ro

Director: profesor Tina Elena ENE

Director adjunct: profesor Victorela Florina [OAN

Tipul scolii: cursuri de zi
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Orarul scolii: doua schimburi (schimbul I: 8:00 — 12:00/14:00 — invatamant primar §i gimnazial,
schimbul al II-lea: 12:00 — 18:00/19:00 — invatamdnt gimnazial)
Limba de predare: limba romana

5.3. Valori, principii si atitudini cultivate si promovate in scoala

Activitatea Scolii Gimnaziale ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti se desfasoara in acord cu
principiile educatiei centrate pe elev, ale incluziunii, echitatii si calitatii, promovand un climat
educational bazat pe respect, colaborare si responsabilitate. Valorile asumate la nivel institutional
ghideaza relatiile dintre toti membrii comunitatii scolare si contribuie la formarea unor elevi
autonomi, responsabili si implicati in viata comunitatii.

profesionalism
reducerea
riscului de
abandon
_ -
egalitatea de
§a.nse
toleranta
> — desfasurarea activitdtii la standarde ridicate de calitate, prin competenta,

responsabilitate si preocupare pentru dezvoltarea profesionala continua.

» Integritatea — promovarea onestitatii, a corectitudinii si a respectarii principiilor etice in
toate activitatile scolare.

> — dezvoltarea spiritului de echipa, a comunicarii eficiente si a parteneriatului
dintre elevi, cadre didactice, parinti si comunitate.

» Respectul — manifestarea consideratiei fata de oameni, diversitate, drepturile si demnitatea
fiecarei persoane, precum si promovarea unui climat lipsit de orice forma de discriminare
sau violenta.

» Responsabilitatea — asumarea obligatiilor si a consecintelor propriilor actiuni, implicarea
activa in viata scolii si respectarea normelor institutionale.

> si Incluziunea — respectarea diversitdtii culturale, sociale si individuale si
asigurarea unui mediu educational in care fiecare elev beneficiaza de sanse egale de
dezvoltare si participare. respectul libertatii altuia, al modului sdu de gandire si de
comportare, precum si al opiniilor sale de orice natura.
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> — garantarea accesului echitabil la educatie si sprijinirea fiecdrui elev in
functie de nevoile si potentialul sau.

> — monitorizare si consiliere permanentd a elevului si a
familiei acestuia.

» Autodisciplina §i autonomia - dezvoltarea capacitatii de autocontrol, organizare,
perseverentd si asumare a unui comportament responsabil in procesul de invatare si in viata
de zi cu zi.

» Starea de bine i siguranta — promovarea unui climat scolar pozitiv, sigur si incluziv, care
sustine dezvoltarea armonioasd, sandtatea fizica si emotionald si prevenirea oricarei forme
de violenta sau abandon scolar.

» Creativitatea i — stimularea gandirii critice, a initiativei, a
inovarii si a motivatiei pentru Invatare continud, in acord cu cerintele societatii
contemporane.

Prin promovarea acestor valori si principii, Scoala Gimnaziala ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti
isi consolideaza identitatea de comunitate educationald modernd, incluziva si orientatd spre
performanta, contribuind la formarea unor absolventi capabili sa se adapteze schimbarilor si sa
participe activ si responsabil la viata societatii.

5.4. Calitatea managementului scolar

Directorul scolii este profesor titular la catedra de geografie, ocupand functia de director din
anul 2017, prin concurs organizat conform OMENCS nr. 5080/2016 si OMEN nr. 3026/2022 pentru
aprobarea Metodologiei privind organizarea si desfasurarea concursului pentru ocuparea functiei de
director si director adjunct din unitatile de invatamant preuniversitar.

Directorul adjunct este profesor titular la catedra de educatie fizica si sport si ocupa functia
din anul 2023, prin detasare in interesul Tnvatdmantului.

Directorul unitatii de invatdmant face parte din Corpul National de Experti in Management
Educational.

Conducerea scolii este colectivda si este asiguratd de Consiliul de Administratie ai carui
membri au responsabilitati precizate clar si a caror implicare 1n rezolvarea problemelor scolii si
initiativd sunt permanente. Scoala, prin oferta educationald, seriozitatea si calitatea procesului
instructiv-educativ, se bucura de aprecierea comunitatii.

5.4.1. Tinte ale marketing-ului
Scoala Gimnaziald ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti urmareste dezvoltarea unei imagini
institutionale bazate pe calitatea educatiei, transparentd, colaborare si implicare in comunitate.
Marketingul educational este orientat spre promovarea ofertei educationale, consolidarea
parteneriatelor si cresterea vizibilitatii rezultatelor scolii.
Directiile principale sunt:
v dezvoltarea si implementarea de proiecte si programe educationale in parteneriat cu
autoritati publice, institutii educationale, organizatii neguvernamentale si mediul economic;
v'adaptarea permanenta a ofertei educationale la nevoile elevilor, parintilor si comunitatii;
v/ promovarea imaginii scolii prin utilizarea mijloacelor moderne de comunicare si prin
valorificarea rezultatelor obtinute de elevi si cadrele didactice;
v atragerea de resurse financiare complementare prin proiecte cu finantare externa,
sponsorizdri si parteneriate;
v consolidarea statutului de scoald europeana si dezvoltarea dimensiunii internationale a
educatiei.

5.4.2. Comunicarea internid. Comunicarea internd urmareste asigurarea unui climat organizational
bazat pe colaborare, transparenta si participare la procesul decizional.
Grupuri tinta:

e personal didactic;
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personal didactic auxiliar;
personal administrativ si nedidactic.

Modalitati de comunicare:
Comunicare formala

sedintele Consiliului Profesoral si ale Consiliului de Administratie;
intalniri ale comisiilor si grupurilor de lucru;

decizii, proceduri, note interne si documente manageriale;
platforme digitale, e-mail institutional si aplicatii de comunicare;
consultari individuale si activitati de consiliere profesionala.

Comunicare nonformala

schimburi de bune practici;

activitati de formare;

workshopuri si cercuri pedagogice;

evenimente culturale si educationale;

activitati de team-building si colaborare profesionala.

5.4.3. Comunicarea externi. Comunicarea externd urmareste consolidarea relatiei dintre scoala si
comunitate, promovarea transparentei si dezvoltarea parteneriatelor educationale.
Principalii parteneri sunt:

elevii si parintii;

autoritatile administratiei publice locale;
Inspectoratul Scolar Judetean Prahova;
institutii de invatamant si cultura,
universitati;

organizatii neguvernamentale;

agenti economici;

mass-media;

institutii si parteneri europeni.

Canale de comunicare:

site-ul scolii;

platformele digitale si aplicatiile educationale;

pagina oficiala de Facebook si alte mijloace de social media;
comunicari oficiale;

materiale informative;

conferinte de presd si evenimente publice;

activitdti de promovare si diseminare a proiectelor educationale.

5.4.4. Tinte privind comunicarea

In concordanti cu Profilul de formare al absolventului, cu prevederile Legii invitimantului

preuniversitar nr. 198/2023 si cu valorile asumate prin prezentul Proiect de Dezvoltare
Institutionald, Scoala Gimnaziald ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti urmareste formarea unor
absolventi autonomi, responsabili si capabili sd se adapteze unei societati aflate in continud
schimbare. Procesul educational are in vedere:

dezvoltarea competentelor-cheie si a competentelor digitale;

formarea gandirii critice, creative si reflexive;

dezvoltarea competentelor de comunicare, colaborare si rezolvare de probleme;

cultivarea respectului pentru diversitate, democratie, drepturile omului si valorile europene;
dezvoltarea competentelor socio-emotionale si a starii de bine;

promovarea responsabilitatii fatd de mediu si a principiilor dezvoltarii durabile;

stimularea Tnvatarii pe tot parcursul vietii si a spiritului antreprenorial;

pregatirea elevilor pentru integrarea cu succes in invatdmantul liceal si in societatea
cunoasterii.
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5.4.5. Finalitati educationale
Scoala Gimnaziald ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti urmareste formarea unui absolvent
echilibrat, autonom si responsabil, capabil sa se adapteze schimbarilor societatii si sa participe activ
la viata comunitdtii. Demersul educational este orientat spre dezvoltarea competentelor-cheie, a
valorilor democratice si a unei culturi a invatarii pe tot parcursul vietii.
In acest sens, institutia isi propune:
e dezvoltarea competentelor-cheie prevazute in Profilul absolventului pentru invatamantul
primar $i gimnazial;
o formarea capacitatii de a Tnvata autonom, de a gandi critic si creativ si de a rezolva probleme
in contexte variate;
e dezvoltarea competentelor
tehnologiilor digitale;
e promovarea valorilor democratice, a respectului pentru drepturile omului, diversitate,
incluziune si egalitate de sanse;

.....

colaborare si utilizare responsabild a

5

de comunicare,

e dezvoltarea inteligentei emotionale, a starii de bine si a relatiilor interpersonale bazate pe
respect si cooperare;

o formarea unui stil de viatd sanatos si responsabil, precum si a unei atitudini active fatd de
protectia mediului si dezvoltarea durabila;

e sprijinirea fiecdrui elev in valorificarea propriului potential si in construirea unui traseu
educational si profesional adecvat aptitudinilor si intereselor sale;

e prevenirea abandonului scolar si asigurarea participdrii echitabile la educatie pentru toti
elevii;

o pregdtirea absolventilor pentru integrarea cu succes in Invatdmantul liceal si pentru
participarea activa la viata sociala si profesionala.

5.5. Analiza situatiilor de tip cantitativ
5.5.1. Resurse umane

Elevi

Scoala Gimnaziald ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti functioneaza cu 4-5 clase pe nivel.
La inceputul anului scolar 2025-2026, unitatea scolard are un efectiv de 905 de elevi si prescolari,
cu 72 mai putini fatd de anul scolar precedent: 361 elevi la nivel gimnazial, 513 elevi la nivel primar
si 31 de prescolari. Elevii provin atat din circumscriptia scolara (nivel prescolar si primar), cat si din
alte circumscriptii (nivel gimnazial), transferurile fiind realizate conform procedurii operationale a
unitdtii, elaborata in conformitate cu legislatia in vigoare.
Diminuarea efectivelor de elevi reflectd tendinta generald de scddere a populatiei scolare,
determinatd de evolutia demografica, reducerea natalitatii si migratia populatiei catre alte localitati
sau in afara tarii. Aceste schimbari influenteaza structura retelei scolare si impun adaptarea
permanenta a ofertei educationale, a strategiilor de promovare si a madsurilor de atragere si
mentinere a beneficiarilor. In acest context, Scoala Gimnaziala ,Sfinta Vineri” isi propune
consolidarea atractivitatii ofertei educationale prin dezvoltarea proiectelor europene, diversificarea
activitatilor extracurriculare, integrarea tehnologiilor digitale si consolidarea parteneriatelor cu
familia s1 comunitatea locala.

Tabel 1. Evolutia numarului de elevi ai scolii in perioada 2021-2025

Anul scolar

Numar total de elevi

Ciclul prescolar/
Numir de grupe

Ciclul primar/
Numar de clase

Ciclul gimnazial/
Numar de clase

2021-2022

1147

24/2 grupe

676/24 clase

440/17 clase

2022-2023

1079

34/2 grupe

610/24 clase

435/ 17 clase
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2023-2024 1040 32/2 grupe 562/24 clase 432/17 clase
2024-2025 977 31/2grupe 544/24 clase 402/17 clase
2025-2026 905 31/2grupe 513/23 clase 361/16 clase

Colectivul de cadre didactice

Colectivul de cadre didactice este stabil, fiind format in proportie de aproximativ 98% din cadre
didactice titulare. La inceputul anului scolar 2025-2026, situatia resursei umane se prezintd astfel:
59 de cadre didactice, toate calificate, dintre care 3 cadre didactice cu titlul stiintific de doctor, 43
cu gradul didactic I, 6 cu gradul didactic I, 5 cu definitivat si 3 cadre didactice debutante.

Comparativ cu anii scolari anteriori, se constatd o diminuare a numarului de cadre didactice,
determinatd atat de scaderea populatiei scolare, cat si de modificarile legislative privind organizarea
normei didactice. Aplicarea prevederilor O.U.G. nr. 141/2024, care au condus la majorarea normei
de predare la 20 de ore sdptamanal pentru anumite categorii de personal didactic, a influentat
structura Incadrarii si necesarul de posturi la nivelul unitatii de invatdmant.

Cu toate acestea, scoala dispune in continuare de un colectiv didactic stabil, calificat si

preocupat de dezvoltarea profesionald continud si de cresterea calitatii actului educational.

Tabel 2. Evolutia numarului de cadre didactice in perioada 2021-2025

2021-2022 67 67 3 0 46 7 10 4
2022-2023 66 66 3 0 43 8 7 7
2023-2024 66 64 3 0 45 7 7 7
2024-2025 80 80 3 0 46 7 12 12
2025-2026 59 59 3 0 43 6 5 3

Tabel 3. Incadrarea cu personal didactic pe discipline (2025-2026 si 2024-2025)

Educatoare

Lb. romana

1 0 1 0 0 1 1 1 0 0
franceza

Matematica
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Chimie

Geografie

Ed.sociala

Ed. plastica

Ed. fizica

Informatica

Participarea cadrelor didactice la sesiuni de formare/cursuri de formare

Formarea si dezvoltarea profesionald continud a personalului didactic reprezintd o

componentd strategicd a managementului resursei umane si un factor esential pentru cresterea
calitatii procesului instructiv-educativ.
Cadrul legislativ care reglementeaza participarea cadrelor didactice la programe de formare si
dezvoltare profesionald continud este reprezentat de Legea invatamantului preuniversitar
nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, de Metodologia-cadru privind asigurarea
calitatii programelor pentru dezvoltarea profesionald continua a cadrelor didactice din invatdmantul
preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile, aprobatd prin Ordinul
ministrului educatiei nr. 4224/06.07.2022, publicatd in Monitorul Oficial nr. 722/19.07.2022,
precum si de procedurile operationale interne privind participarea la programe de formare si
decontarea cheltuielilor aferente formarii profesionale pentru personalul didactic, didactic auxiliar si
administrativ.

Scoala Gimnaziald ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti incurajeazd participarea cadrelor
didactice la programe de formare acreditate si la activitati de dezvoltare profesionald continua,
avand ca obiective actualizarea competentelor profesionale, adaptarea strategiilor didactice la noile
cerinte educationale, integrarea tehnologiilor digitale in procesul de predare-invatare-evaluare si
promovarea educatiei incluzive si centrate pe elev.

in perioada de implementare a prezentului Plan de Dezvoltare Institutionald se urmireste
consolidarea culturii organizationale bazate pe invétare continud, prin valorificarea oportunitatilor
oferite de Casa Corpului Didactic Prahova, de furnizori autorizati de formare profesionala, precum
si prin participarea la proiecte si mobilitati europene, inclusiv in cadrul programului Erasmus+.
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Personalul didactic auxiliar si nedidactic

La Inceputul anului scolar 2025-2026, structura personalului didactic auxiliar se prezinta
astfel: 1 secretar-sef, 1 secretar, 1 administrator de patrimoniu, 1 bibliotecar, 1 analist programator
si 1 administrator financiar-contabil.

Personalul nedidactic al unitatii de invatamant, la aceeasi data de referinta, este format din: 7
ingrijitoare (dintre care 2 persoane incadrate cu 0,5 norma), 2 muncitori necalificati si 2 paznici.

In vederea cresterii calititii serviciilor educationale si administrative oferite de institutia de
invatdmant, personalul didactic auxiliar si nedidactic este sprijinit pentru participarea la activitati de
formare si dezvoltare profesionald, in conditii de egalitate a drepturilor de acces la oportunitati de
perfectionare. Participarea acestora la programe de formare contribuie la actualizarea competentelor
profesionale, eficientizarea activitatilor desfasurate si adaptarea la cerintele actuale ale sistemului de
invatamant.

5.5.2. Resurse materiale si resursele infrastructurale ale unitatii de invatamant

Activitatea Scolii Gimnaziale ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti se desfasoara in doua

locatii principale: sediul din strada Postei nr. 19 si structura situata in strada Stadionului nr. 9, unde
functioneaza nivelul primar si nivelul prescolar.
Cladirea principala a scolii, situatd pe strada Postei nr. 19, a fost data in folosinta in anul 1962. De-a
lungul timpului, unitatea de Invatamant a trecut printr-un amplu proces de modernizare si adaptare a
spatiilor educationale la cerintele actuale ale procesului instructiv-educativ. In sediul din strada
Postei nr. 19 activitatea didacticd se desfasoara in 20 de sali de clasda modernizate si cabinete de
specialitate: cabinet de informatica, cabinet de fizica, cabinet de biologie-chimie, doud cabinete de
istorie, cabinet de geografie, cabinet de religie, cabinet de limba si literatura romana si cabinet de
limbi moderne.

In cadrul unititii functioneazi, de asemenea, cabinetul de consiliere scolard, cabinetul de
documentare, un spatiu destinat activitatilor desfasurate in cadrul proiectelor internationale, redactia
revistei scolii ,,Generatia XXI” si statia radio ,,Radio SV”. Scoala dispune de cabinet medical
scolar, cabinet stomatologic, bibliotecd, spatiu destinat arhivei, birouri administrative si cancelarie.

Incepand cu anul scolar 2023-2024, unitatea de invitamant beneficiazi de cabinet propriu de
consiliere scolara, prin ocuparea postului de profesor consilier scolar, ceea ce a permis dezvoltarea
serviciilor de sprijin acordate elevilor si familiilor acestora. De asemenea, scoala colaboreaza cu un
profesor logoped si cu un profesor itinerant/de sprijin pentru integrarea elevilor cu cerinte
educationale speciale.

Structura situatd in strada Stadionului nr. 9 cuprinde corpul ,,Alexandru Scorteanu”, destinat
invatamantului primar, cu patru sali de clasd si o cancelarie, precum si o anexd noud datd in
folosintd in anul 2008, cu sase sili de clasid destinate claselor pregititoare. In aceeasi locatie
functioneaza Gradinita ,,Sfanta Vineri”, cu doua grupe de prescolari, precum si spatii administrative
st de depozitare.

In anul scolar 2025-2026, Scoala Gimnaziald ,Sfinta Vineri” Municipiul Ploiesti

functioneaza cu doud grupe de invatdmant prescolar, 23 de clase de invatdmant primar si 16 clase de
invatamant gimnazial, asigurand conditii corespunzatoare desfasurarii procesului educational.
Activitatea didacticd s-a desfdsurat in doud schimburi, in functie de nivelul de scolarizare si de
disponibilitatea spatiilor.
In ultimii ani, institutia de invitimant a beneficiat de un proces constant de modernizare si
dezvoltare a bazei materiale, prin utilizarea resurselor financiare alocate, a veniturilor extrabugetare,
a sponsorizdrilor si a fondurilor obtinute prin proiecte nationale si europene. Salile de clasa
beneficiaza de mobilier modular, echipamente de proiectie si resurse digitale necesare desfasurarii
unui proces educational modern. Au fost amenajate spatii specifice pentru clasele pregatitoare, iar
cabinetele si laboratoarele au fost dotate cu materiale didactice adecvate disciplinelor de studiu.

Prin proiectele europene derulate, in special prin Programul Erasmus+, precum si prin
obtinerea certificatelor de ,,Scoald Europeana”, unitatea de invatamant a reusit sa achizitioneze
echipamente digitale si materiale necesare dezvoltarii competentelor elevilor si cadrelor didactice:
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laptopuri, tabld interactiva, aparaturd foto-video, panouri flip-chart, tablete, harduri externe si alte
resurse educationale.

In perioada 2020-2022, pentru sustinerea activitatii educationale in context pandemic, scoala a fost
dotatd cu 25 de laptopuri si 40 de tablete grafice, facilitand accesul elevilor si profesorilor la
activitati de invatare digitald.in anul scolar 2022-2023, prin proiectul ,,Platforma Digitald cu
Resurse Educationale Deschise (EDULIB — Biblioteca Virtuald)”, unitatea de invatamant a primit
un kit multimedia format din laptop, videoproiector, accesorii pentru proiectie si conectare wireless,
precum si un kit STEM (Science, Technology, Engineering and Mathematics), bazat pe tehnologie
derivatd Arduino, destinat dezvoltarii competentelor digitale, stiintifice si de rezolvare a
problemelor.

In anul scolar 2024-2025, unitatea de invitimant a primit si beneficiazi de investitii
realizate prin Planul National de Redresare si Rezilientd — Componenta C15 Educatie — ,,Dotarea cu
mobilier, materiale didactice si echipamente digitale a unitatilor de invatdmant preuniversitar si a
unitdtilor conexe”, in baza analizei de nevoi realizate la nivel institutional. Primirea acestor
materiale va continua si in anul scolar 2025-2026. Aceste dotiri contribuie la modernizarea
mediului educational si la diversificarea strategiilor didactice utilizate.

Siguranta elevilor si a personalului reprezintd o preocupare permanenta a institutiei. Spatiile
scolare sunt monitorizate video, iar unitatea de Tnvataimant utilizeaza sisteme de supraveghere si
masuri specifice de protectie, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

De asemenea, au fost realizate investitii si prin implicarea comunitatii scolare. Astfel, prin
sprijinul comitetelor de parinti au fost modernizate mai multe sali de clasa.

Analiza bazei materiale evidentiaza preocuparea constantd a conducerii Scolii Gimnaziale
»Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti pentru crearea unui mediu educational atractiv, sigur si adaptat
nevoilor elevilor. Investitiile realizate au contribuit la cresterea calitatii serviciilor educationale
oferite si constituie o premisd importantd pentru dezvoltarea institutionald viitoare.

In contextul preocuparii constante pentru educatia ecologici si dezvoltarea
comportamentelor responsabile fatd de mediu, unitatea de Invataméant a realizat achizitii de
materiale si resurse educationale prin finantari asigurate din Fondul pentru Mediu. Aceste materiale
sunt utilizate n cadrul activitdtilor desfasurate cu elevii, in special in cadrul Programului national
»daptdmana Verde”, contribuind la dezvoltarea competentelor privind protectia mediului,
reciclarea, reutilizarea resurselor, reducerea poludrii si adoptarea unui stil de viata sustenabil.

In vederea dezvoltirii serviciilor de consiliere si sprijin oferite elevilor, unitatea de
invatdmant a realizat dotarea cabinetului de consiliere scolara prin intermediul proiectului
LImpreuna prindem curaj”, derulat de Ministerul Educatiei. Materialele si resursele achizitionate in
cadrul proiectului contribuie la desfasurarea unor activitdti specifice de prevenire si combatere a
violentei scolare, dezvoltarea competentelor socio-emotionale ale elevilor, imbunatatirea relatiilor
interpersonale si promovarea unui climat educational sigur si incluziv.

Site-ul scolii poate fi accesat la adresa http://www.scoalasfvineri.ro si este actualizat
permanent, constituind un important mijloc de comunicare si promovare a activitdtilor desfasurate
la nivelul institutiei de Invatamant.

Din perspectiva calitdtii procesului instructiv-educativ, Scoala Gimnaziala ,,Sfanta Vineri”
Municipiul Ploiesti se situeaza la un nivel ridicat, fapt sustinut de stabilitatea si profesionalismul
resursei umane. La inceputul anului scolar 2025-2026, 98% dintre cadrele didactice aveau statut de
titular In invatamant, majoritatea detindnd grade didactice si o pregatire profesionald
corespunzatoare, ceea ce reprezintd un factor important pentru asigurarea unui demers educational
de calitate si pentru dezvoltarea institutionald continua.
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Imaginea 1. Salile de clasa in care isi desfdasoara activitatea clasa pregatitoare

5.5.3. Utilitati
Dotarea cu echipamente si resurse tehnologice

Pentru buna desfasurare a activitatilor didactice, administrative si extracurriculare, Scoala
Gimnaziald ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti dispune de o baza materiald modernd, adaptata
cerintelor unui proces educational centrat pe dezvoltarea competentelor digitale si utilizarea
metodelor interactive de predare-invatare. La nivelul unititii de Invatdmant existd urmatoarele
echipamente tehnologice: 7 table interactive, 9 scannere, 30 de computere, 30 de laptopuri, 31 de
videoproiectoare, 4 camere foto digitale, 18 imprimante, 4 copiatoare, 6 multifunctionale, 4 printere
A4, 2 flipchart-uri, 40 de tablete grafice, aparaturd audio-video, statie de amplificare si statia radio
»Radio SFV”, realizatd prin implementarea proiectului ,,Comunicare scrisa, verbald si vizuala in
mileniul IIT” (2007).

Dotarea cu echipamente electronice a fost realizatd etapizat, prin investitii din fonduri
proprii, sponsorizdri si proiecte accesate. Astfel, in anul scolar 2016-2017, baza materiald a fost
imbogatita prin sponsorizari constand in 20 de laptopuri oferite de I.B.M. Romania, precum si 6
multifunctionale, 11 imprimante si un printer A4 oferite de S.C. Swisscaps Romania S.R.L. In anul
scolar 2017-2018 au fost achizitionate 10 sisteme de calcul prin sprijinul oferit de IXIA si 5 sisteme
de calcul prin sprijinul Primariei Municipiului Ploiesti.

in perioada 2020-2022, pentru sustinerea procesului educational in context pandemic si
pentru dezvoltarea competentelor digitale, unitatea de Invatdmant a achizitionat 25 de laptopuri si
40 de tablete grafice.

In anul scolar 2022-2023, prin proiectul ,Platforma Digitaldi cu Resurse Educationale

Deschise (EDULIB — Biblioteca Virtuald)”, scoala a beneficiat de dotdri constand intr-un kit
multimedia (laptop, videoproiector, accesorii pentru proiectie si conectare wireless) si un kit STEM
(Science, Technology, Engineering and Mathematics), destinat dezvoltarii competentelor stiintifice,
tehnologice si digitale ale elevilor.
Unitatea de invatamant dispune de retea de telefonie fixa si mobila, conexiune la internet si retea
wireless in toate spatiile necesare desfasurarii activitatii. Pentru cresterea gradului de siguranta,
scoala beneficiaza de sistem de monitorizare video la exterior si sistem de monitorizare audio-video
in interior, in conformitate cu prevederile legale privind protectia si siguranta elevilor si
personalului. Incepand cu anul scolar 2017-2018, localul din strada Stadionului nr. 9 beneficiaza de
sistem de alarmare pentru imobile, realizat Tn baza contractului de sponsorizare nr. 135/15.07.2017
incheiat cu S.C. Ranger Elite Regiment S.R.L.
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Lucrari de reparatii, modernizare si intretinere a spatiilor scolare

Mentinerea unui climat educational sigur si atractiv a reprezentat o preocupare permanenta a
conducerii unitdtii de invatdmant. Lucrdrile de intretinere, reparatii si modernizare ale spatiilor
scolare au fost realizate atat din fonduri proprii, cat si prin sprijinul Primariei Municipiului Ploiesti.
Din fonduri proprii au fost realizate urmatoarele lucrari:

v' igienizarea birourilor si a sase sdli de clasa, inclusiv demontarea lambriurilor existente,
repararea si gletuirea peretilor;
montarea de gresie antiderapanta la casa scarii;
remedieri ale instalatiei electrice;
inlocuirea ventilatorului centralei Dietrich si a pompelor de circulatie ale centralei;
inlocuirea parchetului laminat 1n cinci sali de clasa;
repararea usilor termopan ale cabinelor grupurilor sanitare;
montarea unui boiler electric si realizarea instalatiei sanitare aferente cabinetului medical si
spatiului ,,Lapte-corn”;
confectionarea de dulapuri pentru depozitare destinate cabinetului de documentare, spatiilor
administrative, secretariatului si cabinetului de informatica;

v' inlocuirea instalatiei sanitare la grupul sanitar destinat elevilor.

Prin intermediul Primariei Municipiului Ploiesti au fost realizate urmatoarele lucrari:

v' Inlocuirea instalatiei sanitare, placarea cu faianta si igienizarea peretilor pe holul corpului de
cladire ,,Alexandru Scorteanu”, strada Stadionului nr. 9;
inlocuirea robinetelor si a racordurilor instalatiilor sanitare din grupurile sanitare ale
localului din strada Postei nr. 19;
repararea obiectelor din spatiul exterior de joaca al Gradinitei ,,Sfanta Vineri”;
inlocuirea jgheaburilor si burlanelor la gradinita;
verificarea si repararea instalatiei electrice la localul din strada Postei nr. 19;
repararea acoperisului corpului de cladire ,,Alexandru Scorteanu”;
reamenajarea spatiului de joaca al gradinitei;
transformarea unui fost cabinet dezafectat in sala de clasa la sediul din strada Postei nr. 19;
reamenajarea grupului sanitar din corpul ,,Alexandru Scorteanu”;
fixarea burlanelor de scurgere la localul din strada Stadionului nr. 9;
asfaltarea terenurilor de sport din localul situat in strada Postei nr. 19.

Prin investitiile realizate, Scoala Gimnaziala ,,Sfinta Vineri” Municipiul Ploiesti urmareste
permanent imbunatatirea conditiilor de desfasurare a procesului educational, crearea unui mediu
sigur si functional pentru elevi si personal, precum si adaptarea infrastructurii la cerintele actuale ale
educatiei.
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5.6. Analiza situatiilor de tip calitativ
5.6.1. Rezultatele obtinute de elevii scolii la sfarsit de an scolar

Intregul demers didactic a fost conceput si realizat cu profesionalism, rezultatele obtinute
fiind in corelatie cu ambii factori implicati nemijlocit in acest proces (cadru didactic - elev).

In anul scolar 2024-2025 rata de promovabilitate este de 100% - ciclul prescolar (100%,
in anul scolar 2023-2024, respectiv 100% in anul scolar 2022-2023), 99,26% - ciclul primar
(100%, in anul scolar 2023-2024 si 99% in anul scolar 2022-2023) si 97.51% - ciclul gimnazial
(90,30%, in anul scolar 2023-2024, respectiv 99%, in anul scolar 2022-2023).

Tabel 4. Rata de promovabilitate in perioada 2021-2025

An scolar Rata de promovabilitate |
Prescolar Primar Gimnazial |
2021-2022 100% 99% 99%
2022-2023 100% 99% 99%
2023-2024 100% 100% 90.30%
2024-2025 100% 99,26% 97,51%
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CICLUL
GIMNAZIAL
2023-2024

CICLUL
GIMNAZIAL
2024-2025

CICLUL PRIMAR

Situatie
neincheiata

Situatie
neincheiata

Situatie

Corigenti
1 disciplina

Corigenti
1 disciplina

Corigenti

Corigenti
2-3
discipline

Corigenti
2-3
discipline

Corigenti

Corigenti
4 sau mai multe
discipline

Corigenti
4 sau mai multe
discipline

Corigenti

Repetenti
prin
neprezentare

Repetenti
prin
neprezentare

Repetenti

2023-2024 4 sau mai multe prin

discipline neprezentare

neincheiata

1 disciplina 2-3
discipline

CICLUL PRIMAR
2024-2025

Corigenti Repetenti
4 sau mai multe prin
discipline neprezentare

Corigenti Corigenti
1 disciplina 2-3
discipline

Situatie
neincheiata

Diferenta Inregistratd la nivelul invatdmantului gimnazial nu este determinatd de calitatea
procesului educational, ci de existenta unor situatii particulare privind elevii cu frecventa redusa
sau absentd, pentru care au existat suspiciuni de pardsire a tarii Impreund cu familiile, fara
transmiterea documentelor care sd ateste inscrierea acestora Intr-o unitate de invatamant din
striinatate. In aceste cazuri, unitatea de invatimant a intreprins toate demersurile prevazute de
legislatia in vigoare, prin informarea parintilor, transmiterea notificarilor prin servicii postale si
solicitarea sprijinului institutiilor competente, respectiv Directiei Generale de Asistentd Sociala
si Protectia Copilului si Directiei de Asistentd Sociald din cadrul Primdriei Municipiului
Ploiesti. In unele situatii, elevii nu au mai fost identificati la domiciliul declarat, ceea ce a
condus la imposibilitatea clarificarii situatiei scolare si, implicit, a influentat indicatorul de
promovabilitate.

Rezultatele obtinute confirmd mentinerea unui nivel ridicat al performantei scolare si
eficienta masurilor educationale si de monitorizare implementate la nivelul institutiei.

5.6.2. Notele/calificativele obtinute la purtare. Sanctiuni acordate elevilor

Analizand situatia respectdrii regulamentului scolar s-au constatat urmatoarele conform
statisticii efectuate la sfarsitul anului scolar 2024-2025: au fost sanctionati prin scidderea notei la
purtare: 20 elevi de la ciclul gimnazial

Cu privire la elevii cu notele scazute la purtare situatia se prezinta astfel:

- la ciclul gimnazial situatia nu este deloc favorabila: au fost inregistrate 8 cazuri de nota

7 (pentru numarul total de absente nemotivate si nerespectarea ROF) 8 cazuri nota 8 si
a crescut numarul elevilor care au primit nota 9 la purtare, respectiv 4 elevi (pentru
numarul de absente).

Se impun masuri disciplinare, dar si aplicarea R.O.F. / R.O.I. si a Regulamentul de
organizare si functionare a unitatilor din Invatamantul preuniversitar, a Statutului Elevului, cu

Pagina 24



sanctiunile care trebuie aduse la cunostintd elevilor si parintilor prin intermediul profesorilor
diriginti, n cadrul sedintelor cu parintii.

Invatitorii si profesorii diriginti trebuie si puna in practica regulamentele scolare, pentru ca
o educatie corectd Inseamnd, In primul rand, respectarea normelor. De asemenea, se impune o
actualizare a procedurii operationale privind sanctiunile ce revin elevilor prin nerespectarea
ROF/RO, in vigoare.

La nivelul institutiei de invatdmant avem obligatia sa respectam procedura de monitorizare
a fenomenului de violentd/ accidentelor din scoli (conform procedurii I.S.J. Prahova), procedura
operationald actualizata si personalizata pentru institutia noastra de invatamant.
Etapele procedurii sunt:

» 1. Acordarea primului ajutor persoanei victimizate (se anuntd serviciul ,,112” dacad este
cazul). Responsabil: profesorul de serviciu/medicul — asistenul medial al scolii

» 2. Este anuntatd telefonic si prin fax conducerea 1.S.J. Prahova in cel mai scurt timp.
Responsabili: directorul scolii, profesorul de serviciu

» 3. Cercetarea si sanctionarea a celor vinovati (elevi, profesori de serviciu, cadre didactice)
Responsabili: Consiliul Profesoral al scolii, Comisia de cercetare a abaterilor, Comisia
pentru prevenirea si eliminarea violentei, directorul scolii

» 4. Informarea in scris a inspectorului de management cu privire la concluziile comisiei de
cercetare a abaterilor si sanctiunile aplicate (materialul stampilat si semnat de catre
directorul scolii) Responsabil: directorul scolii

Tabel 5. Notele la purtare si situatia disciplinara

NUMAR ELEVI CU NOTE SCAZUTE
LA PURTARE PENTRU:

Nivel primar

Nivel primar

Calificativ | Calificativ Numarul Alte
Satisfacator Bine de motive
absente
2021-2022 0 1 1 0
2022-2023 1 1 2 0
2023-2024 0 0 0 0
2024-2025 0 0 0 0

5.6.3. Numarul de absente.
Prin comparatie cu finalul anului scolar anterior se pot desprinde urmatoarele idei:

la ciclul prescolar apar contorizate absente — activitatea online s-a desfasurat dificil
foarte multi dintre copii nefiind prezenti, acestea fiind motivate ulterior prin scutiri
medicale;

la ciclul primar s-a inregistrat o cestere a numarului de absente nemotivate, respectiv
1316 (total absente nemortivate 1881 in anul scolar 2024-2025, comparativ cu anul
scolar anterior, cand s-au Inregistrat 565 absente nemotivate);

dupa centralizarea absentelor la clasele din invatamantul primar, a reiesit un numar de
2.56 absente nemotivate per elev, in anul scolar 2024-2025, comparativ cu cea a anului
scolar 2023-2024 cand s-au inregistrat 1.16 absente per elev;

la ciclul gimnazial situatia s-a prezentat dupd centralizarea datelor, astfel: numarul total
de absente nemotivate a crescut cu 9329 de absente, 11475 absente nemotivate in anul
scolar 2024-2025, comparativ cu anul scolar anterior, cind s-au inregistrat 2146 absente
nemotivate;

din statistici reies 36.31 absente per elev in anul scolar 2024-2025, comparativ cu 2.41
absente pe elev 1n anul scolar 2023-2024.
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Absentele nemotivate n proportie de 80% apartin unui numar redus de elevi (4 — nivel primar s1 3 —
nivel gimnazial) care nu au frecventat in anul scolar 2024-2026 indiferent de eforturile facute pentru
reintegrarea acestora in viata scolara si reluzrea studiilor.

Chiar si eliminand cei 7 elevi care nu au frecventat, un numar ridicat de absente, inclusiv motivate,
influenteazd negativ continuitatea procesului de invatare, determindnd acumularea unor lacune in
pregatirea elevilor, diminuarea ritmului de lucru si dificultati in atingerea competentelor prevazute
de curriculum. In acest sens, scoala monitorizeazi permanent frecventa scolara si colaboreazi cu
familia si institutiile partenere pentru prevenirea absenteismului si reducerea riscului de abandon
scolar.

5.6.4. Evaluarea Nationala la clasele a II-a, a IV-a si a VI-a

La Evaluarea Nationala II-IV-VI 2025:

v au fost inscrisi: 106 elevi de clasa a II-a (1 elev cu CES), 119 elevi de clasa a IV-a (2 elevi cu
CES) si 107 elevi de clasa a VI-a (1 elev cu CES)

v absenti: 1 elev de clasa a II-a (cu CES), 6 elevi de clasa a IV-a (1 elev cu CES), fard abseneti-
clasa a VI-a.

Rezultatele fiselor de evaluare la nivelul claselor II-IV-VI se prezinta astfel:

CLASA all-a

Proba Nr. Nr. Nr. Nr. total [ Nr. copii | Nr. cu | Nr.
inscrisi | prezenti | absenti CES CES cu | teste absenti
fara fara CES | fara CES | (din teste adaptate | cu CES
CES care) normale

Lb. romana | 105 105 0 1 1 0 1

- scris

Lb. romana | 105 105 0 1 1 0 1

- citit

Matematica | 105 105 0 1 1 0 1

TABEL CENTRALIZATOR TEST ,,SCRIS - LIMBA ROMANA”

Nr. itemului Numarul elevilor

gate cu cu cu raspuns | cu raspuns cu

raspuns raspuns INCORECT | FARA _ | raspuns
CORECT | PARTIAL LEGATURA | LIPSA
CORECT

I.1

continut 84 19 0 0 0

scrierea corecta a 83 20 1 0 0

cuvintelor

semnele de punctuatie 88 14 2 1 0

complexitate 78 28 2 1 0

1.2

alcatuirea corecta a 66 38 0 1 0

propozitiilor

scrierea corecta a 68 35 1 1 0

cuvintelor

semnele de punctuatie 96 6 2 1 0
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complexitate/originalitate/ | 60
titlu

42

TABEL CENTRALIZATOR TEST ,,CITIT - LIMBA ROMANA”

Nr. Numarul elevilor

itemului = 5 = = =

din test cu raspuns | cu raspuns | cu raspuns | cu raspuns cu raspuns
CORECT | PARTIAL | INCORECT FAR@ 5 LIPSA

CORECT LEGATURA

I.1 104 0 1 0 0

1.2 100 0 5 0 0

1.3 104 0 1 0 0

1.4 104 0 1 0 0

L5 68 34 3 0 0

1.6 100 0 5 0 0

1.7 100 0 5 0 0

1.8 97 0 8 0 0

1.9 102 2 1 0 0

1.10 92 10 3 0 0

I.11 104 0 1 0 0

1.12 102 1 2 0 0

TABEL CENTRALIZATOR TEST , MATEMATICA SI STIINTE”

Nr. Numarul elevilor

itemului = = s <

din test cu cu raspuns | cu raspuns | cu raspuns cu raspuns
raspuns PARTIAL INCORECT | FARA _ | LIPSA
CORECT | CORECT LEGATURA

1.1 104 0 0 0 1

1.2 88 15 1 0 1

1.3 91 9 0 1

1.4 102 1 2 0 0

L5 78 17 10 0 0

1.6 104 0 1 0 0

1.7 99 1 5 0 0

1.8 87 7 9 0 2

1.9 101 1 3 0 0

1.10 100 2 2 0 1

I.11 90 0 15 0 0

1.12 51 23 28 0 3

Pagina 27



CLASA alV-a

WN euliSed

— —
(e ()
— —
— —
Vo) Vo)
N N
— —
— —
[~ ] [~ o]
— —
— —
. —
un plav]
.8
< ~
= <
plav]
s 2 gl
£EE|E
o <
=9
= 2=




mN euliSed

30

n|—lenja| oA —| AN - -
o &
(—] [—]
— -
of=[= o = O ¢
(=] Feo) N} Neal Nl Hev) No )| o)} N ul Reel RV - o—
— =] = =] O — | > e O|OR
= HE
olw &
A o ~e e
2 25| E £
< EElE &
L 010 ml,
Q LCMS,




57 0 0 3
57 0 0 38
19 0 0 23
5 0 0 4
20 0 0 14
1 0 0 47
44 0 0 11
31 0 0 11
0 0 0 9

=N =N E—N 3 [N N N =N N N ) LN = [ =3 [ (=)

=N 3 I 3 [ (3 = KN = RN ) LN (N L K3 L ()

5.6.5. Rezultate obtinute la probele de bilingv

In anul scolar 2024-2025 probele de bilingv in vederea accederii la licee cu specializari de
profil bilingv s-au desfasurat conform legislatiei in vigoare si procedurilor aplicabile. Astfel,
absolventii de clasa a VIII-a in baza unei cereri si-au echivalat certificatele de competenta
lingvistica obtinute, la nivelul unitatii de Tnvatamant.

5.6.6. Rezultatele elevilor 1a Evaluarea Nationala

La Evaluarea Nationala a elevilor claselor a VIII-a, in ultimii 5 ani s-au inregistrat rezultate
foarte bune, depasindu-se procentul de promovabilitate de < => 85%, Inregistrat la nivelul judetului
Prahova.

La finalul anului scolar 2024-2025 s-au inscris la examenul de Evaluare Nationald —
sesiunea 2025, 114 absolventi de clasa a VIII-a ai Scolii Gimnaziale ,,Sfanta Vineri” Municipiul
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Ploiesti. Scoala Gimnaziala ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti, la Evaluarea Nationala 2025 a
inregistrat o ratd de promovabilitate de 91,22% (95,58% - Limba si literatura romana si 90,27%
- Matematica) cu 2,44 procente mai mare comparativ cu cea obtinuta la Evaluarea Nationala
2024 a inregistrat o ratd de promovabilitate de 88,78% (90,82% - Limba si literatura roména si
80,61% - Matematicd). La ambele discipline de examen procentele de promovabilitate obtinute de
elevii scolii au fost peste cele obtinute la nivel judetean.

Tabel 7. Procentul de promovabilitate la E.N. in perioada 2021-2025

An scolar Procentul de promovabilitate 1a Evaluarea Nationala
Total (media) Limba roména Matematica
2021-2022 95.41% 96.94% 89.31%
2022-2023 93.00% 90.00% 94.00%
2023-2024 88.78% 90.82% 80.61%
2024-2025 91,22% 95,58% 90,27%

100

90

80

70

M total

Limba romana

Matematica

Figura 2. Graficul comparativ al procentelor de promovabilitate
inregistrate in sesiunile 2025 si 2024 la Evaluarea Nationala — nivel scoald

E.N.
2024

88,78
90,82
80,61

E.N.
2025

91,22
95,58
90,27

Matematica
Limba romana

total

Analizind notele finale obtinute de elevii Scolii Gimnaziale ,,Sfanta Vineri” Municipiul
Ploiesti, dupa etapa de contestatii la proba scrisad de Limba si Literatura Roméana rezulti ca:

NN N N N N N N NN NN

din 113 candidati prezenti, 108 candidati au obtinut note peste 5.00 (95,58%)
note sub 5.00 = 5 candidati (4,42%)
absenti = 1 elev absent
note cuprinse intre 1.00 — 1.99 = 0 candidati (0,00%)
note cuprinse intre 2.00 — 2.99 = 2 candidati (1,80%)
note cuprinse Intre 3.00 — 3.99 = 1 candidat (0,88%)
note cuprinse intre 4.00 —4.99 = 2 candidati (1,80%)
note cuprinse intre 5.00 — 5.99 = 6 candidati (5,30%)
note cuprinse intre 6.00 — 6.99 = 7 candidati (6,20%)
note cuprinse intre 7.00 — 7.99 = 20 candidati (17,70%)
note cuprinse intre 8.00 — 8.99 = 37 candidati (32,75%)
note cuprinse intre 9.00 — 9.99 = 36 candidati (31,86%)
s-au obtinut note de 10 (zece) la E.N. 2025 = 2 candidati (1,80%)
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ca:

Figura 3.. Graficul transelor de note obtinute la E.N. 2025, la Limba §i literatura romdna

10  2.00-2.99 1,80% 3.00-3.99 0,88%
1,80% 4-00;;-99 5.00-5.99
2 5%

7.00-7.99
17%

Efectuind aceeasi analizd a notelor finale, dupa etapa de contestatii obtinute de elevii
Scolii Gimnaziale ,,Sfinta Vineri” Municipiul Ploiesti, la proba scrisd de Matematica rezulta

NSNS N NN

din 113 candidati prezenti, 102 candidati au obtinut note peste 5.00 (90,27%)
note sub 5.00 = 11 candidati (9,72%)

absenti = fard absenti

note cuprinse intre 1.00 — 1.99 = 0 candidati (0,00%)
note cuprinse intre 2.00 — 2.99 = 2 candidati (1,78%)
note cuprinse intre 3.00 — 3.99 = 4 candidati (3,59%)
note cuprinse intre 4.00 — 4.99 =5 candidati (4,47%)
note cuprinse intre 5.00 — 5.99 = 10 candidati (8,85%)
note cuprinse intre 6.00 — 6.99 = 17 candidati (15,10%)
note cuprinse intre 7.00 — 7.99 = 21 candidati (18,60%)
note cuprinse intre 8.00 — 8.99 = 33 candidati (29,25%)
note cuprinse intre 9.00 — 9.99 = 20 candidati (17,70%)
nu s-au obtinut note de 10 (zece) la E.N. 2025
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Figura 4. Graficul transelor de note obtinute la E.N. 2025, la Matematica

3.00-3.99

9.00-9.99
18%

6.00-6.99
15%

5.6.7. Rezultatele admiterii elevilor in invataméantul liceal/profesional
Datele Scolii Gimnaziale ,,SfAnta Vineri” Municipiul Ploiesti depuse la Inspectoratul Scolar
Judetean Prahova, conform calendarului, pentru etapa 1 de ADMITERE 2025 se prezinta astfel:

Numidr elevi corigenti

Numidr elevi repetenti

Numar elevi cu situatia neincheiata

Numdr elevi plecati in strdindtate n cursul anului scolar
Numar elevi transferati (veniti) in cursul anului scolar (in judet/alte judete/din
strainatate)

Numar elevi transferati (plecati) In cursul anului scolar (in judet/alte judete/din
strainatate)

NUMAR ELEVI CARE AU FINALIZAT CLASA A VIII-A (an scolar 2024-2025)
Numir elevi cu CES

Numair elevi cu CES care au participat la E.N.

Numar elevi cu CES care NU au participat la E.N.

Numar elevi inscrisi in invatdméantul profesional care nu au participat la E.N.

Alte situatii — elevi care nu a participat la EN 2025
NUMAR ELEVI PARTICIPANTI LA E.N.
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Numir elevi, care au participat la EN, inscrisi in invatamantul profesional pe | 0
locurile rezervate pentru rromi

Numar elevi, care au participat la EN, inscrisi in invatamantul profesional pe | 0
locurile rezervate pentru CES

Numar elevi participanti la E.N. cu optiuni pentru locurile rezervate rromi 3
Numar elevi participanti la E.N. cu optiuni pentru locurile rezervate CES 1
Numar elevi inscrisi in inviatimantul | in judet 4
vocational in alte judete 0
Numair elevi inscrisi in inviatiamantul militar 2

Numair elevi care au completat optiuni in alt judet — la Centrul de inscriere din | 0
judetul respectiv

Numair elevi care au completat optiuni in alt judet — la unitatea de invataméant de | 0
provenienta

Numar elevi inscrisi in invatidmantul particular 0

NUMAR TOTAL DE FISE ORIGINALE PREDATE LA 1.S.J. PRAHOVA 98

In urma etapei de repartizare computerizati a candidatilor in vederea admiterii acestora

pentru anul scolar 2025-2026 in Invatamantul liceal/profesional 98 de candidati care au depus fise
de optiuni pentru admiterea in invatamantul liceal si au fost declarati admisi. Nu au ramas
elevi nerepartizati.
Se adauga statisticii elevii declarati admisi anterior la profil vocational (4 elevi), in
invatamantul militar (2 elevi), pe locurile destinate elevilor rromi (3 elevi), pe locurile
destinate elevilor incadrati cu CES (1 elev) in invataméantul profesional de stat (5 elevi) si in
invatamantul profesional particular (1 elev — care nu a participat la EN 2025).

Elevii care nu a fost repartizati in prima etapd a Admiterii 2025 deoarece nu au participat la
probele de examen ale EN (situatie neincheiatd — 1 elev si situatie de corigentd — 4 elevi) vor
participa in etapa a II-a pentru a ocupa un loc liber la liceu sau in invatamantul profesional,
repartizarea desfasurandu-se conform calendarului si a procedurii operationale transmise de ISJ
Prahova, in luna august 2025. De asemenea, alaturi de acestia pot participa si elevii care nu se
prezintd sa 1si depuna dosarul de inscriere la liceul la care au fost repartizati sau cei care se
incadreaza in categoria situatii speciale.

inainte de etapa a II-a de Admitere 2025 situatia se prezinti astfel:

Total absolventi participanti la etapa I de Admitere =113

Total absolventi repartizati in etapa I de Admitere =113

Absolventi nerepartizati in etapa I Admitere =0

Absolventi care participa la etapa Il de Admitere =5 (nu au sustinut EN — situatie
neincheiata / corigentd)

98 candidati au fost declarati admisi licee localizate Tn Municipiul Ploiesti (96), orasul Valenii de
Munte (1), respectiv localitatea Ciorani (1); 4 candidati au fost declarati admisi In invatdmantul
vocational (2 - profil arte si 2 - profil pedagogic), 2 candidati au fost admisi in invatdmantul militar;
3 candidati a fost repartizat in invatdmantul liceal pe locurile pentru rromi; 1 candidat a fost
repartizat pe locurile pentru elevii incadrati cu CES; 5 candidati a fost declarati admisi in
invatdmantul profesional de stat (1) si particular (4). Candidatul care nu a participat la EN s-a
inscris in Invatdmantul profesional particular.
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Figura 5. Admiterea in invatamadntul liceal/profesional de stat si particular
pentru anul scolar 2025-2026

120
100
80
60
40

20 - . Inv.profesional (stat )
_Tnv. liceal /profesional (particular)
0 inv.liceal (stat)

Binv.liceal (stat) 109
W inv. liceal/profesional (particular) 4

inv.profesional (stat) 2

minv.liceal (stat) W inv. liceal/profesional (particular) inv.profesional (stat)

Analizand repartizarea candidatilor declarati admisi Ia licee/ invitimAnt profesional sc pot

desprinde urmatoarele concluzii:

cei 113 de candidatii participanti la EN au fost declarati admisi la forme de invatimant
de zi (108 candidati au fost admisi in invatamantul liceal si 5 candidati au fost admisi
in invatamantul profesional)

17 candidati au fost declarati admisi la Colegiul National ,,Mihai Viteazul” Ploiesti

16 candidati au fost declarati admisi la Colegiul National ,,I. L. Caragiale” Ploiesti

12 candidati au fost declarati admisi la Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu” Ploiesti
(dintre care un candidat pe locuri pentru rromi)

8 candidati au fost declarati admisi la Colegiul ,,Spiru Haret” Ploiesti

7 candidati au fost declarati admisi la LATS ,,Victor Slavescu” Ploiesti

7 candidati au fost declarati admisi la Liceul Th. de Servicii ,,Sf. Apostol Andrei” Ploiesti
(dintre care un candidat pe locuri pentru rromi)

6 candidati au fost declarati admisi la Colegiul National Pedagogic ,,Regina Maria” Ploiesti
(dintre care un candidat pe locuri pentru rromi si un candidat pe locurile pentru elevii
incadrati cu CES)

5 candidati au fost declarati admisi la Colegiul National ,,Al. I. Cuza” Ploiesti

5 candidati au fost declarati admisi la Colegiul Tehnic ,,Elie Radu” Ploiesti

5 candidati au fost declarati admisi la Colegiul Tehnic ,,Lazar Edeleanu” Ploiesti

4 candidati a fost declarat admis la Colegiul Tehnic ,,Toma N. Socolescu” Ploiesti

3 candidati au fost repartizati la Liceul Tehnologic ,,1 Mai” Ploiesti

3 candidati au fost declarati admisi la Liceul de Transporturi Ploiesti

2 candidati au fost declarati admisi la Colegiul National Militar ,,Dimitrie Cantemir”
Breaza

2 candidati au fost declarati admisi la Colegiul National ,,Nichita Stanescu” Ploiesti

2 candidati au fost declarat admisi la Colegiul de Arta ,,Carmen Sylva” Ploiesti (dintre care
un candidat pe locuri pentru rromi)

2 candidati au fost declarati admisi in invatamantul liceal particular (UCECOM)

1 candidat a fost declarat admis la Colegiul National ,,Nicolae lorga” Vilenii de Munte
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CN lorga Valeni- 1%
.

Liceul Ciorani- 1%

Lic. Transporturi -

1 candidat a fost declarat admis la Liceul Tehnologic ,,Anghel Saligny” Ploiesti

1 candidat a fost declarat admis la Liceul Tehnologic ,,Prof. Ilie Gavrila” Ciorani

2 candidati au fost declarati admisi in invatdmantul profesional de stat (Liceul Tehnologic
,»,1 Mai” Ploiesti 1 1 si Liceul Th. de Servicii ,,Sf. Apostol Andrei” Ploiesti - 1)

3 candidati au fost declarati admisi in invatamantul profesional privat (UCECOM)

1 candidat a fost declarat admis in Tnvatdmantul profesional particular (UCECOM) —nu a

participat la EN

Figura 6. Numdrul candidatilor declarati admisi la licee (etapa I)

Liceul A. Saligny - 1%

Liceul UCECOM - 2% Colegiul Militar - 2%
iceu -2%

—
=

L
NN

Colegiul de Arta - 2% -

Colegiul Spiru
Haret- 7%

5%

V. Madgearu- 11% ,

Urmarind repartizarea pe profile si specializari situatia se prezinta astfel:

PROFIL REAL =33
-matematica-informatica-limba romana = 18

CNILC Ploiesti

CNMV Ploiesti

CN ,,Nichita Stanescu” Ploiesti

Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu” Ploiesti

LTAS ,,Victor Slavescu” Ploiesti

Colegiul Tehnic ,,Elie Radu” Ploiesti

CN Pedagogic ,,Regina Maria” Ploiesti

CN ,,Nicolae lorga” Vilenii de Munte

-matematica-informatica-limba englezd = 4

CNILC Ploiesti
CNMV Ploiesti
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matematicd-informatica-limba germana = 1

| CNILC Ploiesti

-stiinte ale naturii-limba romand = 7

CNILC Ploiesti

CNMV Ploiesti

CN ,,Al 1. Cuza” Ploiesti

Colegiul ,,Spiru Haret” Ploiesti

Liceul Tehnologic ,,1 Mai” Ploiesti

-stiinte ale naturii-limba germana = 1

| CNMV Ploiesti

-stiinte ale naturii-limba franceza = 2

| CNMV Ploiesti

PROFIL UMANIST =24

-filologie-limba roméana = 2

| Colegiul ,,Spiru Haret” Ploiesti

-filologie-limba engleza = 5

CNMV Ploiesti

CNILC Ploiesti

CN Pedagogic ,,Regina Maria” Ploiesti

CN ,,Al I. Cuza” Ploiesti

-filologie-limba francezd = 3

CNILC Ploiesti

CN ,,Al 1. Cuza” Ploiesti

-filologie-limba spaniold = 1

| CN Pedagogic ,,Regina Maria” Ploiesti

-stiinte sociale = 13

CNMV Ploiesti

CNILC Ploiesti

CN ,,Al 1. Cuza” Ploiesti

Liceul Tehnologic ,,1 Mai” Ploiesti

Liceul Tehnologic ,,Toma Socolescu” Ploiesti

PROFIL SERVICII = 24

-comert =9

Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu” Ploiesti

LTAS ,,Victor Slavescu” Ploiesti

Pagina 37



| Liceul Th. de Servicii ,,Sf. Apostol Andrei” Ploiesti !

-economic = 6

Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu” Ploiesti
LTAS ,,Victor Slavescu” Ploiesti

Liceul Tehnologic ,,Prof. Ilie Gavrild” Ciorani

-turism si alimentatie = 8

Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu” Ploiesti
Liceul Th. de Servicii ,,Sf. Apostol Andrei” Ploiesti
Liceul Tehnologic UCECOM ,Spiru Haret”
Ploiesti

-estetica si igiena corpului omenesc = 1
Liceul Tehnologic UCECOM ,Spiru Haret”
Ploiesti

PROFIL TEHNIC =13

-electronica si automatizari = 2

Colegiul ,,Spiru Haret” Ploiesti

Liceul Tehnologic Energetic ,,Elie Radu” Ploiesti
-electric =3

Liceul Tehnologic Energetic ,,Elie Radu” Ploiesti
Liceul Tehnologic de Transporturi Ploiesti

-mecanicd = 7

Colegiul ,,Spiru Haret” Ploiesti

Liceul Tehnologic de Transporturi Ploiesti
Liceul Tehnologic Energetic ,,Elie Radu” Ploiesti

-industrie textila si pielarie = 1
| Liceul Tehnologic ,,Anghel Saligny” Ploiesti -

PROFIL RESURSE NATURALE SI PROTECTIA MEDIULUI =7

-protectia mediului = 6
Liceul Tehnologic ,,Toma Socolescu” Ploiesti
Liceul Tehnologic ,,Lazar Edeleanu” Ploiesti

-chimie industriald = 1
| Liceul Tehnologic ,Lazir Edeleanu” Ploiesti -

PROFIL MILITAR = 3

| CN Militar ,Dimitrie Cantemir” Breaza -

PROFIL VOCATIONAL =4
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-picturd = 2
| Colegiul de Arti ,,Carmen Sylva” Ploiesti -

-puericultor/educator-invatator = 2
| CN Pedagogic ,,Regina Maria” Ploiesti -

- INVATAMANT PROFESIONAL (de stat) = 2 (Liceul Tehnologic ,,1 Mai” Ploiesti — 1 si
Liceul Th. de Servicii ,,Sf. Apostol Andrei” Ploiesti 1)

Figura 7. Repartizarea pe profile a candidatilor declarati admisi

_nv. profesional inv. profesional/liceal particular
vocational- (stat) - 2% 5%
pedagogic militar
2% /_ 2%
vocational-arte

2% I

resurse

umanist

21%
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Figura 8. Repartizarea pe specializari a candidatilor declarati admisi
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PROFILUL SPECIALIZAREA NUMAR DE CANDIDATI

PROFIL UMANIST

PROFIL RESURSE
NATURALE SI
PROTECTIA MEDIULUI

INV. PROFESIONAL
(particular)

DECLARATI ADMISI

-filologie-limba roména 2
-filologie-limba engleza 5
-filologie-limba franceza 3
-filologie-limba spaniola 1
-stiinte sociale 13

-protectia mediului

-chimie industriala 1
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5.6.8. Rezultatele elevilor la concursuri si olimpiade scolare
Elevii scolii au obtinut an de an rezultate foarte bune la olimpiadele si concursurile scolare.

An scolar 2024-2025
Etapa nationala
v 1 premiul I — Olimpiada de Geografie— clasa a VIII-a, 1 premiul II — Concursul Natioanl
Dialog cu timpul si Lumea — clasa a VII-a
v" 1 premiul special al SGR — Concursul National Terra— clasa a VII-a
v" 0 echipa (de elevi) participantd la Concursul Euro Quiz

Etapa judeteana a olimpiadelor si concursuirlor scolare avizate ME: in total 48 premii si
mentiuni: 3 premii [, 5 premii II, 8 premii III $i 12 mentiuni (dintre care 2 premii speciale)
727 de premii si mentiuni obtinute la alte concursuri scolare (nivel primar).

An scolar 2023-2024
Etapa nationala
v 2 mentiuni — Olimpiada de Geografie— clasa a VIII-a, Olimpiada de Limba franceza — clasa
a Vll-a
v 1 premiul special al SGR — Olimpiada de Geografie— clasa a VIII-a
v" 1 elev participant la etapa nationalda OLLR si o echipa (de elevi) la Concursul Euro Quiz

Etapa judeteana a olimpiadelor si concursuirlor scolare avizate ME: in total 35 premii si
mentiuni: 3 premii I, 7 premii II, 8 premii III si 17 mentiuni (dintre care 3 premii speciale)
620 de premii si mentiuni obtinute la alte concursuri scolare (nivel primar).

An scolar 2022-2023
Etapa nationala
v" 1 premiul I — Concursul National ,,Terra” — Olimpiada Mica de Geografie (etapa nationald)
—clasa a VII-a
v" 1 elev participant la etapa nationala OLLR

Etapa judeteana a olimpiadelor scolare — in total 41 premii si mentiuni: 7 premii I, 8 premii II, 13
premii III si 13 mentiuni
540 de premii si mentiuni obtinute la alte concursuri scolare (nivel primar).

An scolar 2021-2022
Etapa judeteana a olimpiadelor scolare — in total 15 premii si mentiuni: 2 premii III si 13 mentiuni
437 de premii si mentiuni obtinute la alte concursuri scolare (nivel primar).

Concluzii:

Masuri pentru cresterea calitatii procesului instructiv-educativ

Analiza rezultatelor scolare, a procentelor de promovabilitate si a celorlor indicatori relevanti
privind progresul elevilor evidentiazd necesitatea implementarii unor masuri menite sa sustind
imbunatatirea continud a calitdtii educatiei oferite de Scoala Gimnaziala ,,Sfanta Vineri” Municipiul
Ploiesti.

In acest sens, se impun urmitoarele directii de actiune:

v Consolidarea colaboririi dintre scoala si familie, prin comunicare constanta, implicarea
parintilor in sustinerea parcursului educational al elevilor si dezvoltarea unui parteneriat
bazat pe Incredere si responsabilitate comuna.

v" Cresterea colaborarii profesionale intre cadrele didactice, atit la nivelul
catedrelor/comisiilor metodice, cat si Intre profesorii din ciclul primar si cei din ciclul
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gimnazial, in vederea asigurarii continuitdtii procesului educational si a unei abordari unitare
a nevoilor elevilor.

v" Monitorizarea si eficientizarea programelor de pregitire suplimentara a elevilor, cu
accent pe elevii din clasele terminale, in vederea consolidarii competentelor necesare pentru
finalizarea cu succes a ciclului gimnazial si pentru obtinerea unor rezultate superioare la
evaludrile nationale.

v' Elaborarea si aplicarea unor planuri de interventie personalizate, adaptate nevoilor
individuale ale elevilor, atat pentru cei care Intdmpina dificultati de invatare sau beneficiaza
de cerinte educationale speciale, cat si pentru elevii capabili de performantd, in vederea
valorificarii potentialului acestora.

v Diversificarea strategiilor didactice utilizate la clasa, prin promovarea invatarii centrate
pe elev, a activitatilor colaborative, a lucrului in echipa si a unor contexte de invétare care
stimuleaza participarea activa si dezvoltarea competentelor.

v" Cresterea motivatiei pentru invatare a elevilor, prin implicarea constantd a cadrelor
didactice si a familiei in sustinerea progresului scolar, valorizarea succesului individual si
dezvoltarea unei atitudini pozitive fata de educatie.

v Sprijinirea elevilor pentru obtinerea unor rezultate scolare mai bune, prin activitati
remediale, consiliere educationald, monitorizarea progresului individual si identificarea
timpurie a situatiilor care necesita interventie.

5.6.9. Acreditarea Erasmus+, domeniul Educatie Scolara

Acreditarea Erasmus+ reprezintd instrumentul prin care organizatiile si institutiile de
educatie pot participa in mod constant la Programul Erasmus+ 2021-2027, beneficiind de acces
simplificat la finantare pentru proiecte de mobilitate ale elevilor si cadrelor didactice.

Scoala Gimnaziala ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti a depus candidatura pentru obtinerea
Acreditarii Erasmus+ in domeniul Educatiei Scolare (SE), acreditare acordata pentru perioada 2021-
2027. Prin obtinerea acestei acreditdri, scoala isi consolideaza dimensiunea europeana a educatiei si
isi asuma implementarea unui plan strategic de dezvoltare prin activitati de mobilitate de Tnaltd
calitate pentru elevi si personalul scolii.

Acreditarea Erasmus+ confirma capacitatea institutiei de a implementa proiecte europene integrate
in strategia de dezvoltare a scolii, valorificand experienta acumulatd prin participarea la numeroase
proiecte internationale Erasmus+, eTwinning si parteneriate educationale. Mobilitdtile realizate in
cadrul programului contribuie la schimbul de bune practici, dezvoltarea profesionald a cadrelor
didactice, cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si formarea elevilor pentru o societate
europeana bazatd pe cooperare, incluziune si inovare.

Obiectivele Planului Erasmus al Scolii Gimnaziale ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti vizeaza:

1. Dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si cadrelor didactice, prin participarea la
activitati de formare, mobilitati europene si schimburi de bune practici, in vederea utilizarii
eficiente a tehnologiei si a resurselor educationale digitale in procesul de predare-invatare-
evaluare.

2. Promovarea stirii de bine in mediul scolar, prin dezvoltarea unui climat educational
pozitiv, bazat pe respect, cooperare, incluziune si sprijin reciproc, precum si prin aplicarea
unor practici care contribuie la cresterea motivatiei pentru invatare, a echilibrului emotional
si a sentimentului de apartenentd la comunitatea scolara.

3. imbunititirea competentelor STEAM (Stiinte, Tehnologie, Inginerie, Arte si
Matematicd) ale elevilor si cadrelor didactice, prin promovarea abordarilor
interdisciplinare, a invatrii bazate pe investigatie, colaborare si rezolvarea de probleme,
precum si prin valorificarea metodelor inovative dobandite in cadrul experientelor europene.

4. Dezvoltarea competentelor interculturale ale elevilor si personalului scolii, prin
implicarea 1n proiecte si activitati europene, schimburi de experientd si colabordri
internationale, in scopul promovarii diversitétii culturale, tolerantei, egalititii de sanse si
valorilor europene comune.
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Prin implementarea Planului Erasmus+, Scoala Gimnaziald ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti
urmareste consolidarea capacitatii institutionale, dezvoltarea profesionald continua a personalului,
cresterea calitdtii educatiei si oferirea unor oportunititi de Invatare relevante pentru elevi, in
concordanta cu nevoile actuale ale societatii si cu directiile strategice de dezvoltare ale institutiei.

Imaginea 3. Certificatul care atesta acreditarea Erasmus+, domeniul educatie scolara

- UNIUNEA EUROPEANA

2020-1-R001KAT20-SCHIISTE0

Acreditare Erasmus

in domeniul Educatiei Scolare

se acorda pentru

Scoala Gimnaziala "Sfanta Vineri"

Ploiesti, Judetul Prahova

Valabilitate: 01.03.2021-31.12.2027

Agentia Nationala pentru Programe Comunitare in Domeniul

Educatiei si Formarii Profesionale - ANPCDEFP Semnatura
Monica Calota, Director Monica-lleana- Digially signed by Monica-
lleana-Alexandra Calota
Alexandra Calota Date: 2021.10.05 18:13:12 +03'00°

An 1 - acreditare Obiectiv 1 Obiectiv 2

Cadre didactice - cursuri 7 3
Cadre didactice — job shadow 0 1
Cadre didactice - cursuri 5 5
Cadre didactice — job shadow 0 0
Mobilitati elevi 10 20

In anul scolar 2024-2025 s-au vor desfasurat mobilitatile aferente apelului 2023 si 2024.

An 3 - acreditare Obiectiv 1 Obiectiv 2 Oblectlv 3 Oblectlv 4

Cadre didactice - cursuri
Cadre didactice — job shadow 0 0 0 0

Mobilitati elevi 10 0 18 0
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Cadre didactice - cursuri

Cadre didactice — job shadow 0 0 0 0

Mobilitati elevi 0 0 0 20

5.7. Rezultate ale evaluarilor externe

In anul 2012, in urma evaluarii externe realizate de expertii ARACIP in luna octombrie 2011,
Scoala Gimnazialad ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti a obtinut atestatul privind nivelul calitatii
educatiei oferite. Rezultatele evaluarii au evidentiat nivelul ridicat al serviciilor educationale
furnizate, unitatea de invatdmant clasandu-se pe locul I la nivelul judetului Prahova, dintre scolile
gimnaziale evaluate, si pe locul 40 la nivel national.

I »uwsn RUL
EDUCATIEN
> CERCETARNI
Te (=3 TR TOL

—9% | e

UNIUNEA EUROPEANA MAMED FONDUL SOCIAL EUROPEAN  ISTRUMENTE STRUCTURALE orosory
FAMILIE) 2007 - 2013
GCMLE
Investegte in oameni !
FONDULSOCIALEURDPEAN
Programul Umane 2007 -2013
1:"Edu i i in sprij i dezvoltirii socictatii P - « ;
Domeniul major dei ie: 1.1. "Accesul la cd i piirsest sl e ] ﬁ/’
g oo . 7 " ’ pa— - //(’/\?‘/7)\

Contract nr. POSDRU /85/1.1/8/55330

LG 106 - Lol
Atestat

privind nivelul camiﬁll educatiei oferite de cétre unitatea de invatamant
$coala cu Clasele I-VIIl ,Sf. Vineri”, municipiul Ploiesti, judetul PRAHOVA
nivelul’ gimnazial

raportat la ii de per ta din de referinta eval ( de calitate)
S fi i de dif p in Hotérarea Guvernului nr. 21/2007, privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare
provizorie a unitatilor de invatamant preuniversitar, precum si a de a tare i de p a unitatilor de invatamant preuniversitar.
Se atestd obtinerea calificativelor Foar!e Bine ;l Excelent, cu un punctaj de 76,830, la 24 de indicatori de performanté prevazuti in Hotdrarea Guvernului nr.
1534/2008, privind aprob de ta sia de per ta pentru si asigl calitatii in invat; p
A de externa p in anul scolar 2011-2012 Ig a fost finantatd de Fondul Social Europ Op
pentru Di Umane 2007 2015 in cadrul proleciulul nDezvoltarea culturii calitatii i furnizarea unei educaﬂl de callme in sistemul de
p iversitar din prin de referinta”, D 55330.
Activi de externa periodica a fosf n conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii
p cu isi modificari prin Legea nr. 87/2006 cu modificarile si completérile ulterioare, art. 33 si art. 40.

Raportul de evaluare externa este public si poate fi consultat pe website-ul ARACIP, http://aracip.edu.ro
Prezentul atestat are o valabilitate de 5 ani, respectiv din anul gcolar 2012-2013, pana in anul scolar 2016-2017, inclusiv.

Unitatea de invatamant are obllgayla de a solicita ivitate de externa
activitatii de evaluare in anul scolar 2016-2017.

pana la sfarsitul anului scolar 2015-2016, cu derularea

Manager de proiect,
Constanta-Valentina MIHAILA
Ly
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.

ONDUL SOCALEUROPEAN  INSTRUMENT
POSORU 2007

L"".‘ﬁ/‘L

Indice de eficienta, conform Hartii Nationale a Riscului Educational: 0,985 Punctaj final obtinut: 76,830

REZULTATE ALE EVALUARII PERIODICE

Domeniul Criteriul Indicatorul Calificativ Punctaj

acordat (minimum 1 p. / maximum 4 p.)

a) structurile administrative gi 1. Existenta, structura §i continutul docum projective FB |
-1 |2 Organizarea interna a unitafi de invaamént FB
H 3. Existenta gi funcfionarea sistemului de comunicare intera 3i externa FB | 3
2 |4 Functionarea cur i de invafamant FB
2 5. Existenta §i functionarea sistemului de gestionare a informatiei. FB 3 1
® inregistrarea, prehucrarea §i utiizarea datelor i informagjilor my |l - 8
g . Asigurarea senvicilor medicale peniru elevi E
s 7. Asigurarea securitafii tuturor celor implicayi in activitatea gcolard, in impul E 4
S | _ destasuraril programulul 1
2 ©) resurse umane v Managementul personalului didactic i de conducere E ) —

didactic auxiliar gi personalului nedidactic
TOTAL PUNCTAJ DOMENIUL A

|

a) continutul programelor de studiu 1. Definirea $i promovarea owe educafjonale 3
2. Existenta p i ai comunitagi E 4

sa 3. Proiectarea curriculumy m B 3
48 4. Realizarea curriculumulul E 4 =
3% b) rezultatele invatarii 1. Evaluarea_rezultatelor scolare FB 3
¥ ] 2. Evaluarea rezultatelor a activitaylle extracurriculare (extra-clasa si extra- FB
@e . colare)
©) activitatea de cercetare stiintificd sau metodicd, dupd | 1. Activitatea tiinjfica E

| 1. Activitatea metodica a cadrelor didactice

TOTAL PUNCTAJ DOMENIUL B |
FB

a) strategii §i proceduri pentru asigurarea calitatii | 1 Existenta §i apiicarea procedurilor de

5 f 2. Existenta i apicarea pvoceouv ilor interne de asigurare a calltafi FB

£ o [3 Dezvotiarea FB

8 b) proceduri privind initierea, monitorizarea gi revizuirea | 1. Revizuirea ofertel educawua\e si a proiectului de dezvoltare FB

2 periodica a §i activitatilor desfasurate

g c) proceduri obiective §i transparente de evaluare a | 1. Existenta si aplicarea procedurilor de optimizare a evaluaril invataril FB

2 invatarii NN

gl d) proceduri de evaluare periodica a calitafii corpulul | 1. Evaluarea callaj actvitayi corpului profesoral | B

= profesoral - = 2

S h) functionalitatea structurilor de asigurare a calitaii | 1. Constiuirea 5i funcjionarea structurilor responsabile cu evaluarea intema B =
educatiei, conform legii acalitafi e | N | S =l

TOTAL PUNCTAJ DOMENIUL C 21

TOTAL PUNCTAJ

Evaluator extern, coordonator Daniela RADUT Director unitate de invitdmént | Ana Maria APETREI

Evaluator extern, membru - Georgeta Mihaela CRIVAC i Presedinte Consiliu de i i | Ana Maria APETRE!
| Evaluator extern, monitor Ruxandra Liana LIXANDRU | [Presedinte CEAC | Gheorghe CRACIUN
| Expert ARACIP, il Regiune de Virginia MARCUS

| Observator desemnat de Inspe scolar judetean | Maria Mag GEORGESCU

Imaginea 3. Atestatul obtinut in urma evaluarii ARACIP, in anul 2012

Repere privind calitatea procesului educational si recunoasterea performantei
institutionale

Calitatea procesului de predare—invatare—evaluare este recunoscutd la nivel judetean si
national prin rezultatele obtinute de elevi si cadrele didactice, precum si prin implicarea constantd a
institutiei in programe de excelenta si dezvoltare educationala.

in perioada 2002-2014, Scoala Gimnaziald ,,Sfinta Vineri” Municipiul Ploiesti a avut
statutul de Centru de Excelenti, acordat de Inspectoratul Scolar Judetean Prahova ca urmare a
rezultatelor deosebite obtinute de elevii scolii la disciplinele scolare. In aceastd perioadd, cadre
didactice ale institutiei au sustinut activitdti de pregatire in cadrul Centrului de Excelenta,
organizate bilunar, pentru elevii cu rezultate foarte bune la invatatura din judet, la discipline precum
matematicd, biologie, geografie si istorie (clasa a VIII-a). Activitdtile s-au desfdsurat anual, in
perioada octombrie—mai, contribuind la dezvoltarea performantei scolare si la valorificarea
potentialului elevilor.

Stabilitatea colectivului de cadre didactice reprezintd un factor important pentru
continuitatea si eficienta politicilor educationale pe termen mediu si lung. Relatiile profesionale din
cadrul institutiei sunt bazate pe colaborare, comunicare deschisa, respect reciproc si implicare In
atingerea obiectivelor comune. Colaborarea dintre conducerea scolii si personalul didactic este una
eficientd, fiind sustinutd de dialog permanent si participare activa la procesul decizional.

Cadrele didactice manifestd interes pentru dezvoltarea profesionald continud si pentru
adaptarea la schimbarile din domeniul educatiei, fiind preocupate de modernizarea procesului
instructiv-educativ prin utilizarea unor strategii didactice activ-participative, centrate pe formarea
competentelor si dezvoltarea aptitudinilor elevilor. Implicarea acestora se reflectd atat in activitatea
curriculard, cat si in numeroase activitdti extracurriculare, proiecte educationale si initiative dedicate
dezvoltarii armonioase a elevilor.

Recunoasterea performantei institutionale este confirmatd si prin obtinerea succesiva a
titlului de ,,Scoala Europeana”. In luna iunie 2024, Scoala Gimnaziald ,,Sfanta Vineri” Municipiul
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Ploiesti a primit al patrulea certificat de ,,Scoald Europeand” din partea Ministerului Educatiei, dupa
titlurile obtinute in anii 2013, 2016 si 2019. Distinctia evidentiaza capacitatea institutiei de a derula
proiecte europene, de a promova valorile europene si de a integra experientele internationale in
dezvoltarea scolii.

Tot in anul 2024, institutia a primit Diploma de Onoare din partea Senatului Roméaniei
pentru contributiile aduse de generatiile de profesori si elevi la dezvoltarea comunitatii prin
educatie. Anterior, In luna mai 2013, Scoala Gimnaziald ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti a
primit Diploma de Merit, oferitd de doamna Ecaterina Andronescu din partea Comisiei pentru
Invatimant, Stiintd, Tineret si Sport a Senatului Roméniei.

 CERTIFIEAT
¥ua curor?
*x @ %

Scofii Gimnaz
Sfinta s
Plovegt. fusdet

Imaginea 4. Certificatele si trofeul obtinute in urma participarii la Competitia Nationald ,,Scoala Europeana”

In anul scolar 2017-2018, Scoala Gimnaziald ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti a fost
evaluata prin intermediul unei Inspectii Scolare Generale de Evaluare Institutionala. Evaluarea a
urmdrit activitatea generald a unitdtii de Invatdmant, activitatea serviciilor, birourilor si
compartimentelor functionale, activitatea ariilor curriculare, a comisiilor metodice, precum si
activitatea desfasuratd de fiecare cadru didactic.

Inspectia s-a desfasurat in conformitate cu prevederile Regulamentului de inspectie a
unitatilor de invatamant, aprobat prin O.M.E.C. nr. 5547/2011, si ale Graficului Unic de Control al
Inspectoratului Scolar Judetean Prahova nr. 3326/15.09.2017. Conform metodologiei aplicabile la
acel moment, calificativele acordate au fost ,,Bine”, ,,Acceptabil” si ,,Slab”, iar rezultatul evaluarii
institutionale pentru Scoala Gimnaziald ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti a fost calificativul
»Bine”, confirmand nivelul corespunzator de functionare si calitatea activitatilor desfasurate.
in anul scolar 2017-2018 Scoala Gimnaziala ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti a fost evaluata prin

Compartimente/ Calificativ Disciplina Calificativ
Arii Curriculare

2. DIDACTIC

INVATAMANT BINE - BINE
PRESCOLAR
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INVATAMANT BINE - BINE

PRIMAR
LIMBA ROMANA BINE Limba si lit. romana BINE
SI COMUNICARE Limba engleza BINE
Limba franceza BINE
Limba germana BINE
MATEMATICA SI BINE Matematica BINE
STIINTE Fizica BINE
Chimie BINE
Biologie BINE
OM SI SOCIETATE BINE Istorie BINE
Cultura civica/Ed. sociala BINE
Geografie BINE
Religie BINE
ARTE BINE Ed. plastica BINE
Ed. muzicala BINE
EDUCATIE FIZICA SI BINE Ed. fizica si sport BINE
SPORT
TEHNOLOGII BINE Ed. tehnologica ACCEPTABIL

Informatica si TIC BINE
CONSILIERE SI BINE Consiliere si orientare BINE
ORIENTARE Consiliere si dezvoltare BINE

personala

5.8. Analiza P.E.S.T.(E.L.A.)

Scoala Gimnaziala ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti functioneaza ca un sistem deschis, aflat
intr-o permanenta interactiune cu mediul extern. Analiza factorilor politici, economici, sociali,
tehnologici, ecologici, legislativi si artistici evidentiazd influentele care pot determina directiile de
dezvoltare institutionald pentru perioada 2025-2029.

Factorii politici. Politicile educationale actuale urmaresc cresterea calitatii educatiei, asigurarea
echitatii si adaptarea sistemului de Tnvatdmant la nevoile unei societati aflate in schimbare.
Directiile strategice relevante pentru dezvoltarea institutiei sunt:

o asigurarea accesului echitabil la educatie de calitate pentru toti elevii;

e dezvoltarea competentelor necesare societatii bazate pe cunoastere;

e promovarea incluziunii si reducerea disparitatilor educationale;

e dezvoltarea competentelor digitale si sustinerea transformarii digitale a educatiei;

o consolidarea parteneriatului dintre scoala, familie si comunitate;

e promovarea principiilor europene privind educatia, diversitatea si invatarea pe tot parcursul

vietii.

In acest context, Scoala Gimnaziald ,Sfinta Vineri” Municipiul Ploiesti urmireste adaptarea
permanenta a ofertei educationale la politicile nationale si europene si valorificarea oportunitatilor
oferite prin proiecte si programe educationale.

Factorii economici. Contextul economic local si national influenteaza participarea elevilor la
educatie, accesul la resurse si implicarea familiei in parcursul scolar al copiilor.
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Municipiul Ploiesti reprezintd un important centru economic regional, insd diferentele socio-
economice existente la nivelul comunitatii pot genera situatii care necesitd interventii educationale
specifice. Principalele aspecte identificate:
o existenta unor familii vulnerabile din punct de vedere economic;
e impactul migratiei externe asupra structurii familiale si asupra sprijinului educational oferit
elevilor;
e necesitatea dezvoltarii unor masuri de sprijin pentru prevenirea abandonului scolar si pentru
asigurarea egalitatii de sanse;
o importanta utilizarii eficiente a resurselor disponibile si atragerii de finantari prin proiecte
educationale.
Scoala urmareste dezvoltarea unor mecanisme de sprijin pentru elevi si consolidarea parteneriatelor
cu institutii si organizatii locale pentru reducerea efectelor vulnerabilitétilor sociale.

Factorii sociali. Scoala Gimnaziald ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti deserveste o comunitate
educationald diversa, elevii provenind atat din circumscriptia scolard, cat si din alte zone ale
municipiului. Diversitatea sociald, culturald si familiald reprezinta o oportunitate pentru dezvoltarea
unei educatii bazate pe toleranta, respect si incluziune. Aspecte relevante:

e interesul crescut al parintilor pentru o educatie de calitate;

e necesitatea adaptarii procesului educational la particularitatile individuale ale elevilor;

e importanta orientdrii scolare si profesionale timpurii;

e necesitatea dezvoltarii competentelor socio-emotionale;

e implicarea diferentiatd a familiilor in viata scolii, determinatd de contextul profesional si

familial.

Scoala promoveaza un climat educational incluziv, in care fiecare elev beneficiaza de sprijin pentru
dezvoltarea personald si pentru atingerea propriului potential.

Factorii tehnologici. Transformarea digitald a educatiei reprezinta o directie prioritard pentru
perioada 2025-2029. Scoala urmareste valorificarea tehnologiei pentru:

o imbunatatirea procesului de predare—invatare—evaluare;

o dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si cadrelor didactice;

 utilizarea resurselor educationale digitale;

e promovarea activitatilor interdisciplinare si a abordarilor STEAM.
Unitatea dispune de infrastructurd digitala si urmareste dezvoltarea continud a bazei materiale,
precum si formarea profesionald a cadrelor didactice pentru integrarea eficienta a tehnologiei in
activitatea didactica. Biblioteca scolii, prin fondul de carte disponibil si activitdtile desfasurate,
contribuie la dezvoltarea competentelor de informare, lectura si invatare independenta.

Factorii ecologici. Educatia pentru protectia mediului si dezvoltarea comportamentelor sustenabile
reprezintd o componenta importanta a formarii elevilor.
Scoala promoveaza:

o responsabilitatea fatd de mediul inconjurator;

o colectarea selectiva si reducerea risipei;

o 1implicarea elevilor 1n activitati ecologice;

e dezvoltarea unui stil de viata sdnatos si responsabil.
Prin proiecte si activitati extracurriculare, elevii sunt implicati in actiuni care dezvoltd atitudini
civice si comportamente ecologice.

Factorii legislativi. Activitatea institutiei se desfasoara In conformitate cu legislatia educationala in
vigoare, avand ca repere principale:
o Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
e Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar,
aprobat prin OME nr. 5726/2024, cu modificarile si completérile ulterioare;
o Statutul elevului, aprobat prin OME nr. 5707/2024;
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o legislatia privind asigurarea calitatii educatiei;

o standardele ARACIP privind evaluarea si asigurarea calitatii;

o legislatia privind securitatea si sandtatea in munca;

o legislatia privind protectia copilului si prevenirea violentei in mediul scolar;
e actele normative privind incluziunea si prevenirea segregarii scolare.

Factorii artistici si culturali. Dimensiunea artistici reprezintd o componentd importanta a
identitatii Scolii Gimnaziale ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti. Prin activitati artistice, culturale si
extracurriculare, scoala contribuie la:

e dezvoltarea creativitatii si sensibilitatii estetice;

o valorificarea traditiilor culturale;

e promovarea identitatii locale si nationale;

o stimularea exprimarii personale a elevilor.
Participarea elevilor la activitati artistice, concursuri §i proiecte culturale contribuie la dezvoltarea
increderii in sine si a spiritului de apartenenta la comunitatea scolara.

Concluzie PESTELA

Analiza mediului extern evidentiaza faptul cd Scoala Gimnaziald ,,Sfanta Vineri” Municipiul
Ploiesti dispune de oportunitati importante de dezvoltare, dar trebuie sd rdspundd permanent
provocarilor generate de schimbarile sociale, tehnologice si educationale. Directiile strategice
stabilite pentru perioada 2025-2029 vizeaza consolidarea unei scoli moderne, incluzive si sigure,
capabila sa ofere o educatie de calitate si sa formeze elevi pregatiti pentru societatea viitorului.

5.9.Analiza S.W.O.T.

Pornind de la viziunea, misiunea si valorile asumate de Scoala Gimnaziala ,,Sfanta Vineri”
Municipiul Ploiesti, analiza S.W.O.T. a urmarit identificarea si evaluarea factorilor interni si externi
care influenteaza dezvoltarea institutionald. Accentul a fost pus pe capacitatea organizatiei scolare
de a valorifica resursele existente, de a rdspunde provocarilor mediului educational actual si de a
identifica directii strategice de dezvoltare.

Aplicarea tehnicilor de analizd S.W.O.T. a permis o evaluare realistd si echilibratd a
punctelor forte si a ariilor de imbundtatire, precum si a oportunitatilor si riscurilor care pot influenta
activitatea unitatii de Tnvatdmant. Analiza a avut in vedere resursele umane, materiale si financiare
ale institutiei, calitatea procesului instructiv-educativ, relatiile cu comunitatea, impactul factorilor
socio-economici, legislativi si educationali asupra functionarii scolii.

Prin Planul de Dezvoltare Institutionala sunt stabilite directii de actiune pentru valorificarea
punctelor forte, diminuarea punctelor vulnerabile, identificarea solutiilor pentru eliminarea cauzelor
generatoare de dificultiti si gestionarea eficienta a riscurilor asociate. In acelasi timp, sunt urmdrite
valorificarea oportunitatilor existente si dezvoltarea unor mecanisme de adaptare la schimbarile din
mediul educational, In vederea asigurarii unui management modern, flexibil si eficient.

a) Analiza S.W.0O.T. calitativa

CURRICULUM
Puncte tari Puncte slabe

e Rezultate bune si foarte bune ale elevilor la e Necesitatea cresterii gradului de utilizare a
Evaluarea Nationala, peste mediile de referinta metodelor moderne, interactive si
judetene si nationale. interdisciplinare.

e Rata ridicata de continuare a studiilor in e Utilizarea inca insuficienta a resurselor digitale
invatamantul liceal. si a echipamentelor tehnologice in activitatea

e  Existenta unei oferte curriculare diversificate, didactica.
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e Necesitatea dezvoltarii competentelor unor
cadre didactice privind adaptarea demersului
didactic pentru elevii cu cerinte educationale
speciale.

o Implicarea inegald a cadrelor didactice in
proiecte educationale interne si internationale.

o Necesitatea diversificarii ofertei curriculare

astfel incat sa raspunda mai bine intereselor

tuturor elevilor.

RESURSE UMANE

ELEVI
Puncte slabe
e Existenta unor elevi aflati in situatii de
vulnerabilitate sociald sau familiala.
e Necesitatea dezvoltarii mai accentuate a
competentelor socio-emotionale.
e Implicarea inegald a unor parinti in sustinerea
parcursului educational al copiilor.

CADRE DIDACTICE/
PERSONAL CONTRACTUAL
e - Participare diferentiatd a personalului la
activitatile de dezvoltare institutionala.
e Necesitatea consolidarii culturii organizationale
bazate pe responsabilitate partajata.
e Comunicarea internd poate fi imbunatatita la
nivelul unor structuri de lucru.
e Necesitatea stimularii implicarii mai largi in
proiecte si initiative institutionale.

PARINTI

e Slaba sau absenta implicarii parintilor in actul
educational al elevilor la nivel gimnazial

e Comunicarea insuficientd intre comitetul
reprezentativ al parintilor si echipa manageriala
(nu sunt transmise echipei manageriale
documente 1n vederea postarii pe site sau alte
decizii luate).
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RESURSE MATERIALE/FINANCIARE

Puncte slabe

Spatii insuficiente raportat la efectivele de
elevi.

Lipsa unei sali de sport.

Necesitatea modernizarii unor materiale
didactice.

Necesitatea dezvoltarii unor spatii dedicate
activitatilor interdisciplinare.

RELATIILE CU COMUNITATEA

Puncte slabe

Implicare inegala a parintilor in activitatile
scolii.

Necesitatea extinderii parteneriatelor cu
mediul economic si ONG-uri.

Promovarea insuficienta a rezultatelor scolii in
comunitate.
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Concluzie strategica
Analiza SWOT evidentiazd faptul cad Scoala Gimnaziald ,,Sfinta Vineri” Municipiul Ploiesti
dispune de resurse umane competente, rezultate educationale bune, experientd in proiecte si o relatie
solida cu comunitatea.
Directiile de dezvoltare pentru perioada 2025-2029 vizeaza valorificarea acestor avantaje si
interventia asupra aspectelor care necesitd imbundtatire, printr-un management participativ,
dezvoltarea profesionala continua, digitalizare, incluziune si consolidarea starii de bine a elevilor.

b) Analiza S.W.0O.T. cantitativa

Puncte slabe
W)

Factorii interni

Proces educational de calitate demonstrat prin
rezultatele peste media judetului obtinute la
Evaluarea Nationala

Personal didactic calificat 100%

Institutia de invdtamant are o baza materiald
bund si sali de clasd dotate corespunzator;
cabinet medical si stomatologic

Accesul nelimitat al cadrelor didactice la
calculatoarele, reteaua de internet wireless,
xeroxurile si imprimantele din scoala
Antrenarea elevilor si parintilor 1n activitati de
intretinere si infrumusetare a claselor si a
holurilor (panouri ale proiectelor/aspecte din
activitatea elevilor)

O bunda implicare a elevilor in activitatile
extrascolare si extracurriculare

Rezultate bune la olimpiadele si concursurile
scolare de specialitate etapele judetene
Utilizarea  corespunzatoare a  resurselor
financiare in raport cu politicile si obiectivele
institutiei de invatamant, cu interesele elevilor,
respectandu-se legislatia in vigoare

intalniri cu Asociatia ,21SFV” si comitetele
de parinti

Dezvoltarea de parteneriate educationale cu
diferite institutii (din judet/tara)

Elaborarea de programe pentru disciplinele
optionale transcurriculare de catre profesorii
institutiei de Invatamant

Cadre didactice suplinitoare cu norma
didactica in mai multe unitati de invatamant

Formarea deficitara a cadrelor didactice pentru
lucrul cu elevii 1incadrati cu cerinte
educationale speciale

Pondere

0.1

0.05
0.05

0.05

0.05

0.05

0.05

0.1

0.02

0.02

0.02

Scor

Produs

pondere-scor
0.20

0.10
0.05

0.05

0.10

0.05

0.10

0.20

0.05

0.05

0.05
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Slabe legaturi de parteneriat cu ONG-uri si
diferite asociatii/organizatii

Un procent redus (50%) de cadre didactice -0.07
deruleaza ore de pregatire suplimentara in
vederea reducerii diferentelor si ameliorarea
rezutatelor pentru elevii incadrati cu cerinte
educationale speciale/cu ritm greoi de invatare

0.05 -1 -0.05

Uzura fizica si morala a unei parti din
materialul didactic

Absenta unui cabinet al unui consilier scolar -0.10

Suma SW (valoarea sumei este un punct pe axa SW) -
Factorii interni Pondere Scor Produs
ondere-scor

Ofertele CCD si a altor furnizori de cursuri de 0.10
formare continua si dezvoltare profesionald;
inscrierea la examenele de obtinere a gradelor
didactice

Posibilitatea accesarii de fonduri europene de
catre personalul didactic, prin proiecte cu
finantare externa
o Dessenalarea siawonominstondn 01200

() Disponibilitatea unor institutii/organizatii de a .20
veni in sprijinul institutiei de Invatamant

Instabilitatea legislativa a curriculum-ului si a -0.20
altor prevederi legislative din domeniul
educatiei

Amenintari

(T)

Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
ceea ce conduce rapid la uzura morald a
echipamentelor folosite

O depreciere a statutului cadrului didactic in
societate ceea ce determinda dificultati in
impunerea acestuia, ca principal factor al
educatiei, in fata beneficiarilor directi si
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I indirecti ai educatici

Suma OT (valoarea sumei este un punct pe axa OT) | 0.45
Scor Calificativul
3 Cel mai bun din segmentul sau
2 Deasupra medie, fard probleme
1 Medie, fara probleme
0 Exista probleme, e nevoie de imbunatatire
-1 O situatie negativa, existd o problema
-2 O situatie clara in defavoarea noastra, necesita foarte multa atentie
-3 Cel mai rau
OA
STRATEGIEDE [~ — 1 045  STRATEGIE
DIVERSIFICARE | AGRESIVA
I
W | S
< I =
-0,28
STRATEGIE STRATEGIE DE
DEFENSIVA REORIENTARE

I

Analiza SWOT cantitativd evidentiazd faptul ca Scoala Gimnaziala ,,Sfanta Vineri”

Municipiul Ploiesti dispune de resurse interne semnificative, reprezentate prin calitatea resursei
umane, rezultatele scolare obtinute, experienta in derularea proiectelor educationale, baza materiala
in dezvoltare si relatiile de colaborare consolidate cu partenerii educationali.
In acelasi timp, analiza relevi existenta unor domenii care necesiti interventii strategice: cresterea
gradului de implicare a personalului in procesul decizional, dezvoltarea competentelor digitale si
metodologice ale cadrelor didactice, diversificarea parteneriatelor, consolidarea educatiei incluzive
si Tmbunatdtirea climatului de siguranta si stare de bine pentru elevi.

Valorificarea oportunitatilor oferite de cadrul legislativ actual, de programele nationale si
europene de finantare, de proiectele Erasmus+ si de colaborarea cu comunitatea locala permite
dezvoltarea institutionala Intr-o directie moderna, centrata pe elev si pe calitatea educatiei.

Strategia de dezvoltare institutionala adoptata pentru perioada 2025-2029 este una de
dezvoltare si diversificare, orientatda spre valorificarea punctelor tari si a oportunitatilor
identificate, concomitent cu reducerea vulnerabilititilor si prevenirea efectelor generate de
amenintarile externe.

In acest sens, directiile prioritare de actiune vizeaza:
e dezvoltarea managementului institutional participativ si transparent;
e cresterea calitatii procesului de predare—invatare—evaluare prin dezvoltarea competentelor
profesionale si digitale ale personalului;
e promovarea incluziunii, interculturalitatii si a participarii active a elevilor;
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e consolidarea stdrii de bine, a sigurantei fizice si emotionale si prevenirea fenomenelor de
violenta si bullying;
e dezvoltarea parteneriatelor educationale si atragerea de resurse pentru modernizarea
continua a scolii.
Prin aceste directii strategice se urmadreste realizarea tintelor asumate prin Planul de Dezvoltare
Institutionala al Scolii Gimnaziale ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti pentru perioada 2025-2029.

5.10. Relatia cu comunitatea locala

Scoala Gimnaziala ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti dezvolta relatii de colaborare si
parteneriat cu autoritdtile administratiei publice locale, institutii publice, organizatii
neguvernamentale, institutii de cultura, unitdti de invatdmant si alti reprezentanti ai comunititii, in
scopul sustinerii procesului educational si al cresterii calitatii serviciilor educationale oferite
beneficiarilor. Colaborarea cu Primaria Municipiului Ploiesti si cu celelalte institutii ale comunitatii
locale reprezintd un factor important in asigurarea conditiilor necesare desfasurarii unui proces
educational de calitate. Prin sprijinul acordat de administratia locald sunt sustinute activitatile de
intretinere, modernizare si dezvoltare a bazei materiale a unititii de invatimant. In aceasta perioada,
un obiectiv important 1l constituie finalizarea lucrdrilor de construire a silii de sport a scolii,
investitie pentru care au fost alocate fonduri de catre Primaria Municipiului Ploiesti si care va
contribui la diversificarea activittilor educationale, la promovarea unui stil de viatd sdnatos si la
imbunatatirea starii de bine a elevilor.

Scoala Gimnaziald ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti acordd o importantd deosebita
relatiei scoald—familie—comunitate, considerdnd implicarea tuturor factorilor educationali un
element esential pentru dezvoltarea armonioasd a elevilor. Activitatea institutiei se bazeazd pe
principiile transparentei, comunicarii eficiente si participarii beneficiarilor la procesul decizional.
Avand in vedere diversitatea mediilor sociale din care provin elevii, scoala urmareste asigurarea
accesului echitabil la educatie si sprijinirea progresului scolar si personal al fiecarui elev. In acest
sens, colaborarea cu familia se realizeaza prin:

e comunicarea permanentd dintre parinti si cadrele didactice privind evolutia scolard si

comportamentald a elevilor;

« intalniri periodice cu parintii, consultatii individuale si activitati de informare si consiliere;

o implicarea parintilor in activitati educative, extracurriculare si proiecte desfasurate la nivelul

scolii.

Consultarea beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei reprezintd un element important in
fundamentarea deciziilor privind oferta educationald, curriculumul la decizia scolii, activitatile
extracurriculare si proiectele de dezvoltare institutionala.

Unitatea de invatdmant dezvolta anual parteneriate cu institutii si organizatii locale, judetene s
nationale, in vederea promovdrii educatiei pentru sadndtate, sigurantd, prevenirea violentei §
dezvoltarea competentelor sociale si civice ale elevilor. Sunt mentinute colaborari cu Politia
Municipiului Ploiesti, Politia Locald, Jandarmeria, Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta ,,Serban
Cantacuzino” Prahova, Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog, institutii medicale,
culturale si educationale. Prin intermediul acestor parteneriate sunt organizate activitati de prevenire
a comportamentelor de risc, educatie rutiera, educatie pentru situatii de urgentd, promovarea

......

sanatatii si dezvoltarea responsabilitdtii individuale si sociale a elevilor.
De asemenea, scoala valorificd oportunitatile oferite de comunitatea locala prin participarea la
proiecte educationale, culturale si sociale, prin dezvoltarea de parteneriate cu alte institutii de
invatdmant si prin implicarea In programe nationale si europene, inclusiv proiecte Erasmus+.

Prin intreaga activitate desfasurata, Scoala Gimnaziala ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti
isi consolideaza statutul de institutie educationala deschisd comunitatii, care promoveaza
colaborarea, incluziunea, participarea activa si dezvoltarea competentelor necesare elevilor pentru

integrarea intr-o societate aflatd in permanenta schimbare.

— e
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5.11. Cultura organizationala

Cultura organizationala a Scolii Gimnaziale ,,Sfinta Vineri” Municipiul Ploiesti este

construitd pe valori precum respectul reciproc, responsabilitatea, colaborarea, incluziunea,
performanta si orientarea permanenta spre dezvoltarea elevilor si a intregii comunitati scolare.
De-a lungul timpului, institutia si-a consolidat o identitate proprie, bazatd pe traditie educationala,
rezultate scolare relevante si implicarea activa a cadrelor didactice in formarea unor generatii de
elevi pregatite pentru integrarea intr-o societate in continud schimbare. Scoala este perceputd in
comunitatea locald ca o institutie de invatdmant serioasd, preocupatd de calitatea educatiei, de
promovarea valorilor europene si de asigurarea unui climat educational sigur si stimulativ.

Climatul organizational este unul deschis, caracterizat prin cooperare, comunicare, sprijin
reciproc si disponibilitate pentru schimbare. Relatiile dintre membrii personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic se bazeaza pe respect profesional, asumarea responsabilitatilor si colaborare n
vederea realizarii obiectivelor institutionale.

Echipa manageriald promoveaza un stil de conducere participativ, democratic si flexibil, bazat pe
consultarea personalului, delegarea responsabilitatilor si implicarea activd a cadrelor didactice in
procesul decizional. Sunt Incurajate initiativa, dezvoltarea profesionald, participarea la proiecte
educationale si valorificarea experientelor de buna practica.

In cadrul organizatiei scolare se urmireste dezvoltarea unei culturi a calititii, in care fiecare
membru al comunitdtii educationale contribuie la imbunatatirea continud a proceselor educationale.
Activitatea comisiilor si grupurilor de lucru este orientata spre atingerea obiectivelor institutionale,
monitorizarea rezultatelor si identificarea unor solutii eficiente pentru optimizarea activitatii scolii.

Scoala promoveaza formarea continud a personalului si adaptarea procesului instructiv-

educativ la cerintele actuale ale societdtii. Cadrele didactice sunt incurajate sd valorifice
competentele digitale, metodele moderne de predare-invatare-evaluare, abordarile interdisciplinare
st activitatile specifice domeniilor STEAM, in scopul dezvoltdrii competentelor-cheie ale elevilor.
Un element important al culturii organizationale il reprezintd promovarea diversitatii, a tolerantei si
a respectului pentru valorile interculturale. Prin activitati curriculare si extracurriculare, prin
proiecte educationale si parteneriate locale, nationale si europene, scoala contribuie la formarea
unor atitudini si comportamente bazate pe acceptare, cooperare si responsabilitate sociala.
Institutia acordad o atentie deosebitd starii de bine a elevilor, dezvoltarii unui climat de siguranta
fizicd si emotionald si prevenirii comportamentelor de risc. Activitatile desfasurate urmaresc
consolidarea relatiilor pozitive intre elevi, cadre didactice si familie, promovarea respectului,
empatiei si comunicarii eficiente.

Traditiile scolii sunt valorificate prin activitati devenite repere ale comunitatii educationale,
precum manifestari dedicate identitdtii institutiei, proiecte culturale, concursuri si activitdti
extracurriculare care stimuleaza creativitatea si implicarea elevilor. Acestea contribuie la
consolidarea sentimentului de apartenenta la comunitatea scolard si la promovarea imaginii
institutiei. Prin participarea la proiecte educationale nationale si europene, prin dezvoltarea
parteneriatelor si prin valorificarea resurselor interne si externe, Scoala Gimnaziala ,,Sfanta Vineri”
Municipiul Ploiesti urmareste sa 1isi consolideze statutul de scoald moderna, incluziva si
performantd, capabila sa rdspunda nevoilor actuale ale elevilor, familiilor acestora si comunitétii.
Cultura organizationala a scolii reflectd astfel misiunea si viziunea institutiei, sustinand formarea
unor elevi autonomi, creativi si responsabili, pregatiti sa se adapteze provocarilor societatii
contemporane.
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6. COMPONENTA STRATEGICA

6.1. Viziunea:

Scoala Gimnaziala ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti este o comunitate educationala
incluziva, creativa si deschisa, in care fiecare elev este sprijinit sa isi descopere potentialul, sa
isi dezvolte competentele necesare societitii contemporane si sa devind un cetitean
responsabil, autonom si implicat.

Scoala 1si propune sa fie:

e 0 scoald moderna si adaptata schimbarilor societitii, care oferd un proces educational de
calitate, centrat pe nevoile si interesele elevilor;

e 0 scoald sigura si incluziva, care promoveaza respectul, diversitatea, echitatea si starea de
bine a tuturor beneficiarilor educatiei;

e 0 scoald conectati la comunitate, prin parteneriate eficiente cu familia, institutiile locale si
organizatiile educationale;

e 0 scoald europeana, care valorifica oportunitdtile de colaborare, inovare si dezvoltare prin
proiecte educationale;

e 0 scoald care incurajeaza performanta, creativitatea si invitarea permanenta.

Prin calitatea educatiei oferite, Scoala Gimnaziala ,,Sfanta Vineri”
Municipiul Ploiesti urmareste sa fie un reper educational al
comunitatii locale si o scoala compatibila cu valorile spatiului
european al educatiei.

6.2. Misiunea:
Misiunea Scolii Gimnaziale ,,Sfinta Vineri” Municipiul Ploiesti este de a asigura un proces
educational de calitate, echitabil si centrat pe elev, prin dezvoltarea competentelor, valorilor si
atitudinilor necesare integrarii cu succes intr-o societate aflata in continua schimbare.
Scoala promoveaza un mediu educational bazat pe:

e respect reciproc, responsabilitate si colaborare;

o egalitatea sanselor si incluziune;

e dezvoltarea competentelor-cheie si a competentelor digitale;

o stimularea creativitatii, initiativei si gandirii critice;

o formarea unor atitudini pozitive fatd de diversitate, culturd si mediul inconjurator.
Prin implicarea elevilor, parintilor, cadrelor didactice si partenerilor comunitari, scoala urmareste
construirea unei comunitati educationale in care fiecare elev sa beneficieze de sprijin pentru
dezvoltarea personala si pentru atingerea propriului potential.
Scoala Gimnaziala ,,Sfinta Vineri” Municipiul Ploiesti isi asuma rolul de a forma elevi autonomi,
responsabili si pregatiti sa participe activ la viata societatii, valorificind principiile democratiei,
tolerantei, respectului fata de ceilalti si ale dezvoltarii durabile.

Maine, sa fii mai bun ca azi!
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6.3. Deviza scolii:

»SUCCESUL SE CONSTRUIESTE PRIN INVATARE, IMPLICARE
SI PERSEVERENTA!”

6.4. TINTELE SI OPTIUNILE STRATEGICE
Scoala Gimnaziald ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti este o unitate de Invatimant
reprezentativa pentru comunitatea locala, prin traditia sa, calitatea actului educational oferit
si rezultatele obtinute de elevi pe parcursul scolarizarii.
Dezvoltarea institutionala a scolii are la bazd preocuparea permanentd pentru asigurarea unei
educatii de calitate, centrate pe elev, pe dezvoltarea competentelor, pe incluziune si pe crearea unui
mediu educational sigur si stimulativ.
Stabilirea directiilor strategice pentru perioada 2025-2029 a avut la baza:

o analiza mediului intern si extern al organizatiei;

o rezultatele proceselor de autoevaluare institutionala si evaluare a calitétii;

e analiza nevoilor elevilor, parintilor si comunitatii locale;

o punctele forte si oportunitatile identificate in cadrul analizei SWOT;

o prioritatile educationale stabilite la nivel national, judetean si european.
Procesul de elaborare a Proiectului de Dezvoltare Institutionalda a valorificat contributiile
personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic, ale structurilor functionale ale scolii, precum si
opiniile beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei: elevi, parinti si reprezentanti ai comunitatii
locale.
Traiectoria de dezvoltare institutionala a Scolii Gimnaziale ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti
pentru perioada 2025-2029 urmareste consolidarea unei culturi organizationale bazate pe calitate,
colaborare, inovare si responsabilitate, In concordantd cu principiile educatiei incluzive si cu
valorile spatiului european al educatiei.

6.4.1. Tintele strategice

Tintele strategice ale Proiectului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale ,,Sfanta
Vineri” Municipiul Ploiesti pentru perioada 2025-2029 au fost stabilite pornind de la
misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei institutionale, ale analizei SWOT si ale
procesului de autoevaluare a calitatii educatiei.

Acestea reflecta prioritdtile de dezvoltare ale unitdtii de invdtdmant si urmaresc imbundtatirea
continud a managementului institutional, cresterea calitatii procesului educational, dezvoltarea unei
culturi a incluziunii si asigurarea starii de bine si a sigurantei tuturor beneficiarilor educatiei.

Pentru perioada 2025-2029 au fost stabilite urmatoarele tinte strategice si optiuni de dezvoltare:

» T.1. Dezvoltarea unui management institutional eficient, transparent si participativ,
bazat pe implicarea responsabild a personalului scolii in procesul decizional si in
consolidarea culturii calitatii educatiei.

Argumentare:

Realizarea unui management performant presupune crearea unui climat organizational bazat pe
colaborare, comunicare eficientd, asumarea responsabilitatilor si implicarea activd a personalului
didactic, didactic auxiliar si nedidactic in elaborarea, implementarea si evaluarea deciziilor
institutionale.
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Posibile obiective operationale:

Cresterea gradului de implicare a cadrelor didactice in structurile si activitatile de
management participativ;

Dezvoltarea unor mecanisme eficiente de comunicare interna si consultare a personalului;
Implicarea intregului personal in activitatile de evaluare si imbunatatire a calitatii educatiei;
Fundamentarea deciziilor manageriale pe analiza datelor privind rezultatele elevilor,
climatul scolar si nevoile comunitétii educationale.

Indicatori de performanta posibili:

Minimum 50% dintre cadrele didactice implicate anual in activitati de consultare, grupuri
de lucru, comisii sau proiecte de dezvoltare institutionala;

Cresterea gradului de satisfactie a personalului privind comunicarea si participarea la decizie
(evaluata prin chestionare interne);

Existenta si aplicarea anuala a planurilor de Tmbunatétire a calitatii;

Participarea reprezentantilor tuturor categoriilor de personal la activitatile CEAC si la
procesele de autoevaluare institutionala.

> T.2. Cresterea calitatii procesului de predare-invitare—evaluare prin dezvoltarea
profesionala continua a cadrelor didactice si valorificarea competentelor digitale si
STEAM in activitatea educationala.

Argumentare:

Calitatea educatiei depinde de capacitatea cadrelor didactice de a raspunde nevoilor actuale ale
elevilor prin metode moderne, centrate pe competente, utilizarea eficienta a tehnologiei si integrarea
abordarilor interdisciplinare. Scoala urmareste dezvoltarea unei culturi profesionale bazate pe
invdtare continud, colaborare si reflectie asupra impactului activitdtii didactice asupra progresului
elevilor.

Posibile obiective operationale:

Identificarea nevoilor de formare profesionald ale cadrelor didactice si corelarea acestora cu
prioritdtile de dezvoltare ale scolii;

Cresterea gradului de utilizare a instrumentelor digitale si a resurselor educationale deschise
in activitatea didactica;

Dezvoltarea activitdtilor de tip STEAM prin proiecte interdisciplinare si activitati aplicative;
Monitorizarea impactului formarii profesionale asupra strategiilor didactice utilizate si
asupra rezultatelor elevilor;

Promovarea schimbului de bune practici intre cadrele didactice.

Indicatori de performanta posibili:

Procentul cadrelor didactice participante la programe de formare relevante pentru nevoile
scolii;

Cresterea numarului de activitati didactice care utilizeaza metode digitale, interdisciplinare
si STEAM,;

Existenta unor exemple de bune practici diseminate la nivelul scolii;

Analiza periodica a impactului formarii profesionale asupra procesului de predare—invatare—
evaluare;

Cresterea nivelului de satisfactie al elevilor privind metodele de invatare utilizate.

T.3. Promovarea valorilor interculturalitatii, incluziunii si cetateniei active prin
dezvoltarea unor atitudini si comportamente pozitive in riandul elevilor si al
personalului scolii, prin activitati extracurriculare, proiecte educationale si
parteneriate comunitare.
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Argumentare:
Scoala are rolul de a forma nu doar competente academice, ci si valori, atitudini si comportamente
care favorizeazd respectul reciproc, acceptarea diversitatii si participarea responsabila la viata
comunitatii. Prin activitdti extracurriculare, proiecte si parteneriate, elevii sunt sprijiniti sa isi
dezvolte competente sociale si civice, iar cadrele didactice sa promoveze un mediu educational
incluziv si echitabil.
Posibile obiective operationale:
o Dezvoltarea unui climat scolar bazat pe respect, cooperare si acceptarea diversitatii;
o Cresterea numarului si diversificarea activitatilor extracurriculare cu tematica interculturala,
civicd si comunitard;
o Dezvoltarea parteneriatelor cu institutii, organizatii si reprezentanti ai comunitatii locale;
e Implicarea elevilor in proiecte care stimuleaza comunicarea, colaborarea si responsabilitatea
sociali;
e Promovarea exemplelor de bund practica privind incluziunea si educatia interculturala.
Indicatori de performanta posibili:
e Cresterea anuald cu 10% a numadrului de activitati extracurriculare, proiecte si parteneriate
educationale;
o Numarul elevilor implicati 1n activitati de voluntariat, proiecte si initiative comunitare;
o Numarul parteneriatelor active dezvoltate cu institutii si organizatii locale;
o Rezultatele chestionarelor privind climatul scolar, toleranta si sentimentul de apartenenta;
e Reducerea situatiilor de discriminare, excluziune sau conflicte intre elevi.

» T.4. Cresterea starii de bine si asigurarea unui climat scolar sigur, incluziv si pozitiv
prin diversificarea ofertei educationale, dezvoltarea competentelor socio-emotionale
ale elevilor si implementarea unor masuri eficiente de prevenire a bullyingului si a
violentei scolare.

Argumentare:
Un mediu educational sigur si echilibrat reprezinta o conditie esentiald pentru dezvoltarea
armonioasd a elevilor si pentru obtinerea performantei scolare. Scoala urmareste construirea unui
climat bazat pe respect, empatie, comunicare si responsabilitate, prin activititi curriculare si
extracurriculare adaptate nevoilor elevilor, precum si prin actiuni de prevenire si interventie in
situatii de risc.
Posibile obiective operationale:
o Diversificarea ofertei curriculare prin discipline optionale si activitati care contribuie la
dezvoltarea personala si socio-emotionald a elevilor;
o Dezvoltarea competentelor de comunicare, cooperare si gestionare a emotiilor;
e Implementarea unor programe de prevenire si combatere a bullyingului si a violentei;
o Cresterea implicarii elevilor, parintilor si cadrelor didactice in mentinerea unui climat scolar
pozitiv;
o Monitorizarea permanenta a sigurantei fizice si emotionale a elevilor.
Indicatori de performanta posibili:
e Reducerea cu minimum 50% a situatiilor de bullying si violentd raportate pana in anul
2029;
o Numarul activitatilor desfasurate pentru prevenirea violentei si promovarea starii de bine;
e Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor privind climatul scolar;
o Existenta si aplicarea procedurilor de prevenire si interventie in situatii de bullying si
violenta;
o Diversificarea ofertei de activitdti optionale si extracurriculare adaptate intereselor si
nevoilor elevilor.
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6.4.2. Optiuni strategice / Directii de dezvoltare institutionala

Pornind de la analiza mediului intern si extern al organizatiei scolare, de la rezultatele procesului de
autoevaluare institutionala, de la nevoile identificate ale beneficiarilor educatiei si de la misiunea si
viziunea Scolii Gimnaziale ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti, dezvoltarea institutionald pentru
perioada 2025-2029 va fi orientatd spre consolidarea calitatii educatiei, cresterea eficientei
managementului scolar, dezvoltarea competentelor personalului si asigurarea unui mediu
educational sigur, incluziv si adaptat provocarilor societatii contemporane.

Directiile strategice de dezvoltare sunt fundamentate pe cele patru tinte strategice stabilite si
urmaresc valorificarea punctelor tari ale institutiei, diminuarea vulnerabilitdtilor identificate prin
analiza SWOT si utilizarea oportunitatilor oferite de comunitate, de programele nationale si
europene si de evolutia tehnologica.

Directia strategica 1: Dezvoltarea unui management institutional participativ, transparent si
orientat spre calitate
Aceastd directie urmareste consolidarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare,
responsabilitate si implicarea activd a personalului scolii Tn procesul decizional si in asigurarea
calitatii educatiei.
Se vor avea in vedere:

o cresterea gradului de implicare a cadrelor didactice si a personalului in proiectarea,

implementarea si evaluarea activitatilor institutiei;

o dezvoltarea mecanismelor de comunicare interna si eficientizarea circuitului informational;

o valorificarea expertizei profesionale existente la nivelul colectivului didactic;

e monitorizarea participdrii personalului la activitétile comisiilor si grupurilor de lucru;

o consolidarea managementului bazat pe date, analiza si imbunatatire continua;

e promovarea unei culturi a calitatii la nivelul intregii comunitdti scolare.
Aceastd directie raspunde nevoii identificate in analiza SWOT privind necesitatea cresterii
implicarii unor membri ai personalului in activitatile institutionale si valorificd punctele tari
reprezentate de stabilitatea colectivului si experienta manageriala existenta.

Directia strategica 2: Cresterea calititii procesului de predare-invitare—evaluare prin
dezvoltarea profesionala continua si integrarea competentelor digitale si STEAM
Aceasta directie vizeaza adaptarea procesului educational la cerintele actuale ale societdtii bazate pe
cunoastere si tehnologie.
Se vor avea in vedere:
e dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice prin participarea la programe de
formare continua;
o utilizarea eficientd a resurselor digitale si a echipamentelor disponibile in activitatea
didactica;
e promovarea strategiilor didactice moderne, interactive si centrate pe elev;
o extinderea abordarilor interdisciplinare si transdisciplinare, inclusiv prin activitdti specifice
domeniilor STEAM,;
o diversificarea modalitatilor de evaluare a progresului elevilor;
o adaptarea demersului didactic la particularitatile individuale de invatare si la nevoile elevilor
cu cerinte educationale speciale.
Aceastda directie valorifica nivelul ridicat de calificare al personalului didactic, experienta in
proiecte educationale si infrastructura digitald existenta, raspunzand totodatd nevoii de utilizare mai
eficienta a resurselor tehnologice.

Directia strategica 3: Promovarea educatiei interculturale, a parteneriatelor si a implicarii
active in comunitate

Aceastd directie urmareste dezvoltarea competentelor sociale si civice ale elevilor, promovarea
diversitatii si consolidarea relatiei scoald—familie—comunitate.

Se vor avea in vedere:
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o cresterea numarului si diversificarea activitatilor extracurriculare si educative;
e dezvoltarea proiectelor locale, nationale si europene care promoveaza interculturalitatea si
valorile democratice;
o implicarea elevilor in activitdti de voluntariat si responsabilizare sociala;
o extinderea parteneriatelor cu institutii publice, organizatii culturale, ONG-uri si alte unitati
de invatamant;
» valorificarea experientelor dobandite prin proiectele Erasmus+ si alte initiative educationale;
e promovarea imaginii scolii in comunitate prin rezultatele si exemplele de buna practica.
Aceasta directie se bazeaza pe traditia institutiei in derularea proiectelor educationale, pe acreditarea
Erasmus+ si pe rolul scolii de factor activ in comunitatea locala.

Directia strategica 4: Crearea si mentinerea unui climat educational sigur, incluziv si
favorabil starii de bine a elevilor
Aceasta directie urmareste dezvoltarea unui mediu scolar in care fiecare elev sa se simta valorizat,
protejat si sprijinit pentru atingerea potentialului propriu.
Se vor avea in vedere:
e prevenirea si reducerea fenomenelor de bullying, violenta si excluziune scolard;
e dezvoltarea programelor de educatie socio-emotionala si de consiliere pentru elevi,
e consolidarea colaborarii dintre cadre didactice, consilier scolar, familie si institutii
specializate;
e promovarea unui stil de viata sdnatos si a activitatilor care sustin echilibrul fizic si emotional
al elevilor;
o imbunatatirea conditiilor de desfasurare a activititilor educationale prin dezvoltarea
infrastructurii scolare;
o valorificarea finalizdrii investitiei privind sala de sport ca resursa pentru dezvoltarea
activitatilor sportive si pentru cresterea calitdtii vietii scolare.
Prin implementarea acestor directii strategice, Scoala Gimnaziald ,,Sfanta Vineri” Municipiul
Ploiesti isi propune sa consolideze un model educational centrat pe elev, pe calitate si pe adaptarea
permanentd la nevoile comunitdtii, mentindndu-si statutul de scoald moderna, europeana si deschisa
schimbarii.

6.5. Programe/proiecte pentru realizarea tintelor strategice 2025-2029

Realizarea tintelor strategice asumate prin Planul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale
»Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti se va realiza prin implementarea unor programe si activitati
corelate cu nevoile identificate prin analiza diagnosticd, cu prioritatile educationale nationale si cu
specificul comunitdtii scolare.

Tinta strategica 1:
Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe motivarea si
implicarea proactiva a cel putin 50% din totalul cadrelor didactice in procesul de luare a
deciziilor si a intregului personal in procesul de asigurare a calitatii educatiei.
Obiective specifice:

o dezvoltarea unui sistem managerial participativ, bazat pe comunicare si responsabilizare;

e cresterea implicarii personalului in activitdtile de planificare, monitorizare si evaluare

institutionala;
e consolidarea culturii organizationale orientate spre calitate.
Activitati:
e organizarea periodica a consultarilor cu personalul didactic si nedidactic privind deciziile
institutiei;
o implicarea cadrelor didactice in comisii, grupuri de lucru si proiecte de dezvoltare
institutionala;

e monitorizarea activitatii comisiilor si valorificarea rezultatelor acestora;
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o realizarea periodica a analizelor privind satisfactia personalului si a beneficiarilor educatiei;
e promovarea exemplelor de buna practica la nivelul organizatiei.
Indicatori de realizare:
e minimum 50% dintre cadrele didactice implicate activ in procese decizionale si proiecte
institutionale;
e participarea intregului personal la activitatile specifice asigurarii calitatii,
o existenta documentelor de analizd, monitorizare si Tmbunatatire.

Tinta strategica 2:
Monitorizarea impactului dezvoltarii profesionale asupra calitatii procesului de predare—
invitare—evaluare, cu accent pe formarea si exersarea competentelor IT/'STEAM.
Obiective specifice:
o dezvoltarea competentelor profesionale si digitale ale personalului didactic;
o cresterea utilizdrii metodelor moderne si a resurselor digitale in activitatea didactica;
e monitorizarea impactului formarii continue asupra progresului elevilor.
Activitati:
e participarea cadrelor didactice la programe de formare continuda in domeniul digitalizarii
educatiei, STEAM si metodologiilor moderne;
realizarea unor activitati demonstrative si schimburi de experienta Intre cadre didactice;
integrarea resurselor digitale n proiectarea si desfasurarea lectiilor;
dezvoltarea unor activitati interdisciplinare si transdisciplinare;
monitorizarea progresului elevilor prin evaluari initiale, formative si sumative.

Indicatori de realizare:
e cresterea anuald a numarului de cadre didactice care utilizeaza metode moderne si
instrumente digitale;
e participarea cadrelor didactice la activitati de formare profesionald;
o existenta unor exemple de activitati STEAM si interdisciplinare realizate la nivelul scolii.

Tinta strategica 3:
Dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe valorile interculturalititii in randul
elevilor si cadrelor didactice prin cresterea anuala cu 10% a numarului de activitati
extracurriculare, parteneriate si proiecte.
Obiective specifice:

e dezvoltarea competentelor sociale, civice si interculturale ale elevilor;

o extinderea colaborarii cu institutii si organizatii din comunitate;

» valorificarea experientelor dobandite prin proiecte nationale si europene.
Activitati:

e organizarea de activitati extracurriculare cu tematica culturald, civica si interculturald;
dezvoltarea parteneriatelor cu institutii educationale, culturale si sociale;
participarea elevilor si cadrelor didactice la proiecte locale, nationale si europene;

e promovarea diversitdtii si a tolerantei prin activitati educative;

» valorificarea rezultatelor proiectelor Erasmus+ si ale altor programe educationale.
Indicatori de realizare:

e cresterea anuald cu 10% a numarului de activitati extracurriculare si proiecte;

e cresterea numarului de parteneriate educationale;

e participarea elevilor la activitati de voluntariat si proiecte comunitare.

Tinta strategica 4:

imbuniititirea stirii de bine prin diversificarea ofertei curriculare pentru reducerea cu cel
putin 50% a cazurilor de bullying si violenta, in scopul crearii si mentinerii sigurantei fizice si
emotionale a elevilor.

Obiective specifice:
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e dezvoltarea unui climat scolar sigur si incluziv;
e prevenirea si reducerea comportamentelor agresive;
o diversificarea activitatilor care sustin echilibrul emotional si dezvoltarea personalda a
elevilor.
Activitati:
e implementarea unor programe de prevenire si combatere a bullyingului si violentei scolare;
activitati de educatie socio-emotionala realizate cu sprijinul consilierului scolar;
dezvoltarea activitatilor sportive, artistice si recreative;
diversificarea ofertei de discipline optionale si activitati extracurriculare;
consolidarea colaborarii cu familia si institutiile specializate;
valorificarea spatiilor educationale modernizate si finalizarea investitiei privind sala de
sport.
Indicatori de realizare:
e reducerea cu minimum 50% a situatiilor de bullying si violenta raportate;
e cresterea participarii elevilor la activitati extracurriculare;
o imbunatatirea perceptiei elevilor privind siguranta si starea de bine 1n scoala.

Implementarea acestor programe va fi monitorizata anual de cdtre echipa manageriala, Comisia
pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii si responsabilii desemnati, iar rezultatele obtinute vor
fundamenta masurile de imbunatatire pentru perioada urmatoare.

7. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

7.1. Plan sintetic de implementare a tintelor strategice 2025-2029

Activitati

.. Responsabili || Termen| Indicatori de realizare Dovezi
principale

Tinta strategica

- Consultarea
periodicd a
personalului in
elaborarea
documentelor
manageriale si a
deciziilor
institutionale; - Minimum 50% dintre
- Implicarea cadrele didactice implicate ||- Procese-verbale
cadrelor didactice in procese decizionale si  ||ale sedintelor;

in activitatea Director; activitati institutionale; - Chestionare
comisiilor si Director aplicate

grupurilor de adjunct; - Participarea personalului |[personalului;
lucru; - CEAC; PDI la activitati de asigurare a |- Rapoarte CEAC;
Monitorizarea Responsabili 2025- calitatii; - Decizii interne; a
activitatii comisii; 2029 - Planuri
comisiilor si Cadre didactice - Cresterea cu 10% a manageriale;
valorificarea gradului de satisfactie - Portofolii ale
rezultatelor; privind comunicarea si comisiilor

- Dezvoltarea implicarea 1n viata scolii.
comunicarii
interne si a
mecanismelor de
feedback;

- Promovarea
culturii
organizationale

Tinta 1: Asigurarea
unui management
institutional eficient,
transparent, bazat pe
motivarea si
implicarea proactiva
a personalului in
procesul decizional si
in asigurarea calitatii
educatiei

Anual,

pe
durata
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Activititi

Tinta strategica .. Responsabili ||Termen| Indicatori de realizare Dovezi
’ principale
orientate spre
calitate.
- Participarea
cadrelor didactice
la programe de
formare continua;
- Aplicarea in - Cresterea cu 5% a
activitatea numarului de cadre
didactica a didactice participante la
Tinta 2: metodelor formare; - Certificate de
Moni to;izarea moderne si a formare;
. . resurselor digitale; || Director; - Utilizarea constanta a - Portofolii
impactului . . Anual, ||. . . N .
< oo - Organizarea de ||Responsabil instrumentelor digitale in  ||profesionale;
dezvoltarii S pe . . . - .
. activitati formare procesul instructiv- - Proiecte didactice;
profesionale asupra VT L durata )
e . demonstrative si  [|continua; educativ; - Rapoarte de
calitatii procesului de . . ’ ... ||PDI ..
S s schimburi de Responsabili activitate;
predare-invatare— e .. . 2025- . RO <
’ experienta; arii curriculare; - Realizarea de activitati |- Exemple de buna
evaluare, cu accent pe . . 112029 . . -
competentele - Dezvoltarea Cadre didactice interdisciplinare/STEAM; ||practic;
IT /SPFE AM activitatilor - Rezultate evaluari
interdisciplinare si - Imbunatatirea cu 10% a ||elevi
STEAM; rezultatelor elevilor prin
- Monitorizarea aplicarea strategiilor
progresului moderne.
elevilor si a
impactului
formarii
profesionale.
- Organizarea de
activitati educative
cu tematica
interculturala;
- Dezvoltarea
rteneriatel .
partencriatelor cu o o, ||-Acorduri de
. institutii locale, . - Cresterea anuali cu 10% .
Tinta 3: Dezvoltarea ., Director; e . . . ... . |[parteneriat;
IR . nationale si a numadrului de activitati si o
atitudinilor si ’ h Coordonator L * %" ||- Calendar activitati
com europene; . . proiecte; o
portamentelor Implicarea proiecte si Anual, educative;
bazate pe valorile P N programe pe o - Rapoarte proiecte;
: oo elevilor in . - Cresterea cu 5% a S
interculturalitatii . educative; durata S . - Fotografii si
. ’ < ||[proiecte, . numarului de parteneriate L
prin cresterea anuala . Responsabili  |[PDI . produse finale;
G e voluntariat si Lo educationale;
cu 10% a activitatilor activitati proiecte; Cadre ||2025- -
extracurriculare, Y didactice; 2029 .. . Diplome/certificate
. . comunitare; . - Participarea elevilor la .
parteneriatelor si . Parteneri o de participare;
. ’ - Valorificarea . . activitati de dezvoltare S .
proiectelor . . educationali S - Publicari pe site-
experientelor din ’ personala si civica. .
g ul scolii
proiectele )
Erasmus+;
- Promovarea
diversitatii
culturale si a
tolerantei.
Tinta 4: - Implementarea ||Director; - Reducerea cu minimum (|- Rapoarte privind
fmbun:'; titirea starii activitatilor de Consilier 50% a cazurilor de situatiile de
de bine rin prevenire a scolar; Comisia||Anual, |bullying si violenta violentd; - Fise de
diversiﬁr;area ofertei violentei si pentru pe raportate; monitorizare;
curriculare si bullyingului; prevenirea durata - Chestionare
reducerea cﬁ cel - Realizarea violentei; PDI - Cresterea cu 15% a aplicate
utin 50% a activitatilor de Diriginti; 2025- ||participarii elevilor la elevilor/parintilor;
lc)aiurilor (:ie bullvin consiliere si Invatatori, 2029 activitati care sustin starea ||- Procese-verbale
si violenti ymeg educatie socio- Parteneri de bine; ale activitatilor;
> ’ emotionald; institutionali - Planuri de
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Tinta strategica

Activititi

.. Responsabili || Termen| Indicatori de realizare Dovezi
principale

- Dezvoltarea - Cresterea cu 5% a prevenire $i
activitatilor nivelului de siguranta interventie;
sportive, artistice perceput de elevi si parinti. ||- Rapoarte
si recreative; consiliere

- Diversificarea
ofertei de
discipline
optionale si
activitati
extracurriculare;

- Colaborarea cu
familia si
institutiile
specializate;

- Utilizarea
eficienta a
infrastructurii
scolare dezvoltate,
inclusiv dupa
finalizarea salii de

sport.

Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionald pentru perioada 2025-2029 se realizeaza prin
elaborarea anuald a Planului Operational, fundamentat pe rezultatele diagnozei institutionale,
analiza P.E.S.T.E.L.A., analiza S.W.O.T. si pe prioritdtile identificate la nivelul comunitatii scolare.
Planificarea activitatilor manageriale are in vedere valorificarea punctelor tari ale organizatiei,
diminuarea punctelor vulnerabile si utilizarea oportunitatilor existente pentru dezvoltarea continud a
calitatii educatiei.

In urma analizei interne si externe au fost identificate urmatoarele directii prioritare de interventie:

v

v

AN

v

dezvoltarea unui management institutional participativ, transparent si orientat spre
imbunatatirea continud a calitatii educatiei;

cresterea gradului de implicare a personalului didactic si nedidactic in procesele decizionale
si in activitdtile de asigurare a calitatii;

dezvoltarea profesionald continua a cadrelor didactice, cu accent pe utilizarea strategiilor
didactice moderne, a tehnologiei digitale si a abordarilor interdisciplinare STEAM;
monitorizarea impactului formadrii profesionale asupra calitatii procesului de predare—
invatare—evaluare;

diversificarea ofertei educationale in raport cu interesele si nevoile elevilor, ale parintilor si
ale comunitatii;

dezvoltarea competentelor sociale, civice si interculturale ale elevilor prin proiecte
educationale, activitdti extracurriculare si parteneriate;

consolidarea unui climat educational sigur, incluziv si favorabil starii de bine a elevilor;
prevenirea si reducerea fenomenelor de bullying, violenta si excluziune scolard prin
activitati de informare, consiliere si interventie;

dezvoltarea parteneriatelor cu institutii publice, organizatii, comunitatea locala si alte unitati
de invatamant;

modernizarea si valorificarea resurselor materiale si digitale necesare unui proces
educational de calitate.

Prin implementarea acestor directii strategice se urmadreste atingerea celor patru tinte strategice
asumate pentru perioada 2025-2029.
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Tabel 9. Orizont de timp — tinte strategice

Nr. . . . .
ort Tinta strategica Orizont de realizare
1 Management institutional participativ, transparent si orientat 2025-2029, cu monitorizare anuald si
spre calitate imbunatatire continua
Dezvoltarea profesionala a personalului si integrarea .. .
2 zv protes personatutui 3 grare 2025-2029, cu evaluarea anuala a impactului
competentelor digitale/STEAM in procesul educational
3 Promovarea interculturalitatii si dezvoltarea parteneriatelor 2025-2029, cu cresterea anuald a numarului de
educationale activitati/proiecte
— . . . o e s . 2025-2029, cu monitorizarea anuala a
4 Crearea unui climat educational sigur si favorabil starii de bine ||, . 27, CU montioriz uaa ¢
’ ’ indicatorilor privind siguranta scolara

8. OPTIUNI MANAGERIALE

Activitatea manageriald a Scolii Gimnaziale ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti va fi
orientata spre consolidarea unei organizatii educationale moderne, eficiente si incluzive, capabila sa
raspunda nevoilor elevilor, parintilor, personalului si comunitatii.
Demersul managerial va avea la baza urméatoarele principii:

o centrarea educatiei pe elev si pe dezvoltarea competentelor-cheie;
e participarea si responsabilizarea tuturor beneficiarilor educatiei;

e promovarea unui climat organizational bazat pe colaborare, respect si incredere;
o asigurarea echitatii si incluziunii educationale;
 utilizarea eficienta si transparenta a resurselor disponibile;

e promovarea inovdrii si adaptarea permanenta la schimbarile societatii.

8.1. Programe de dezvoltare
Pentru realizarea tintelor strategice stabilite prin Planul de Dezvoltare Institutionald au fost definite
urmatoarele programe de dezvoltare, structurate pe domenii functionale ale organizatiei scolare.

MANAGEMENT
SCOLAR

Programul de
dezvoltare a
managementului
institutional si de
crestere a eficientei
organizationale

1. Dezvoltarea unui
sistem eficient de
planificare, monitorizare
si evaluare a activitatilor
desfasurate la nivelul
institutiei.

2. Asigurarea unui
management participativ,
bazat pe comunicare,
colaborare si implicarea
tuturor factorilor
interesati.

3. Aplicarea coerenta a
documentelor de politica
educationala si adaptarea

permanenta la

- Consolidarea
capacitatii
manageriale la
nivelul unitatii de
invatamant.

- Cresterea gradului
de implicare a
personalului in
luarea deciziilor.

- Utilizarea eficienta
a resurselor umane,
materiale si
financiare.

- Imbunatitirea
procesului de

monitorizare si
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DOMENIUL PROGRAM DE OBIECTIVE REZULTATE
FUNCTIONAL DEZVOLTARE ASTEPTATE
Hmodiﬁcérile legislative. Hevaluare interna.
- Cresterea
progresului scolar al
elevilor.
- ey ...... |- Mentinerea
1. Imbunatatirea calitatii ’
. L "~ |[rezultatelor la
procesului de predare— .
R . examenele nationale
invatare—evaluare prin . T
o la un nivel superior
utilizarea metodelor .
: mediei judetene.
moderne si a resurselor
Programul pentru . . ’ - Reducerea
o xgos digitale. .
cresterea calitatii . diferentelor de
’ . ’ 2. Dezvoltarea unei oferte|. .~ " .
procesului curriculare atractive invatare prin
DEZVOLTAREA educational si sdaptate intereselor ,si activitati remediale si
CURRICULARA dezvoltarea unei pt . ’ de sprijin.
. nevoilor elevilor.
oferte curriculare - Dezvoltarea
. 3. Cresterea .
adaptate nevoilor ’ . |lcompetentelor-cheie
. performantelor scolare si || . .
elevilor e . s1 a autonomieti in
sprijinirea progresului Anvitare
individual al elevilor. o
. . ||- Diversificarea
4. Promovarea educatiei . ..
. .. o ofertei de discipline
incluzive si a egalitatii de . A
optionale in
sanse. <
i concordantd cu
interesele elevilor si
cu specificul
comunitatii.
- Participarea
cadrelor didactice la
1. Cresterea programe de formare
competentelor relevante pentru
profesionale ale cadrelor |nevoile institutiei.
didactice prin participarea||- Cresterea calitatii
la programe de formare |jactivitatilor didactice
continud. prin aplicarea
Programul de 2. Dezvoltarea metodelor
DEZVOLTAREA formare continua si |[competentelor digitale si |[interactive.
RESURSELOR dezvoltare a capacitatii de utilizare a |- Dezvoltarea unei
UMANE profesionala a metodelor moderne de culturi
personalului predare. organizationale
3. Dezvoltarea bazate pe colaborare
competentelor privind si invatare
educatia incluziva, profesionala
managementul clasei si  |continua.
prevenirea fenomenelor |- Cresterea
de violenta/bullying. capacitatii scolii de a
raspunde nevoilor
tuturor elevilor.
DEZVOLTAREA Programul pentru 1. Continuarea - Imbunititirea
RESURSELOR modernizarea bazei ||demersurilor pentru conditiilor de
MATERIALE SI A materiale si modernizarea spatiilor desfasurare a
INFRASTRUCTURII |jasigurarea unui scolare si imbunatatirea |jactivitatilor didactice
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mediu educational
sigur si atractiv

conditiilor de invéatare.

2. Dezvoltarea bazei
materiale prin atragerea
de resurse financiare si
prin proiecte de investitii.
3. Cresterea gradului de
digitalizare prin dotarea
cu echipamente IT si
materiale educationale
moderne.4. Finalizarea
lucrarilor privind sala de
sport prin colaborarea cu
autoritatile locale.

si sportive.

- Finalizarea
investitiilor realizate
cu sprijinul Primariei
Municipiului
Ploiesti.

- Cresterea accesului
elevilor si
profesorilor la
resurse digitale

.- Asigurarea unui
climat educational
sigur si stimulativ.

1. Consolidarea relatiei
dintre scoala, familie si
comunitatea locala.

2. Dezvoltarea

- Cresterea implicarii
parintilor in viata
scolii.

- Dezvoltarea unor

bunastarii elevilor

3. Sprijinirea elevilor cu
dificultati de adaptare sau
invatare.

4. Dezvoltarea colaborarii
cu familia si serviciile
specializate.

" parteneriate
parteneriatelor cu . .
e : functionale si
institutii publice, i ’
Programul de oreanizatii. acenti durabile.
RELATII dezvoltare a ec%nomi;:i ’sii I te, unitt | Cresterea
COMUNITARE SI parteneriatelor si de de invAtimAnt * |[numarului de
PARTENERIATE promovare a imaginii ’ ‘ proiecte educationale
e el e . 3. Promovarea . .
institutiei . si extracurriculare.
’ rezultatelor scolii si ’ .
S - Consolidarea
cresterea vizibilitatii . e .
A i imaginii Scolii
Institutiel In comunitate. 3 g 2
o . Gimnaziale ,,Sfanta
4. Participarea la proiecte || ,. .., .7 .~ .
. . . ||Viner1” ca institutie
educationale nationale si A ’
’ ’ > ||de referintd in
europene. . -
comunitatea locala.
. - Reducerea
1. Dezvoltarea unui o e .
. situatiilor de risc
mediu scolar bazat pe T .
. . educational si
respect, toleranta si ’ ’
T comportamental.
colaborare.
. . - Cresterea
2. Prevenirea si . .
Programul pentru ’ sentimentului de
. . combaterea fenomenelor || . . .
INCLUZIUNE, asigurarea unui de bullvine si violentd siguranta si
SIGURANTA SI climat educational scolaréy g8 ’ apartenenta la
STARE DE BINE incluziv si a : comunitatea scolara.

- Imbunatitirea
relatiilor dintre elevi,
profesori si parinti.

- Asigurarea unui
proces educational
incluziv si echitabil.
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8.2. Dezvoltarea curriculara
Dezvoltarea curriculard reprezintd una dintre directiile strategice prioritare ale institutiei de
invatdmant, avand ca obiectiv principal asigurarea unui proces educational de calitate, centrat pe
elev, adaptat nevoilor individuale de invatare si cerintelor unei societdti aflate intr-o continud
schimbare.
Principiile de elaborare si aplicare a curriculumului urmaresc respectarea egalititii de sanse,
asigurarea accesului tuturor elevilor la educatie de calitate, dezvoltarea competentelor-cheie si
formarea unui absolvent autonom, responsabil, capabil sd se adapteze cerintelor sociale si
profesionale ale viitorului.
Procesul instructiv-educativ va fi orientat spre:
o valorificarea potentialului fiecarui elev si sustinerea progresului individual,
e dezvoltarea competentelor de comunicare, colaborare, gandire criticd si rezolvare de
probleme;
o utilizarea unor metode didactice moderne, interactive, centrate pe invatare activa si
experientiala;
o integrarea tehnologiei digitale in activitatea de predare-invatare-evaluare;
e promovarea incluziunii $i asigurarea sprijinului educational pentru elevii cu cerinte
educationale speciale sau aflati 1n situatii de risc educational;
o dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei prin proiecte, parteneriate si activitati de
cooperare.

8.3. Trunchiul comun
Insusirea competentelor prevazute de programele scolare si atingerea standardelor curriculare de
performanta reprezinta o preocupare permanenta a intregului colectiv didactic.
In vederea imbunitatirii rezultatelor scolare si a pregitirii elevilor pentru examenele nationale,
cadrele didactice vor realiza activitati de:
e monitorizare constanta a progresului scolar;
o identificare timpurie a dificultatilor de invatare si aplicare a unor interventii remediale;
o organizare de activitdti de pregatire suplimentard pentru elevii care necesitd sprijin sau
pentru cei interesati de performantd;
o elaborare si utilizare de materiale educationale adaptate nivelului de pregatire al elevilor;
 utilizare a evaludrii formative ca instrument de imbunatdtire a invatarii.
Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculard vizeaza:
o adaptarea strategiilor de predare la particularitatile de varsta si la nevoile claselor de elevi;
o diferentierea si individualizarea Invatarii;
» cresterea ponderii activitatilor practice, interdisciplinare si bazate pe colaborare;
o informarea periodicd a elevilor si parintilor privind progresul scolar si masurile de
imbunatatire;
o stimularea responsabilitatii elevilor pentru propria formare;
e dezvoltarea unui profil de absolvent autonom, competent, motivat si capabil sa ia decizii
privind traseul educational ulterior.

8.4. Curriculumul la decizia scolii
Curriculumul la decizia scolii reprezintd un instrument important pentru particularizarea ofertei
educationale si pentru adaptarea acesteia la interesele elevilor, resursele existente si nevoile
comunitatii locale.
Oferta curriculara va urmari:

o dezvoltarea competentelor necesare integrarii sociale si profesionale;

o sustinerea performantei scolare si a intereselor individuale ale elevilor;

e promovarea educatiei pentru cetdtenie activa, incluziune si dezvoltare durabila;

e dezvoltarea competentelor digitale si a capacitatii de utilizare responsabila a tehnologiei,
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o stimularea creativitatii, initiativei si spiritului antreprenorial.
Proiectarea disciplinelor optionale se va realiza pe baza consultarii elevilor si parintilor, tindnd cont
de: analiza nevoilor educationale ale beneficiarilor; specificul si traditia institutiei de invatdmant;
competentele si disponibilitatea cadrelor didactice; directiile strategice stabilite prin prezentul PDI.

Domeniile prioritare pentru oferta curriculara pot include:
1. Educatie pentru comunicare si interculturalitate

e dezvoltarea competentelor de comunicare in limbi moderne;

o promovarea dialogului intercultural si a valorilor europene;
e cultivarea respectului pentru diversitate.

2. Educatie digitala si informatica

 utilizarea responsabila si creativa a tehnologiei;
e dezvoltarea competentelor digitale;

 utilizarea resurselor multimedia si a platformelor educationale.

3. Educatie pentru dezvoltare personala si cetatenie activa
e dezvoltarea abilitatilor socio-emotionale;

e prevenirea fenomenelor de bullying si a comportamentelor de risc;

e promovarea responsabilitdtii, tolerantei si implicarii civice.
4. Educatie pentru sanatate, mediu si stil de viata echilibrat

o formarea unor comportamente sanatoase;

e constientizarea importantei protejarii mediului;

e promovarea principiilor dezvoltarii durabile.

Prin dezvoltarea curriculard propusd, Scoala Gimnaziald ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti
urmareste consolidarea unei educatii de calitate, echitabile si relevante, care sd raspunda atat

nevoilor actuale ale elevilor, cat si provocarilor societdtii viitoare.

Tabel 10. Oferta de discipline optionale pentru anul scolar 2025-2026

Nr. | Aria curriculara Disciplina Denumirea optionalului Tipul Clasa
crt. optionalului
1 Matematica si stiinte | Matematicd | Matematicd distractivi disciplind noua | 3B
ale naturii
1 Matematicd si stiinte | Matematicd | Complemente de algebrdi disciplind noud | SA
2 Limba si comunicare | Limba si Gramatica pe intelesul tuturor disciplind noud | SA
literatura
romand
3 Limba si comunicare | Limba Limba engleza aprofundare 5B
engleza
4 Matematica si stiinte | Biologie Educatie pentru sanatate disciplind noud | 5C
5 | Limba si comunicare | Limba si Gramatica pe intelesul tuturor disciplind noud | 5C
literatura
romana
6 Matematica si stiinte | Biologie Educatie pentru sanatate disciplind noud | 5D
1 Om si societate Geografie Uniunea Europeand disciplind noud | 6A
2 | Matematicd si stiinte | Matematicd | Magia matematicii disciplind noud | 6A
3 Limba si comunicare | Limba Limba engleza aprofundare 6B
engleza
4 | Limba si comunicare | Limba Limba germand aprofundare 6B
germana
5 | Matematica si stiinte | Biologie Educatie pentru sandtate disciplind noud | 6C
6 | Limb4a si comunicare | Limba si Gramatica pe intelesul tuturor disciplind noud | 6D
literatura
romana
7 Matematica si stiinte | Biologie Educatie pentru sdndtate disciplind noud | 6D
1 Matematica gi stiinte | Biologie Educatie pentru sandtate disciplind noua | 7A
2 Matematica si stiinte | Matematicd | Matematicd aplicati disciplind noud | 7B
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3 Matematica si stiinte | Biologie Educatie pentru sanatate disciplind noud | 7C
4 Limba si comunicare | Limba si Gramatica pe intelesul tuturor disciplina noua | 7D
literatura
romana
5 Matematicad si stiinte | Matematica | Constructii geometrice cu rigla si disciplina noud | 7D
compasul
6 | Limba si comunicare | Limba Limba neoelena si civilizatia Greciei | disciplind noud | V, VI,
neogreaca antice VII
1 Matematica si stiinte | Matematicd | Sinteze matematice disciplind noud | 8A
2 Limba si comunicare | Limba si Interpretare si redactare de texte disciplind noua | 8A
literatura
romana
3 Matematica si stiinte | Matematicd | Sinteze matematice disciplind noud | 8B
4 | Limba si comunicare | Limba si Interpretare i redactare de texte disciplind noud | 8B
literatura
romana
5 Matematica si stilnte | Matematicad | Sinteze matematice disciplina noua | 8B
6 | Limba si comunicare | Limba si Interpretare i redactare de texte disciplind noud | 8C
literatura
romana
7 Matematica si stilnte | Matematicad | Sinteze matematice disciplina noua | 8C
8 Matematica si stiinte | Matematica | Sinteze matematice disciplind noud | 8D
9 | Limba si comunicare | Limba si Interpretare i redactare de texte disciplind noua | 8D
literatura
romana

8.5. Dezvoltarea resurselor umane

Resursa umand reprezintd principalul factor care contribuie la realizarea misiunii si a tintelor
strategice ale institutiei de invatamant. Dezvoltarea profesionald continud a personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic constituie o prioritate pentru cresterea calitatii educatiei si pentru
adaptarea scolii la schimbarile din societatea actuala.

Managementul resurselor umane va urmari valorificarea competentelor profesionale ale
angajatilor, stimularea colaborarii, dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe invatare
continud si crearea unui climat favorabil performantei profesionale.

Directiile prioritare de dezvoltare sunt:
a) Dezvoltarea profesionala continua a personalului didactic
Unitatea de invdtdmant va sprijini participarea cadrelor didactice la programe de formare continua
organizate de institutii abilitate, In vederea dezvoltdrii competentelor profesionale si adaptarii
activitatii didactice la cerintele actuale.
Vor fi incurajate programele de formare din domenii precum:
» utilizarea tehnologiei digitale n procesul educational;
e proiectarea activitatilor de Invatare centrate pe competente;
o evaluarea formativa si metode moderne de evaluare;
e educatia incluziva si adaptarea activitatilor pentru elevii cu cerinte educationale speciale;
o managementul clasei si prevenirea fenomenelor de bullying;
e dezvoltarea competentelor socio-emotionale ale elevilor;
 utilizarea metodelor interactive si a invatarii prin experienta.
b) Dezvoltarea colaborarii profesionale
Scoala va promova colaborarea intre cadrele didactice prin:
e activitati metodice si schimburi de bune practici;
e participarea la proiecte educationale comune;
e dezvoltarea unor comunitati profesionale de invatare;
o valorificarea experientei cadrelor didactice cu expertiza in anumite domenii.
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Se va urmadri crearea unui mediu profesional bazat pe sprijin reciproc, comunicare eficientd si
asumarea responsabilitatii comune pentru progresul elevilor.
¢) Dezvoltarea competentelor manageriale
Conducerea unitatii de invatamant va sustine dezvoltarea competentelor manageriale prin:

e participarea la programe de formare specifice;

o dezvoltarea capacitatii de planificare strategica si monitorizare;

o utilizarea eficienta a resurselor disponibile;

e promovarea unui stil managerial participativ si transparent.
d) Sprijinirea personalului in adaptarea la schimbare
In contextul transformarilor din educatie, institutia va acorda atentie adaptarii personalului la noile
cerinte privind:

o digitalizarea procesului educational;

e aplicarea noilor documente curriculare;

o diversitatea nevoilor elevilor;

o colaborarea cu familia si comunitatea;

e dezvoltarea unei educatii incluzive si echitabile.
e) Rezultate asteptate
Prin implementarea programului de dezvoltare a resurselor umane se urmaresc:

e cresterea nivelului de competenta profesionald a personalului,

o imbunatatirea calitdtii procesului instructiv-educativ;

e cresterea utilizarii metodelor moderne de predare si evaluare;

e dezvoltarea capacitatii scolii de a raspunde nevoilor tuturor elevilor;

o consolidarea colaborarii Intre membrii comunitatii scolare;

o cresterea satisfactiei beneficiarilor educatiei privind calitatea serviciilor oferite.
Dezvoltarea resurselor umane va contribui direct la atingerea tintelor strategice ale institutiei si la
consolidarea statutului Scolii Gimnaziale ,,Sfanta Vineri” ca institutie educationald performantd,
deschisa schimbadrii si orientatd spre nevoile elevilor.

8.6. Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor financiare
Asigurarea unui mediu educational modern, sigur si stimulativ reprezintd una dintre conditiile
esentiale pentru cresterea calitatii procesului instructiv-educativ. Dezvoltarea bazei materiale a
Scolii Gimnaziale ,,Sfanta Vineri” urmareste crearea unor condifii optime pentru desfasurarea
activitatilor didactice, extracurriculare si de dezvoltare personald a elevilor.
Managementul resurselor materiale si financiare va avea in vedere utilizarea eficientd si
transparentd a fondurilor disponibile, identificarea unor noi surse de finantare si realizarea unor
investitii in concordantd cu prioritatile strategice ale institutiei.
Directii prioritare de dezvoltare:
a) Modernizarea si intretinerea spatiilor scolare
Unitatea de invatamant va continua demersurile pentru mentinerea si Imbunatdtirea conditiilor de
desfasurare a activitatilor educationale prin:

o realizarea lucrarilor de reparatii, igienizare si modernizare a spatiilor scolare;

o imbunatatirea conditiilor de confort si sigurantd pentru elevi si personal;

o adaptarea spatiilor educationale la cerintele unui proces de invatare modern;

» valorificarea eficientd a spatiilor existente.
In acest context, un obiectiv important il reprezinti continuarea colaboririi cu autorititile
administratiei publice locale pentru finalizarea lucrarilor privind sala de sport a scolii, investitie
necesara pentru dezvoltarea activitdtilor sportive si pentru promovarea unui stil de viatd sanatos in
randul elevilor.
b) Dezvoltarea bazei materiale pentru activititi didactice
Pentru cresterea calitatii procesului educational se urmareste:

o dotarea sdlilor de clasa cu mobilier si materiale didactice adecvate;

e achizitionarea de resurse educationale moderne;
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e dezvoltarea fondului de carte al bibliotecii scolare;

o asigurarea materialelor necesare desfasurarii activitatilor practice si extracurriculare.
¢) Dezvoltarea infrastructurii digitale
In contextul transformarii digitale a educatiei, scoala va urmari:

e cresterea numarului de echipamente IT disponibile pentru elevi si cadre didactice;

e inlocuirea echipamentelor depasite tehnic;

o utilizarea eficienta a platformelor si resurselor digitale educationale;

e dezvoltarea competentelor digitale ale beneficiarilor educatiei.

d) Asigurarea sigurantei si a unui climat educational adecvat
Vor fi avute in vedere:

e mentinerea si imbunatatirea sistemelor de sigurantd existente;

e monitorizarea accesului in unitatea de invatamant;

e dezvoltarea masurilor de prevenire a situatiilor de risc;

e colaborarea cu institutiile abilitate pentru asigurarea unui mediu scolar sigur.

e) Atragerea si gestionarea resurselor financiare
Pentru sustinerea dezvoltarii institutiei vor fi urmarite:

e colaborarea permanenta cu autoritatea publica locald pentru finantarea investitiilor necesare;

o identificarea oportunitatilor de finantare prin programe nationale si europene;

o dezvoltarea parteneriatelor cu institutii si organizatii care pot sprijini activitatea

educationala;

 utilizarea responsabila si transparenta a resurselor financiare.

Rezultate asteptate:
Prin implementarea acestui program se urmaresc:

» imbunatatirea conditiilor de Invatare si de desfasurare a activitatilor scolare;

o cresterea accesului elevilor si cadrelor didactice la resurse educationale moderne;

e dezvoltarea infrastructurii sportive si finalizarea investitiilor prioritare;

o cresterea gradului de digitalizare a procesului educational;

o utilizarea eficienta si transparenta a resurselor financiare;

e consolidarea imaginii scolii ca institutie moderna, sigura si orientatd spre nevoile elevilor.
Dezvoltarea bazei materiale si gestionarea eficienta a resurselor financiare constituie un suport
esential pentru atingerea tintelor strategice ale Scolii Gimnaziale ,,Sfanta Vineri” si pentru
asigurarea unui act educational de calitate.

8.7. Dezvoltarea relatiilor comunitare si a parteneriatelor
Scoala Gimnaziald ,,Sfanta Vineri” considera relatia cu comunitatea locala un factor esential pentru
dezvoltarea institutionald si pentru cresterea calitatii serviciilor educationale oferite beneficiarilor
sdi. O scoald moderna functioneaza ca o organizatie deschisa, care valorificd resursele comunitatii,
dezvolta parteneriate durabile si implicad familia si institutiile locale in sustinerea parcursului
educational al elevilor.
Dezvoltarea relatiilor comunitare are ca obiectiv consolidarea imaginii scolii, cresterea gradului de
implicare a beneficiarilor educatiei si atragerea unor resurse necesare realizdrii tintelor strategice.
Directii prioritare de dezvoltare:
a) Consolidarea relatiei scoala—familie
Scoala va continua sd dezvolte mecanisme eficiente de comunicare si colaborare cu parintii prin:

o organizarea intalnirilor periodice cu parintii;

e activitati de informare si consiliere privind educatia copiilor;

o implicarea reprezentantilor parintilor in viata scolii;

e consultarea parintilor in ceea ce priveste oferta educationala si activitatile extracurriculare;

o dezvoltarea unui parteneriat bazat pe incredere, respect si responsabilitate comuna.
Implicarea familiei va fi orientatd spre sustinerea progresului scolar, dezvoltarea comportamentelor
pozitive si crearea unui climat favorabil reusitei elevilor.
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b) Dezvoltarea colaborarii cu autoritatile locale
Scoala va continua colaborarea cu Primaria Municipiului Ploiesti si cu institutiile administratiei
publice locale in vederea:

o asigurarii conditiilor optime de functionare a unitatii de Tnvatdmant;

e sustinerii proiectelor de modernizare si dezvoltare a infrastructurii;

e identificdrii unor solutii pentru imbunatatirea bazei materiale;

e sprijinirii activitdtilor educationale si comunitare.
Un obiectiv important il reprezinta continuarea colaborarii pentru finalizarea investitiilor prioritare
ale scolii, inclusiv finalizarea lucrarilor la sala de sport, necesard dezvoltarii activitatilor sportive si
extracurriculare.
¢) Dezvoltarea parteneriatelor educationale
Scoala va urmari extinderea colaborarii cu:

e institutii de invatamant din municipiu, judet, tara si din spatiul european;

e institutii publice si organizatii comunitare;

e institutii culturale, sportive si medicale;

e organizatii neguvernamentale si alti parteneri educationali.
Parteneriatele vor avea ca scop:

o diversificarea experientelor de invatare ale elevilor;

e dezvoltarea competentelor sociale si civice;

e promovarea incluziunii si a tolerantei;

e participarea elevilor la proiecte educationale si extracurriculare.
d) Cresterea implicarii In proiecte nationale si europene
Institutia va incuraja participarea la proiecte si programe educationale care contribuie la:

o dezvoltarea competentelor elevilor si cadrelor didactice;

e schimbul de bune practici;

e promovarea valorilor europene;

e dezvoltarea dimensiunii internationale a scolii.
Vor fi valorificate oportunitatile oferite de programele de finantare disponibile, inclusiv proiectele
europene dedicate educatiei si formarii profesionale continue.
¢) Promovarea imaginii institutiei
Pentru consolidarea imaginii scolii in comunitate vor fi dezvoltate activitati de promovare prin:

o prezentarea rezultatelor elevilor si ale cadrelor didactice;

e organizarea de activitati educationale, culturale si sportive;

o valorificarea traditiilor si evenimentelor reprezentative ale scolii;

e comunicarea permanentd cu comunitatea prin mijloace moderne.
Rezultate asteptate. Prin implementarea programului se urmdresc: consolidarea relatiei dintre
scoald, familie si comunitate; cresterea gradului de implicare a parintilor in activitatea scolii;
dezvoltarea unor parteneriate stabile si eficiente; cresterea numarului de proiecte educationale
desfasurate; promovarea unei imagini pozitive a institutiei; cresterea vizibilitatii rezultatelor
obtinute de elevi si cadre didactice. Prin dezvoltarea relatiilor comunitare, Scoala Gimnaziald
»dfanta Vineri” isi consolideaza rolul de institutie educationala deschisd, implicatd si conectatd la
nevoile comunitatii locale.
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9. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA
SI REVIZUIREA PROIECTULUI

10.1. Etapa de consultare in elaborarea P.D.I.

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald s-a realizat prin consultarea principalilor
beneficiari si parteneri ai institutiei de Tnvatamant:
o cadrele didactice, in vederea identificarii prioritatilor de dezvoltare institutionald si stabilirii
directiilor strategice necesare realizarii misiunii asumate de scoala;
o personalul didactic auxiliar si nedidactic, pentru identificarea nevoilor privind organizarea si
functionarea eficientd a institutiei;
o reprezentantii parintilor si ai elevilor, pentru cunoasterea asteptarilor beneficiarilor directi si
indirecti ai educatiei;
e reprezentantii comunitatii locale si ai institutiilor partenere, pentru identificarea
oportunitatilor de colaborare si dezvoltare.
Consultarile au avut ca scop stabilirea prioritatilor strategice, identificarea punctelor forte si a
aspectelor care necesitd imbunatatire, valorificand concluziile analizei SWOT realizate la nivel
institutional.

10.2. Activitatea de monitorizare a P.D.I.
Monitorizarea implementérii Planului de Dezvoltare Institutionald urmareste gradul de realizare a
tintelor strategice si eficienta activitatilor desfasurate in cadrul planurilor operationale anuale.
Activitatea de monitorizare va viza:

e colectarea si analiza datelor privind realizarea obiectivelor si indicatorilor stabiliti;

e urmadrirea progresului in raport cu termenele si rezultatele propuse;

e analiza utilizarii resurselor umane, materiale si financiare;

o evaluarea impactului activitatilor asupra elevilor, personalului si comunitatii;

e identificarea dificultatilor si stabilirea masurilor de interventie si imbunatatire.
Monitorizarea se va realiza prin:
analiza periodicd in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de Administratie;
rapoarte de activitate ale responsabililor de programe si comisii;
analiza rezultatelor scolare si a indicatorilor de calitate;
aplicarea de chestionare privind gradul de satisfactie al beneficiarilor educatiei.
Vor fi urmariti indicatori precum:

o ceficacitatea — gradul de realizare a obiectivelor propuse;
eficienta — raportul dintre resursele utilizate si rezultatele obtinute;
calitatea — nivelul de atingere a standardelor educationale;
impactul — efectele produse asupra dezvoltarii elevilor si a comunitétii scolare.

10.2.1. Monitorizarea interna

Monitorizarea interna va fi realizatd de echipa manageriala, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii, responsabilii de comisii si grupurile de lucru constituite la nivelul scolii.

Domeniile urmadrite vor fi:

Nr.

crt Actiunea monitorizata Responsabili Termen |Indicatori

Director,

Implementarea Planului de Gradul de realizare a

1 Dezvoltare Institutionald si a dquctor TG, Anual obiectivelor si
. > ’ echipa PDI, o ey
planurilor operationale anuale CEAC activitdtilor planificate
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Nr. . e e o o . .
ort Actiunea monitorizata Responsabili Termen |Indicatori
. . . Director, Numadrul disciplinelor
Aplicarea curriculumului la e - .
. . responsabili comisii optionale,
2 ||decizia scolii si dezvoltarea . Anual . .
. ; metodice, Gradul de satisfactie al
ofertei educationale : A
CEAC elevilor si parintilor
Numar cadre didactice
.. . . Director articipante, certificate
Participarea cadrelor didactice la o participante,
3 .~ |responsabil formare |Permanent||obtinute,
programe de formare continua . . X
profesionala Aplicarea competentelor
dobandite
) ) . |[Director, Lucrari realizate, dotari
Dezvoltarea bazei materiale si . .
" o e administrator achizitionate,
4  |[imbunatatirea conditiilor de . . Permanent .
A patrimoniu, Progres privind
Invatare - " . <
administrator financiar infrastructura scolara
Director,
. . responsabil proiecte si Numadr proiecte,
Derularea proiectelor si . - O
5 s . programe educative  ||Anual Numar elevi si cadre
parteneriatelor educationale . . s
responsabil proiecte didactice implicate
europena
. .. Numar activitati de
Director, comisia
. e e promovare,
6 Promovarea imaginii institutiel ||pentru promovarea Permanent 299 & .
’ . L .. Aparitii In mass-media,
imaginii scolii
’ Rezultate promovate

10.2.2. Monitorizarea externa

Monitorizarea externa va fi realizatda de reprezentantii Inspectoratului Scolar Judetean
Prahova, Ministerului Educatiei si ai altor institutii abilitate, conform prevederilor legislative in
vigoare.

10.3. Activitatea de evaluare a P.D.I.

Evaluarea Planului de Dezvoltare Institutionalda urmareste stabilirea gradului de realizare a
obiectivelor strategice si aprecierea impactului acestora asupra calitatii educatiei oferite de
institutie.

Evaluarea va avea in vedere:

o nivelul de realizare a tintelor strategice;

o progresul elevilor si rezultatele obtinute la evaluarile interne si externe;

o eficienta activitatilor desfasurate;

e gradul de implicare a beneficiarilor educatiei;

o utilizarea resurselor disponibile;

e identificarea masurilor de imbunatatire.
Rezultatele evaluarii vor fi incluse Tn Raportul anual privind starea si calitatea invatamantului si vor
fundamenta elaborarea planurilor operationale pentru anii urmatori.
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10.3.1. Evaluarea interna
Evaluarea interna va urmari:
o calitatea procesului instructiv-educativ;
o eficienta curriculumului aplicat;
e progresul elevilor;
e participarea cadrelor didactice la formare profesionala;
o dezvoltarea infrastructurii si utilizarea resurselor;
» eficienta parteneriatelor educationale.
Instrumentele utilizate vor include:
o chestionare de satisfactie;
e analize statistice;
o rapoarte de activitate;
o fise de monitorizare;
o baze de date institutionale.

10.3.2 Evaluarea externa

Evaluarea externd va fi realizatd de reprezentantii Inspectoratului Scolar Judetean Prahova,
Ministerului Educatiei si ai Agentiei Romane de Asigurare a Calititii in Invitimantul
Preuniversitar, conform atributiilor legale.

10.4. Revizuirea Planului de Dezvoltare Institutionala
Revizuirea Planului de Dezvoltare Institutionald se va realiza anual, de reguld la inceputul anului
scolar, in perioada septembrie—octombrie, sau ori de cate ori apar modificari legislative sau
schimbari semnificative in contextul educational.
Revizuirea va avea la baza:

e concluziile Raportului anual privind starea si calitatea invatamantului;

o rezultatele monitorizdrii si evaludrii interne;

e recomandarile evaluarilor externe;

o propunerile formulate de cadrele didactice, elevi, parinti si partenerii comunitari;

o modificarile legislative si directiile de dezvoltare ale sistemului educational.
Prin revizuirea periodicda a PDI se urmadreste mentinerea caracterului dinamic al documentului
strategic si adaptarea permanentd a actiunilor scolii la nevoile beneficiarilor educatiei.
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