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„Educația de calitate începe cu 

oameni care învață împreună, 

inspiră prin exemplu și 

construiesc, zi de zi, viitorul 

fiecărui copil.” 
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1.CADRUL LEGISLATIV 
 

 

Baza conceptuală a Proiectului de Dezvoltare Instituțională al Școlii Gimnaziale „Sfânta 

Vineri” Municipiul Ploiești pentru perioada 2025–2029 este fundamentată pe legislația națională 

în vigoare, pe documentele strategice europene și pe politicile educaționale promovate de Ministerul 

Educației. 

 

1.1. Cadrul legislativ național 

1. Legea învățământului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificările și completările 

ulterioare;  

2. Regulamentul-cadru de organizare și funcționare a unităților de învățământ 

preuniversitar (ROFUIP), aprobat prin Ordinul ministrului educației nr. 5726/2024, cu 

modificările și completările ulterioare;  

3. Statutul elevului, aprobat prin Ordinul ministrului educației nr. 5707/2024;  

4. Ordonanța de urgență nr. 75/2005 privind asigurarea calității educației, aprobată cu 

modificări prin Legea nr. 87/2006, cu modificările și completările ulterioare;  

5. Actele normative subsecvente emise pentru aplicarea Legii nr. 198/2023;  

6. Metodologia-cadru privind organizarea și funcționarea consiliilor de administrație din 

unitățile de învățământ preuniversitar, aprobată prin OME nr. 6223/2023;  

7. Regulamentul de inspecție a unităților de învățământ preuniversitar, aprobat prin 

OMEC nr. 6106/2020, cu modificările și completările ulterioare;  

8. Codul-cadru de etică al personalului didactic din învățământul preuniversitar;  

9. Planurile-cadru de învățământ și programele școlare aprobate de Ministerul Educației;  

10. Standardele și metodologiile ARACIP privind evaluarea instituțională, autorizarea, 

acreditarea și asigurarea calității în învățământul preuniversitar;  

11. Legea nr. 53/2003 – Codul Muncii, republicată, cu modificările și completările ulterioare;  

12. Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului plătit din fonduri publice;  

13. Legea nr. 319/2006 a securității și sănătății în muncă;  

14. Actele normative privind controlul intern managerial, managementul financiar și 

administrarea patrimoniului instituțiilor publice;  

15. Actele normative privind sănătatea, securitatea și siguranța beneficiarilor educației în 

unitățile de învățământ.  

 

1.2. Repere strategice europene 

• Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabilă, în special Obiectivul de Dezvoltare Durabilă 

nr. 4 – Educație de calitate;  

• Spațiul european al educației 2021–2030;  

• Recomandările Consiliului Uniunii Europene privind cooperarea europeană în domeniul 

educației și formării;  

• Programul Erasmus+ 2021–2027;  

• Recomandarea Consiliului Uniunii Europene privind competențele-cheie pentru învățarea pe 

tot parcursul vieții.  

•  

1.3. Documente de referință 

• Strategiile și documentele de politici educaționale elaborate de Ministerul Educației;  

• Planul managerial al Inspectoratului Școlar Județean Prahova;  

• Raportul anual privind starea învățământului la nivel național și județean;  

• Documentele manageriale și operaționale ale Școlii Gimnaziale „Sfânta Vineri” Municipiul 

Ploiești.  
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2. ARGUMENT 

Planul de Dezvoltare Instituțională al Școlii Gimnaziale „Sfânta Vineri” Municipiul Ploiești 

reprezintă documentul strategic fundamental care orientează dezvoltarea unității de învățământ 

pentru perioada 2025–2029, prin stabilirea direcțiilor de acțiune, a priorităților instituționale și a 

modalităților de atingere a obiectivelor asumate. Durata de implementare de patru ani a fost stabilită 

în concordanță cu perioada de aplicare a direcțiilor strategice propuse, cu dinamica schimbărilor din 

domeniul educației, cu prevederile legislative în vigoare și cu nevoile identificate la nivelul 

comunității educaționale. 

Școala reprezintă un spațiu fundamental al formării personalității elevilor, având rolul de a 

asigura nu doar transmiterea de cunoștințe și dezvoltarea competențelor, ci și formarea unor valori, 

atitudini și comportamente necesare integrării active într-o societate aflată într-o permanentă 

schimbare. Prin activitatea desfășurată, școala contribuie la dezvoltarea armonioasă a elevilor, la 

descoperirea și valorificarea potențialului individual al acestora, precum și la pregătirea lor pentru 

participarea responsabilă la viața comunității. 

Având o valoare strategică, Planul de Dezvoltare Instituțională urmărește să ofere răspunsuri la 

întrebări esențiale privind identitatea organizațională a școlii, direcțiile de dezvoltare și modalitățile 

de realizare a schimbărilor necesare: Cine suntem? Unde ne aflăm? Ce ne propunem să dezvoltăm? 

Cum vom realiza schimbarea? Care sunt valorile care ne ghidează? 

Prin acest document strategic sunt corelate toate domeniile funcționale ale managementului 

educațional – management instituțional, dezvoltare curriculară, resurse umane, resurse materiale și 

financiare, relații comunitare și parteneriate – astfel încât activitatea școlii să fie orientată spre 

creșterea continuă a calității educației și spre asigurarea unui mediu educațional sigur, incluziv și 

stimulativ. 

Elaborarea Planului de Dezvoltare Instituțională a avut la bază analiza mediului intern și 

extern al organizației, rezultatele proceselor de autoevaluare instituțională, analiza nevoilor 

beneficiarilor educației, concluziile activităților de monitorizare și evaluare, precum și prioritățile 

educaționale stabilite la nivel național și european. Procesul de elaborare a documentului a 

valorificat contribuția echipei manageriale, a cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar și 

nedidactic, a structurilor funcționale ale școlii, precum și opiniile elevilor, părinților și 

reprezentanților comunității locale. Analiza diagnostic realizată prin utilizarea instrumentelor de tip 

S.W.O.T. și P.E.S.T.(E.L.A.) a permis identificarea principalelor elemente care influențează 

dezvoltarea instituțională, evidențiind atât resursele și oportunitățile existente, cât și aspectele care 

necesită îmbunătățire. 

În elaborarea direcțiilor strategice au fost avute în vedere următoarele realități și provocări ale 

contextului educațional actual: 

❖ necesitatea adaptării continue a procesului educațional la nevoile unei generații de elevi 

aflați într-un mediu social și tehnologic în permanentă schimbare; 

❖ dezvoltarea competențelor-cheie, a competențelor digitale, a creativității și a capacității de 

adaptare la cerințele societății contemporane; 

❖ asigurarea unui climat educațional sigur, incluziv și bazat pe respect reciproc, în care fiecare 

elev să beneficieze de sprijin pentru dezvoltarea personală; 

❖ consolidarea colaborării dintre școală, familie și comunitate, prin dezvoltarea unor 

parteneriate eficiente și durabile; 

❖ dezvoltarea profesională continuă a personalului didactic și valorificarea metodelor moderne 

de predare–învățare–evaluare; 

❖ îmbunătățirea bazei materiale și utilizarea eficientă a resurselor disponibile pentru susținerea 

unui proces educațional de calitate. 

Viziunea Școlii Gimnaziale „Sfânta Vineri” Municipiul Ploiești este aceea de a fi o comunitate 

educațională incluzivă, creativă și deschisă, în care fiecare elev este sprijinit să își descopere 

potențialul, să își dezvolte competențele necesare societății contemporane și să devină un cetățean 

responsabil, autonom și implicat. 
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În acest sens, școala urmărește consolidarea statutului său de instituție modernă, sigură și conectată 

la comunitate, care promovează egalitatea de șanse, diversitatea, performanța, creativitatea și 

învățarea pe tot parcursul vieții. 

Misiunea instituției este de a asigura un proces educațional de calitate, echitabil și centrat pe 

elev, prin dezvoltarea competențelor, valorilor și atitudinilor necesare integrării cu succes într-o 

societate aflată în continuă schimbare. Activitatea școlii este fundamentată pe respect reciproc, 

responsabilitate, colaborare, incluziune, dezvoltarea competențelor digitale și stimularea creativității 

și a gândirii critice. 

În acest context, Planul de Dezvoltare Instituțională pentru perioada 2025–2029 urmărește 

realizarea celor patru direcții strategice majore: 

1. dezvoltarea unui management instituțional eficient, transparent și participativ; 

2. creșterea calității procesului de predare–învățare–evaluare prin formarea continuă a cadrelor 

didactice și valorificarea competențelor digitale și STEAM; 

3. promovarea incluziunii, interculturalității și cetățeniei active prin proiecte educaționale și 

parteneriate comunitare; 

4. creșterea stării de bine și asigurarea unui climat școlar sigur, pozitiv și incluziv pentru toți 

beneficiarii educației. 

Prin implementarea acestor direcții strategice, Școala Gimnazială „Sfânta Vineri” Municipiul 

Ploiești își propune să consolideze o cultură organizațională bazată pe calitate, colaborare, inovare 

și responsabilitate, menținându-și rolul de reper educațional al comunității locale și dezvoltând o 

dimensiune europeană a educației oferite. 

În procesul de elaborare a Planului de Dezvoltare Instituțională au fost valorificate rezultatele 

activităților de analiză și evaluare desfășurate la nivelul unității de învățământ, precum și experiența 

acumulată în implementarea proiectelor și programelor educaționale anterioare. Analiza activității 

instituției a evidențiat existența unui colectiv didactic preocupat de creșterea calității educației, de 

adaptarea strategiilor didactice la particularitățile individuale ale elevilor și de utilizarea unor 

metode moderne, centrate pe formarea competențelor. Cadrele didactice manifestă disponibilitate 

pentru dezvoltare profesională continuă, pentru colaborare și pentru valorificarea bunelor practici 

educaționale. 

În cadrul activității didactice sunt promovate metode interactive, activ-participative și abordări 

interdisciplinare care urmăresc implicarea activă a elevilor în procesul de învățare, dezvoltarea 

gândirii critice, a creativității și a capacității de rezolvare a problemelor. 

Școala dispune de resurse umane și materiale care permit desfășurarea procesului educațional în 

condiții corespunzătoare, iar preocuparea permanentă pentru îmbunătățirea bazei materiale, pentru 

modernizarea spațiilor și pentru utilizarea eficientă a resurselor existente reprezintă una dintre 

direcțiile importante de dezvoltare instituțională. 

Un obiectiv important al perioadei 2025–2029 îl reprezintă consolidarea unui mediu educațional 

sigur și atractiv, care să răspundă nevoilor actuale ale elevilor și să favorizeze dezvoltarea personală 

și socială a acestora. În acest sens, școala urmărește promovarea stării de bine, prevenirea 

comportamentelor de risc, combaterea fenomenului de bullying și dezvoltarea competențelor socio-

emoționale ale elevilor. Siguranța fizică și emoțională a elevilor și a personalului reprezintă o 

prioritate instituțională, fiind susținută prin respectarea legislației privind securitatea și sănătatea în 

muncă, prevenirea și stingerea incendiilor, precum și prin aplicarea procedurilor interne privind 

protecția și siguranța beneficiarilor educației. 

Școala acordă o importanță deosebită relațiilor de colaborare cu familia și comunitatea locală, 

considerând că succesul educațional al elevilor este rezultatul unui efort comun al tuturor factorilor 

implicați. Dezvoltarea parteneriatelor cu instituții publice, organizații educaționale, instituții 

culturale, organizații neguvernamentale și alți actori comunitari contribuie la diversificarea 

experiențelor de învățare și la apropierea școlii de realitățile societății actuale. 

Dimensiunea europeană a educației reprezintă o componentă importantă a dezvoltării instituționale, 

prin valorificarea oportunităților oferite de proiectele educaționale, colaborările internaționale și 

schimburile de experiență.  
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Participarea la programe europene contribuie la dezvoltarea competențelor elevilor și ale 

personalului școlii, la promovarea interculturalității și la creșterea capacității instituției de a 

răspunde provocărilor educației contemporane. 

Pornind de la analiza nevoilor existente, Planul de Dezvoltare Instituțională urmărește 

valorificarea punctelor forte ale școlii și transformarea acestora în avantaje pentru dezvoltarea 

viitoare a organizației. Totodată, documentul strategic are în vedere identificarea și diminuarea 

aspectelor vulnerabile, prevenirea riscurilor și adoptarea unor măsuri de îmbunătățire continuă. 

Direcțiile de dezvoltare stabilite reflectă convingerea că educația de calitate presupune un proces 

permanent de adaptare, inovare și colaborare. Într-o societate bazată pe cunoaștere, școala are 

responsabilitatea de a forma elevi capabili să învețe pe tot parcursul vieții, să comunice eficient, să 

colaboreze, să utilizeze responsabil tehnologia și să participe activ la viața comunității. 

Educația oferită de Școala Gimnazială „Sfânta Vineri” Municipiul Ploiești urmărește dezvoltarea 

echilibrată a elevilor, prin îmbinarea pregătirii academice cu formarea valorilor și atitudinilor 

necesare unui cetățean european: respect, toleranță, responsabilitate, solidaritate, inițiativă și 

preocupare pentru dezvoltare durabilă. 

Valorile care fundamentează activitatea instituției sunt:  

• egalitatea de șanse și accesul echitabil la educație; 

• respectul reciproc și valorizarea diversității; 

• cooperarea și munca în echipă; 

• responsabilitatea și implicarea civică; 

• profesionalismul și dezvoltarea continuă; 

• creativitatea, inovarea și deschiderea către schimbare. 

Prin implementarea Planului de Dezvoltare Instituțională 2025–2029, Școala Gimnazială 

„Sfânta Vineri” Municipiul Ploiești își asumă rolul de comunitate educațională deschisă, incluzivă 

și orientată spre viitor, în care fiecare elev este sprijinit să își valorifice potențialul și să 

dobândească acele competențe necesare unei integrări active și responsabile în societate. 

Deviza școlii – „SUCCESUL SE CONSTRUIEȘTE PRIN ÎNVĂȚARE, IMPLICARE ȘI 

PERSEVERENȚĂ!” – exprimă angajamentul comun al elevilor, părinților și personalului școlii 

pentru construirea unui parcurs educațional bazat pe efort, colaborare și progres continuu. 

 

 

 

3. MOTIVAREA NECESITĂȚII, FEZABILITĂȚII ȘI OPORTUNITĂȚILOR PLANULUI 

DE DEZVOLTARE INSTITUȚIONALĂ 

Prin Proiectul de Dezvoltare Instituțională al Școlii Gimnaziale „Sfânta Vineri” Municipiul 

Ploiești pentru perioada 2025–2029 se urmărește consolidarea unei culturi organizaționale bazate pe 

calitate, colaborare, incluziune și inovare, în concordanță cu nevoile actuale ale elevilor, ale 

comunității locale și cu direcțiile strategice ale educației la nivel național și european. 

Necesitatea elaborării unui nou Plan de Dezvoltare Instituțională este determinată de dinamica 

permanentă a societății, de schimbările legislative din domeniul educației, de transformările 

generate de digitalizare, de nevoia dezvoltării competențelor specifice secolului XXI și de 

importanța creării unui mediu educațional sigur, echitabil și stimulativ pentru fiecare elev. 

P.D.I.-ul reprezintă instrumentul strategic prin care școala își proiectează dezvoltarea pe 

termen mediu, stabilind direcții clare de acțiune pentru îndeplinirea misiunii asumate: asigurarea 

unui proces educațional de calitate, centrat pe elev, care să contribuie la formarea unor persoane 

autonome, responsabile, competente și pregătite să participe activ la viața societății. 
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Necesitatea dezvoltării mediului educațional. Un obiectiv prioritar al școlii îl constituie 

dezvoltarea unui mediu de învățare modern, sigur și incluziv, care să răspundă diversității nevoilor 

elevilor și să favorizeze progresul individual al fiecăruia. Procesul educațional trebuie să se 

desfășoare într-un spațiu atractiv, funcțional și adaptat cerințelor actuale, dotat corespunzător cu 

resurse materiale și tehnologice care să permită utilizarea unor metode didactice moderne, 

interactive și centrate pe formarea competențelor. 

Crearea unui climat școlar pozitiv, bazat pe respect reciproc, cooperare, toleranță și siguranță 

emoțională reprezintă o condiție esențială pentru dezvoltarea armonioasă a elevilor și pentru 

creșterea calității rezultatelor educaționale. 

Dezvoltarea resursei umane. Resursa umană reprezintă principalul factor de progres al instituției. 

Dezvoltarea profesională continuă a personalului didactic, didactic auxiliar și nedidactic constituie o 

prioritate strategică pentru perioada 2025–2029. Școala urmărește formarea unei comunități 

profesionale bazate pe colaborare, reflecție asupra practicii educaționale și schimb de bune practici, 

în care cadrele didactice să valorifice metode moderne de predare–învățare–evaluare, competențele 

digitale, abordările interdisciplinare și activitățile de tip STEAM. Prin dezvoltarea unei culturi 

organizaționale a învățării permanente, instituția își propune să răspundă provocărilor actuale din 

educație și să asigure adaptarea continuă a procesului instructiv-educativ la nevoile elevilor și ale 

societății. 

Dezvoltarea proceselor instituționale. Prin implementarea P.D.I.-ului se urmărește îmbunătățirea 

permanentă a proceselor care susțin activitatea școlii: 

• proiectarea și realizarea activităților educaționale centrate pe competențe; 

• evaluarea progresului elevilor și utilizarea rezultatelor pentru îmbunătățirea activității 

didactice; 

• dezvoltarea ofertei educaționale în raport cu interesele și nevoile beneficiarilor; 

• consolidarea mecanismelor de asigurare și evaluare a calității; 

• eficientizarea comunicării interne și externe; 

• dezvoltarea parteneriatelor cu familia, comunitatea locală și instituțiile educaționale. 

Prin aceste direcții, școala urmărește formarea unui absolvent autonom, creativ, responsabil și 

capabil să se adapteze unei societăți aflate într-o continuă schimbare. 

Fezabilitatea și oportunitatea Planului de Dezvoltare Instituțională. P.D.I.-ul pentru perioada 

2025–2029 este fezabil deoarece țintele strategice stabilite sunt corelate cu resursele existente ale 

școlii, cu experiența acumulată, cu potențialul profesional al personalului și cu oportunitățile oferite 

de colaborarea cu partenerii educaționali și comunitari. 

Realizarea obiectivelor propuse este susținută de: 

• implicarea personalului școlii în procesul de dezvoltare instituțională; 

• experiența managerială și profesională existentă; 

• existența unor structuri funcționale pentru monitorizarea și evaluarea calității; 

• interesul cadrelor didactice pentru formare continuă și inovare; 

• dezvoltarea parteneriatelor locale, județene, naționale și europene; 

• valorificarea oportunităților oferite prin programe și proiecte educaționale. 

Documentul este oportun deoarece răspunde provocărilor actuale ale educației: necesitatea 

incluziunii, dezvoltarea competențelor digitale, creșterea stării de bine a elevilor, prevenirea 

abandonului și a situațiilor de risc, promovarea cetățeniei active și consolidarea dimensiunii 

europene a educației. 

Elaborarea P.D.I.-ului are la bază analiza realistă a mediului intern și extern al organizației școlare, 

realizată prin consultarea personalului didactic, didactic auxiliar și nedidactic, a elevilor, părinților 
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și reprezentanților comunității locale, precum și prin valorificarea rezultatelor proceselor de 

autoevaluare instituțională și evaluare a calității. 

Analiza de tip S.W.O.T. și P.E.S.T.(E.L.A.) a permis identificarea punctelor forte și a 

oportunităților, precum și stabilirea direcțiilor de intervenție pentru diminuarea vulnerabilităților și 

gestionarea riscurilor. 

Direcțiile strategice ale P.D.I.-ului sunt fundamentate pe următoarele priorități: 

• dezvoltarea unui management instituțional eficient, transparent și participativ; 

• creșterea calității procesului de predare–învățare–evaluare; 

• dezvoltarea profesională continuă a personalului; 

• promovarea incluziunii, interculturalității și cetățeniei active; 

• asigurarea unui climat școlar sigur și pozitiv; 

• consolidarea relației școlii cu familia și comunitatea; 

• dezvoltarea dimensiunii europene prin proiecte și colaborări educaționale. 

Prin implementarea acestui Plan de Dezvoltare Instituțională, Școala Gimnazială „Sfânta 

Vineri” Municipiul Ploiești își propune să își consolideze statutul de școală modernă, deschisă și 

performantă, capabilă să ofere fiecărui elev oportunități reale de dezvoltare personală și 

educațională. P.D.I.-ul reprezintă astfel un instrument de orientare strategică și de asigurare a 

calității, prin care comunitatea educațională își asumă responsabilitatea construirii unui viitor bazat 

pe învățare, implicare și perseverență, în acord cu deviza școlii: 

 

„SUCCESUL SE CONSTRUIEȘTE PRIN ÎNVĂȚARE, IMPLICARE ȘI 

PERSEVERENȚĂ!” 

 

3.1. Echipa de elaborare a Planului de Dezvoltare Instituțională (2025–2029) 

Coordonatorul echipei: 

Directorul unității de învățământ – profesor Tina Elena Ene 

Membrii echipei de elaborare: 

• Director adjunct – profesor Victorela Ioan; 

• Cadrele didactice membre în Consiliul de Administrație; 

• Membrii Comisiei pentru Evaluarea și Asigurarea Calității; 

• Coordonator pentru proiecte și programe educative școlare și extrașcolare; 

• Coordonatorul pentru programe și proiecte europene 

• Responsabilii comisiilor metodice/ariilor curriculare; 

• Reprezentanți ai părinților membri ai Consiliului de Administrație. 

 

 

3.2. Concluziile echipei de elaborare a Planului de Dezvoltare Instituțională (2025–2029) 

Analiza realizată de echipa de elaborare a Planului de Dezvoltare Instituțională a evidențiat 

necesitatea continuării procesului de dezvoltare instituțională prin valorificarea experienței 

acumulate și prin orientarea acțiunilor viitoare spre creșterea calității educației. 

Principalele concluzii desprinse sunt: 

➢ necesitatea consolidării unui management participativ, bazat pe comunicare, colaborare și 

implicarea personalului în procesul decizional; 

➢ continuarea modernizării procesului de predare–învățare–evaluare prin utilizarea metodelor 

active, a resurselor digitale și a abordărilor interdisciplinare; 

➢ dezvoltarea profesională continuă a cadrelor didactice, în concordanță cu nevoile elevilor și 

cu prioritățile instituției; 

➢ diversificarea activităților extracurriculare și a proiectelor educaționale care contribuie la 

dezvoltarea competențelor sociale, civice și interculturale ale elevilor; 
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➢ consolidarea colaborării dintre școală, familie și comunitate; 

➢ asigurarea unui climat educațional sigur, incluziv și pozitiv, prin prevenirea fenomenelor de 

violență și bullying; 

➢ dezvoltarea infrastructurii și valorificarea eficientă a resurselor materiale disponibile; 

➢ menținerea preocupării pentru asigurarea calității educației și pentru îmbunătățirea continuă 

a rezultatelor elevilor. 

Echipa de elaborare consideră că realizarea unui act educațional de calitate presupune o abordare 

integrată, în care fiecare componentă a organizației școlare contribuie la atingerea obiectivelor 

asumate. Școala Gimnazială „Sfânta Vineri” Municipiul Ploiești își asumă dezvoltarea unei 

comunități educaționale moderne, incluzive și orientate spre viitor, în care succesul elevilor este 

rezultatul colaborării dintre elevi, familie, cadre didactice și comunitate. 

 

 

 

4. FUNDAMENTAREA NOULUI PLAN DE DEZVOLTARE 

INSTITUȚIONALĂ PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR 

 

Dezvoltarea Școlii Gimnaziale „Sfânta Vineri” Municipiul Ploiești reprezintă o preocupare 

permanentă a echipei manageriale și a întregii comunități educaționale. Elaborarea noului Plan de 

Dezvoltare Instituțională pentru perioada 2025–2029 are la bază analiza rezultatelor obținute în 

implementarea proiectului anterior, identificarea progreselor realizate, a aspectelor care necesită 

îmbunătățire și stabilirea unor direcții strategice adaptate noilor provocări ale educației. 

Evaluarea realizării obiectivelor prevăzute în P.D.I. anterior a evidențiat faptul că 

dezvoltarea instituțională este un proces continuu, care presupune adaptare, reflecție și intervenție 

permanentă asupra componentelor esențiale ale organizației școlare: management, curriculum, 

resurse umane, resurse materiale, relația cu comunitatea și asigurarea calității educației. 

Elaborarea P.D.I. 2025–2029 pornește de la rezultatele analizelor realizate la nivelul 

structurilor funcționale ale școlii, de la rapoartele comisiilor metodice, rapoartele privind starea și 

calitatea educației, rezultatele proceselor de autoevaluare instituțională, precum și de la opiniile 

beneficiarilor direcți și indirecți ai educației. 

 

 

4.1. Rezultatele implementării Proiectului de Dezvoltare Instituțională anterior 

Țintele strategice stabilite în P.D.I. anterior au vizat: 

1. Îmbunătățirea nivelului de pregătire al elevilor prin utilizarea unor metode, tehnici și 

instrumente moderne de predare–învățare–evaluare; 

2. Formarea elevilor în spiritul respectului reciproc, al comunicării eficiente și al dezvoltării 

personale armonioase; 

3. Asigurarea unui climat școlar sigur și educarea elevilor în spiritul responsabilității și 

disciplinei; 

4. Promovarea educației pentru dezvoltare durabilă. 

Analiza rezultatelor obținute demonstrează faptul că aceste direcții strategice au contribuit la 

consolidarea unei culturi organizaționale orientate spre calitate și îmbunătățire continuă. 

Dezvoltarea calității procesului educațional 

Obiectivul privind îmbunătățirea nivelului de pregătire al elevilor a fost susținut prin participarea 

cadrelor didactice la programe de formare continuă, inclusiv prin oportunitățile oferite în cadrul 

proiectelor europene derulate prin Acreditarea Erasmus+ – Educație Școlară. Cadrele didactice au 

valorificat experiențele dobândite prin integrarea unor metode moderne de predare, strategii centrate 

pe elev, activități interdisciplinare și utilizarea resurselor digitale. Aceste demersuri au contribuit la 

dezvoltarea competențelor elevilor și la creșterea gradului de implicare a acestora în procesul de 

învățare. 
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Rezultatele obținute confirmă necesitatea continuării direcției de dezvoltare privind formarea 

profesională continuă, digitalizarea procesului educațional și promovarea abordărilor inovative, 

aspecte preluate în noul P.D.I. prin ținta strategică T2 – „Creșterea calității procesului de predare–

învățare–evaluare prin dezvoltarea profesională continuă a cadrelor didactice și valorificarea 

competențelor digitale și STEAM”. 

Dezvoltarea climatului școlar și a dimensiunii socio-emoționale 

Obiectivul privind dezvoltarea respectului reciproc, comunicarea armonioasă și echilibrul emoțional 

al elevilor a fost realizat prin activități de consiliere și dezvoltare personală, proiecte educaționale, 

activități extracurriculare și parteneriate cu instituții și organizații din comunitate. 

Experiența acumulată a evidențiat importanța dezvoltării competențelor socio-emoționale, a 

prevenirii comportamentelor de risc și a construirii unui climat școlar bazat pe siguranță, incluziune 

și stare de bine. Aceste rezultate fundamentează direcțiile noului P.D.I. privind promovarea 

incluziunii, interculturalității și cetățeniei active (T3), precum și asigurarea unui climat școlar sigur 

și pozitiv (T4). 

Asigurarea siguranței și a unui mediu educațional securizat 

Obiectivul referitor la asigurarea climatului de siguranță a fost susținut prin aplicarea procedurilor 

interne privind securitatea elevilor și a personalului, prin colaborarea cu structurile abilitate și prin 

activități de prevenire și informare desfășurate la nivelul claselor. 

Parteneriatul/colaborarea cu instituțiile locale și implicarea cadrelor didactice au contribuit la 

menținerea unui climat educațional sigur. În perioada următoare, această direcție va fi consolidată 

prin dezvoltarea unor mecanisme eficiente de prevenire a bullyingului, promovarea sănătății 

emoționale și implicarea tuturor beneficiarilor educației în construirea unui mediu școlar pozitiv. 

Dezvoltarea educației pentru sustenabilitate și responsabilitate socială 

Promovarea educației durabile s-a realizat prin proiecte și activități extracurriculare cu tematică 

ecologică, civică și comunitară, prin implicarea elevilor și a cadrelor didactice în inițiative locale și 

naționale. Experiența acumulată confirmă necesitatea dezvoltării în continuare a educației pentru 

cetățenie activă, protecția mediului și responsabilitate socială, în concordanță cu valorile promovate 

de spațiul european al educației. 

 

 

4.2. Progrese realizate și aspecte îmbunătățite 

Implementarea P.D.I. 2021-2025 a permis realizarea unor progrese importante: 

• dezvoltarea competențelor profesionale ale cadrelor didactice prin participarea la programe 

de formare continuă; 

• creșterea utilizării metodelor moderne și a resurselor digitale în activitatea didactică; 

• consolidarea relațiilor de parteneriat cu instituții locale, organizații și comunitatea părinților; 

• dezvoltarea activităților extracurriculare și a proiectelor educaționale; 

• îmbunătățirea imaginii instituției prin promovarea rezultatelor elevilor și ale școlii; 

• dezvoltarea mecanismelor interne de asigurare a calității. 

Un rezultat important al perioadei anterioare îl constituie identificarea și soluționarea unor probleme 

instituționale persistente. Astfel, prin implicarea autorităților locale și a comunității, a fost realizat 

un progres privind dezvoltarea infrastructurii sportive, prin preluarea construcției sălii de sport de 

către Primăria Municipiului Ploiești și includerea acesteia în cadrul Programului Regional Sud-

Muntenia 2021–2027. De asemenea, a fost ocupat postul de consilier școlar, iar activitatea 

cabinetului de consiliere școlară a fost dezvoltată, contribuind la sprijinirea elevilor, părinților și 

cadrelor didactice în gestionarea situațiilor educaționale și emoționale. 

 

 

4.3. Aspecte care necesită continuare și dezvoltare 

Analiza implementării P.D.I. 2021-2025 a evidențiat necesitatea continuării unor direcții de 

intervenție: 

• participarea tuturor cadrelor didactice la programe de formare relevante pentru nevoile 

actuale ale educației; 
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• dezvoltarea competențelor privind incluziunea școlară și sprijinirea elevilor cu cerințe 

educaționale speciale; 

• consolidarea serviciilor de consiliere și orientare școlară; 

• dezvoltarea infrastructurii și modernizarea permanentă a bazei materiale; 

• extinderea proiectelor educaționale, a parteneriatelor și a dimensiunii europene a școlii; 

• creșterea implicării elevilor și părinților în viața comunității școlare. 

Aceste direcții au fost integrate în noul P.D.I. prin țintele strategice stabilite pentru perioada 2025–

2029. 

4.4. Concluzii privind fundamentarea noului P.D.I. 

Rezultatele implementării proiectului anterior demonstrează capacitatea Școlii Gimnaziale „Sfânta 

Vineri” Municipiul Ploiești de a iniția și realiza procese de dezvoltare instituțională, de a valorifica 

resursele disponibile și de a răspunde schimbărilor din domeniul educației. 

Noul Plan de Dezvoltare Instituțională continuă direcțiile validate anterior și propune noi obiective 

orientate spre: 

• management instituțional participativ și transparent; 

• creșterea calității educației; 

• dezvoltarea profesională continuă; 

• incluziune, diversitate și cetățenie activă; 

• siguranță și stare de bine; 

• consolidarea statutului de școală modernă, europeană și conectată la comunitate. 

Prin implementarea P.D.I. 2025–2029, Școala Gimnazială „Sfânta Vineri” Municipiul Ploiești își 

asumă continuarea procesului de transformare într-o comunitate educațională în care fiecare elev 

este sprijinit să își descopere potențialul și să devină un cetățean autonom, responsabil și implicat. 

 

 

 

 

5. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN ŞI INTERN 

      
 5.1. Prezentare generală. Repere geografice și istorice. Proiectele noastre. 

Școala Gimnazială „Sfânta Vineri” Municipiul Ploiești este situată pe Strada Poștei nr. 19, în 

zona central-estică a municipiului Ploiești, beneficiind de o poziționare accesibilă și de o bună 

conectivitate prin rețeaua de transport public. Activitatea didactică se desfășoară atât în sediul 

principal, cât și în corpul anexă din Strada Stadionului nr. 9, destinat învățământului primar. 

Începând cu anul 2014, Grădinița cu Program Normal „Nichita Stănescu” a devenit structură a 

unității de învățământ, iar din anul școlar 2015–2016 școala și-a extins oferta educațională prin 

includerea nivelului preșcolar, sub denumirea Grădinița „Sfânta Vineri”, asigurând astfel 

continuitatea parcursului educațional de la educația timpurie până la finalizarea învățământului 

gimnazial. Mijloacele de transport care circulă prin apropierea şcolii sunt autobuzele 30, 35, 2, 40 şi 

tramvaiul 101.  

Instituția își are originile în anul 1962, funcționând inițial în clădirea care găzduiește în 

prezent Muzeul Județean de Istorie și Arheologie Prahova. Până în anul 1966 a funcționat sub 

denumirea de Școala Generală nr. 12, iar în anul 1999 a primit numele „Sfânta Vineri”, consacrat 

oficial în cadrul unei ceremonii desfășurate în prezența reprezentanților autorităților locale, ai 

Inspectoratului Școlar Județean Prahova, ai comunității și ai Bisericii „Sfânta Vineri”. Din anul 

2011, denumirea oficială este Școala Gimnazială „Sfânta Vineri” Municipiul Ploiești. 

De peste șase decenii, școala reprezintă un reper educațional al municipiului Ploiești, fiind 

recunoscută pentru profesionalismul cadrelor didactice, rezultatele elevilor și implicarea activă în 

viața comunității. Performanțele constante obținute la concursuri și olimpiade școlare, precum și 

participarea la numeroase proiecte educaționale au contribuit la consolidarea prestigiului instituției. 

În anul 2002, datorită rezultatelor obținute de elevi, școala a fost desemnată Centru de Excelență la 

nivel județean, statut păstrat până la reorganizarea sistemului de excelență în anul 2014, când a fost 

înființat Centrul Județean de Excelență Prahova. 
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Construită în urmă cu peste 50 de ani, în anul 1962, şcoala a funcţionat până în anul 1966, în 

clădirea ce astăzi adăposteşte Muzeul Judeţean de Istorie şi Arheologie Prahova. Numită iniţial 

Şcoala Generală de 8 ani nr.12, primeşte denumirea sub care este cunoscută astăzi, „Sfânta Vineri”, 

în anul 1999. Școala cu Clasele I-VIII „Sfânta Vineri” primește botezul pe 14 octombrie, în 

prezența elevilor, părinților, cadrelor didactice, a reprezentanților autorităților locale, a 

reprezentanților Inspectoratului Școlar Județean Prahova, a preoților Bisericii „Sfânta Vineri” și a 

Preafericitului Părinte Teoctist. 

De-a lungul anilor,  profesionalismul şi seriozitatea dascălilor şcolii, rezultatele remarcabile 

obţinute de elevi la olimpiadele şi concursurile şcolare au impus Şcoala Gimnazială „Sfânta Vineri” 

Municipiul Ploieşti în fruntea unităţilor de învăţământ din judeţ, devenind  şcoală „pilot”. Un merit 

deosebit în creşterea calităţii procesului de învăţământ în şcoală l-au avut: cadrele didactice, elevii şi 

părinţii acestora, directorii care s-au succedat la conducerea acestei unităţi de învăţământ.    

Din anul 2002, în urma rezultatelor deosebite obţinute de elevii şcolii noastre, Inspectoratul 

Şcolar Judeţean Prahova hotărăşte să devină „Centru de excelență”, statut pe care și-l păstrează până 

în anul 2014, când la nivelul județului prin O.M.E.N nr.4808/28.10.2014 este înfiinţat Centrul 

Judeţean de Excelenţă Prahova. 

Din septembrie 2011, denumirea oficială este Școala Gimnazială „Sfânta Vineri” Municipiul 

Ploiești.  

Recunoaștere națională și europeană 

Calitatea activităților desfășurate și deschiderea către dimensiunea europeană a educației au fost 

confirmate prin obținerea repetată a titlului de „Școală Europeană”, una dintre cele mai importante 

distincții acordate unităților de învățământ preuniversitar din România. 

Școala Gimnazială „Sfânta Vineri” Municipiul Ploiești a obținut acest titlu în următoarele ediții ale 

competiției naționale: 

• 2013 – primul titlu, ocupând locul V la nivel național între școlile gimnaziale și devenind 

singura școală gimnazială din județul Prahova premiată în acel an;  

• 2016 – al doilea titlu consecutiv, cu locul III la nivel național între școlile gimnaziale;  

• 2019 – al treilea titlu consecutiv, confirmând continuitatea performanței și a dimensiunii 

europene a educației oferite;  

• 2024 – obținerea celui de-al patrulea titlu „Școală Europeană”, cu un punctaj de 158 de 

puncte, rezultat care reconfirmă calitatea proiectelor internaționale și a activităților 

desfășurate în școală.  

Aceste rezultate reflectă consecvența instituției în promovarea valorilor europene, a cooperării 

internaționale și a inovării educaționale. 

Deschidere internațională și cooperare europeană. În concordanță cu misiunea și viziunea 

instituției, școala promovează internaționalizarea educației și dezvoltarea competențelor europene 

prin participarea constantă la programe și parteneriate internaționale. 

De-a lungul timpului, instituția a primit vizita unor delegații și experți din numeroase state europene 

și din afara Europei (Franța, Italia, Belgia, Danemarca, Portugalia, Spania, Polonia, Turcia, Letonia, 

Palestina, China, India, Mongolia etc.), facilitând schimbul de bune practici și dezvoltarea unei 

culturi organizaționale deschise cooperării. 

În prezent, una dintre direcțiile strategice importante este implementarea Acreditării Erasmus+ 

(2021–2027), care oferă oportunități permanente de formare profesională pentru cadrele didactice și 

de mobilități pentru elevi. 

Pe parcursul ultimilor ani, școala a coordonat sau a participat la numeroase proiecte Erasmus+, 

eTwinning, Comenius și alte programe europene dedicate dezvoltării competențelor-cheie, 

incluziunii, digitalizării, interculturalității și educației pentru dezvoltare durabilă. 

  

❖ Cursurile de formare/ mobilitțile cu elevi derulate în cadrul Acreditării Erasmus+ - 

Educație Școlară  (01.03.2021-31.12.2027) în Italia, Spania, Turcia, Serbia, Ungaria, 

Bulgaria 

❖ ”Dreamocracy” (2022-2023), Programul Erasmus+, parteneriate de scurtă durată: Belgia, 

Macedonia, Turcia, Romînia 
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❖ ”European Journey – Film Festival” (2020-2023), Programul Erasmus+, Acţiunea Cheie 

2/ Polonia, Italia, România, Bulgaria; 

❖ “Crossing Borders”(2016-2019), Programul Erasmus+, Acţiunea Cheie 2/ Danemarca, 

Italia, Portugalia, România, Polonia, Bulgaria, Marea Britanie-Țara Galilor, Turcia;  

❖ ”Including Children Affected by Migration”/I-CAM (2016-2018), Proiect Daphne III, 

pilotare ca partener al Inspectoratului Școlar Județean Prahova în implementarea proiectului/ 

Marea Britanie, Italia, Spania, România;  

❖ „Prezent şi viitor în şcoala mea: Studiu-Educaţie-Noutate-Succes/S.E.N.S.” (2014-2016),  

Programul Erasmus+, Acţiunea Cheie 1; 

❖ “Maths Is Everywhere!” (2014-2016), Programul Erasmus+, Acţiunea Cheie 2/Marea 

Britanie, Polonia, România, Italia, Turcia;  

❖ ”ON Pyramid of Civilization” (2024-2025), Proiect eTwinning; 

❖ ”Science Magazin” (2024-2025), Proiect eTwinning; 

❖ ”Little Aliens” (2024-2025), Proiect eTwinning; 

❖ ”Little Green Step up for the Future” (2023-2024), Proiect eTwinning; 

❖ ”All In All Not Just Another Brick In The Wall!” (2022-2023), Proiect eTwinning; 

❖ ”Pupils of Pangeea” (2022-2023), Proiect eTwinning; 

❖ ”Unity in Diversity” (2022-2023), Proiect eTwinning; 

❖ „Generaţia XXI” (inițiator, calendar CPERI.);    

❖ „Românie, colţ de rai!” (inițiator, calendar CPERI).  

Educația pentru dezvoltare durabilă reprezintă una dintre direcțiile constante ale activității școlii și 

este integrată atât în activitățile curriculare, cât și în cele extracurriculare. 

În concordanță cu obiectivele Agendei 2030, elevii sunt implicați în proiecte și campanii privind: 

protecția mediului; reciclarea și colectarea selectivă a deșeurilor; consumul responsabil; 

economisirea resurselor; promovarea unui stil de viață sănătos; amenajarea și întreținerea spațiilor 

verzi.  

Printre programele reprezentative derulate se regăsesc: 

❖ „S.E.T.S. – Şi eu trăiesc sănătos!” 

❖ „Patrula Eco”  

❖ ”Junior Achievement”; 

❖ „Stil de viaţă sănătos” 

❖ „LeAF (Learn About Forest)” 

❖ „Patrula ROREC” 

❖ „Gândește verde, gândește curat!” 

Educația pentru dezvoltare durabilă constituie o componentă permanentă a ofertei educaționale a 

școlii. Prin proiectele și activitățile desfășurate, elevii sunt încurajați să adopte comportamente 

responsabile față de mediu, să participe la acțiuni de voluntariat și să contribuie activ la protejarea 

resurselor naturale și la dezvoltarea unei comunități sustenabile. Aceste demersuri susțin formarea 

competențelor de cetățenie activă, responsabilitate socială și dezvoltare durabilă, în acord cu 

obiectivele Spațiului European al Educației. 

 

 

5.2. Informaţii generale privind unitatea de învățământ (an școlar 2025-2026) 

Elemente de identificare a unităţii şcolare:  

Denumirea şcolii: Şcoala Gimnazială „Sfânta Vineri” Municipiul Ploieşti  

Adresa: Strada Poştei, nr. 19, Ploieşti 

Telefon/fax: 0244 510162  

E-mail: scoalasfantavineri@gmail.com  

Site: www.scoalasfvineri.ro  

Director: profesor Tina Elena ENE 

Director adjunct: profesor Victorela Florina IOAN 

Tipul şcolii: cursuri de zi  

https://school-education.ec.europa.eu/en/etwinning/projects/pyramid-civilization
https://school-education.ec.europa.eu/en/etwinning/projects/all-all-not-just-another-brick-wall
mailto:scoalasfantavineri@gmail.com
http://www.scoalasfvineri.ro/
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Orarul şcolii: două schimburi (schimbul I: 8:00 – 12:00/14:00 – învăţământ primar şi gimnazial, 

schimbul al II-lea: 12:00 – 18:00/19:00 – învăţământ gimnazial)  

Limba de predare: limba română  

 

 

5.3. Valori, principii și atitudini cultivate şi promovate în școală 

Activitatea Școlii Gimnaziale „Sfânta Vineri” Municipiul Ploiești se desfășoară în acord cu 

principiile educației centrate pe elev, ale incluziunii, echității și calității, promovând un climat 

educațional bazat pe respect, colaborare și responsabilitate. Valorile asumate la nivel instituțional 

ghidează relațiile dintre toți membrii comunității școlare și contribuie la formarea unor elevi 

autonomi, responsabili și implicați în viața comunității. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

➢ Profesionalismul – desfășurarea activității la standarde ridicate de calitate, prin competență, 

responsabilitate și preocupare pentru dezvoltarea profesională continuă. 

➢ Integritatea – promovarea onestității, a corectitudinii și a respectării principiilor etice în 

toate activitățile școlare. 

➢ Cooperarea – dezvoltarea spiritului de echipă, a comunicării eficiente și a parteneriatului 

dintre elevi, cadre didactice, părinți și comunitate.  

➢ Respectul – manifestarea considerației față de oameni, diversitate, drepturile și demnitatea 

fiecărei persoane, precum și promovarea unui climat lipsit de orice formă de discriminare 

sau violență.  

➢ Responsabilitatea – asumarea obligațiilor și a consecințelor propriilor acțiuni, implicarea 

activă în viața școlii și respectarea normelor instituționale.  

➢ Toleranța și Incluziunea – respectarea diversității culturale, sociale și individuale și 

asigurarea unui mediu educațional în care fiecare elev beneficiază de șanse egale de 

dezvoltare și participare. respectul libertății altuia, al modului său de gândire și de 

comportare, precum și al opiniilor sale de orice natură. 
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➢ Egalitatea de șanse – garantarea accesului echitabil la educație și sprijinirea fiecărui elev în 

funcție de nevoile și potențialul său.  

➢ Reducerea riscului de abandon – monitorizare și consiliere permanentă a elevului și a 

familiei acestuia. 

➢ Autodisciplina și autonomia - dezvoltarea capacității de autocontrol, organizare, 

perseverență și asumare a unui comportament responsabil în procesul de învățare și în viața 

de zi cu zi.  

➢ Starea de bine și siguranța – promovarea unui climat școlar pozitiv, sigur și incluziv, care 

susține dezvoltarea armonioasă, sănătatea fizică și emoțională și prevenirea oricărei forme 

de violență sau abandon școlar.  

➢ Creativitatea și învățarea pe tot parcursul vieții – stimularea gândirii critice, a inițiativei, a 

inovării și a motivației pentru învățare continuă, în acord cu cerințele societății 

contemporane. 

Prin promovarea acestor valori și principii, Școala Gimnazială „Sfânta Vineri” Municipiul Ploiești 

își consolidează identitatea de comunitate educațională modernă, incluzivă și orientată spre 

performanță, contribuind la formarea unor absolvenți capabili să se adapteze schimbărilor și să 

participe activ și responsabil la viața societății. 

 

5.4. Calitatea managementului şcolar  

Directorul şcolii este profesor titular la catedra de geografie, ocupând funcţia de director din 

anul 2017, prin concurs organizat conform OMENCȘ nr. 5080/2016 și OMEN nr. 3026/2022 pentru 

aprobarea Metodologiei privind organizarea şi desfăşurarea concursului pentru ocuparea funcţiei de 

director şi director adjunct din unităţile de învăţământ preuniversitar.  

Directorul adjunct este profesor titular la catedra de educație fizică și sport  şi ocupă funcţia 

din anul 2023, prin detașare în interesul învățământului. 

Directorul unității de învățământ face parte din Corpul Naţional de Experţi în Management 

Educaţional.  

Conducerea şcolii este colectivă şi este asigurată de Consiliul de Administraţie ai cărui 

membri au responsabilităţi precizate clar şi a căror implicare în rezolvarea problemelor şcolii şi 

iniţiativă sunt permanente. Şcoala, prin oferta educaţională, seriozitatea şi calitatea procesului 

instructiv-educativ, se bucură de aprecierea comunităţii.  

 

 5.4.1. Ținte ale marketing-ului 

Școala Gimnazială „Sfânta Vineri” Municipiul Ploiești urmărește dezvoltarea unei imagini 

instituționale bazate pe calitatea educației, transparență, colaborare și implicare în comunitate. 

Marketingul educațional este orientat spre promovarea ofertei educaționale, consolidarea 

parteneriatelor și creșterea vizibilității rezultatelor școlii. 

Direcțiile principale sunt: 

✓ dezvoltarea și implementarea de proiecte și programe educaționale în parteneriat cu 

autorități publice, instituții educaționale, organizații neguvernamentale și mediul economic;  

✓ adaptarea permanentă a ofertei educaționale la nevoile elevilor, părinților și comunității;  

✓ promovarea imaginii școlii prin utilizarea mijloacelor moderne de comunicare și prin 

valorificarea rezultatelor obținute de elevi și cadrele didactice;  

✓ atragerea de resurse financiare complementare prin proiecte cu finanțare externă, 

sponsorizări și parteneriate;  

✓ consolidarea statutului de școală europeană și dezvoltarea dimensiunii internaționale a 

educației. 

 

5.4.2. Comunicarea internă. Comunicarea internă urmărește asigurarea unui climat organizațional 

bazat pe colaborare, transparență și participare la procesul decizional. 

Grupuri țintă: 

• personal didactic;  
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• personal didactic auxiliar;  

• personal administrativ și nedidactic.  

Modalități de comunicare: 

Comunicare formală 

• ședințele Consiliului Profesoral și ale Consiliului de Administrație;  

• întâlniri ale comisiilor și grupurilor de lucru;  

• decizii, proceduri, note interne și documente manageriale;  

• platforme digitale, e-mail instituțional și aplicații de comunicare;  

• consultări individuale și activități de consiliere profesională.  

Comunicare nonformală 

• schimburi de bune practici;  

• activități de formare;  

• workshopuri și cercuri pedagogice;  

• evenimente culturale și educaționale;  

• activități de team-building și colaborare profesională.  

 

5.4.3. Comunicarea externă. Comunicarea externă urmărește consolidarea relației dintre școală și 

comunitate, promovarea transparenței și dezvoltarea parteneriatelor educaționale. 

Principalii parteneri sunt: 

• elevii și părinții;  

• autoritățile administrației publice locale;  

• Inspectoratul Școlar Județean Prahova;  

• instituții de învățământ și cultură;  

• universități;  

• organizații neguvernamentale;  

• agenți economici;  

• mass-media;  

• instituții și parteneri europeni.  

Canale de comunicare: 

• site-ul școlii;  

• platformele digitale și aplicațiile educaționale;  

• pagina oficială de Facebook și alte mijloace de social media;  

• comunicări oficiale;  

• materiale informative;  

• conferințe de presă și evenimente publice;  

• activități de promovare și diseminare a proiectelor educaționale. 

 

5.4.4. Ţinte privind comunicarea 

În concordanță cu Profilul de formare al absolventului, cu prevederile Legii învățământului 

preuniversitar nr. 198/2023 și cu valorile asumate prin prezentul Proiect de Dezvoltare 

Instituțională, Școala Gimnazială „Sfânta Vineri” Municipiul Ploiești urmărește formarea unor 

absolvenți autonomi, responsabili și capabili să se adapteze unei societăți aflate în continuă 

schimbare. Procesul educațional are în vedere: 

• dezvoltarea competențelor-cheie și a competențelor digitale;  

• formarea gândirii critice, creative și reflexive;  

• dezvoltarea competențelor de comunicare, colaborare și rezolvare de probleme;  

• cultivarea respectului pentru diversitate, democrație, drepturile omului și valorile europene;  

• dezvoltarea competențelor socio-emoționale și a stării de bine;  

• promovarea responsabilității față de mediu și a principiilor dezvoltării durabile;  

• stimularea învățării pe tot parcursul vieții și a spiritului antreprenorial;  

• pregătirea elevilor pentru integrarea cu succes în învățământul liceal și în societatea 

cunoașterii. 
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5.4.5. Finalităţi educaţionale 

Școala Gimnazială „Sfânta Vineri” Municipiul Ploiești urmărește formarea unui absolvent 

echilibrat, autonom și responsabil, capabil să se adapteze schimbărilor societății și să participe activ 

la viața comunității. Demersul educațional este orientat spre dezvoltarea competențelor-cheie, a 

valorilor democratice și a unei culturi a învățării pe tot parcursul vieții. 

În acest sens, instituția își propune: 

• dezvoltarea competențelor-cheie prevăzute în Profilul absolventului pentru învățământul 

primar și gimnazial;  

• formarea capacității de a învăța autonom, de a gândi critic și creativ și de a rezolva probleme 

în contexte variate;  

• dezvoltarea competențelor de comunicare, colaborare și utilizare responsabilă a 

tehnologiilor digitale;  

• promovarea valorilor democratice, a respectului pentru drepturile omului, diversitate, 

incluziune și egalitate de șanse;  

• cultivarea responsabilității, integrității, spiritului civic și a comportamentului etic;  

• dezvoltarea inteligenței emoționale, a stării de bine și a relațiilor interpersonale bazate pe 

respect și cooperare;  

• formarea unui stil de viață sănătos și responsabil, precum și a unei atitudini active față de 

protecția mediului și dezvoltarea durabilă;  

• sprijinirea fiecărui elev în valorificarea propriului potențial și în construirea unui traseu 

educațional și profesional adecvat aptitudinilor și intereselor sale;  

• prevenirea abandonului școlar și asigurarea participării echitabile la educație pentru toți 

elevii;  

• pregătirea absolvenților pentru integrarea cu succes în învățământul liceal și pentru 

participarea activă la viața socială și profesională.  

 

 

5.5. Analiza situațiilor de tip cantitativ  

5.5.1. Resurse umane 

 

Elevi 

Școala Gimnazială „Sfânta Vineri” Municipiul Ploiești funcționează cu 4–5 clase pe nivel. 

La începutul anului școlar 2025–2026, unitatea școlară are un efectiv de 905 de elevi și preșcolari, 

cu 72 mai puțini față de anul școlar precedent: 361 elevi la nivel gimnazial, 513 elevi la nivel primar 

și 31 de preșcolari. Elevii provin atât din circumscripția școlară (nivel preșcolar și primar), cât și din 

alte circumscripții (nivel gimnazial), transferurile fiind realizate conform procedurii operaționale a 

unității, elaborată în conformitate cu legislația în vigoare. 

Diminuarea efectivelor de elevi reflectă tendința generală de scădere a populației școlare, 

determinată de evoluția demografică, reducerea natalității și migrația populației către alte localități 

sau în afara țării. Aceste schimbări influențează structura rețelei școlare și impun adaptarea 

permanentă a ofertei educaționale, a strategiilor de promovare și a măsurilor de atragere și 

menținere a beneficiarilor. În acest context, Școala Gimnazială „Sfânta Vineri” își propune 

consolidarea atractivității ofertei educaționale prin dezvoltarea proiectelor europene, diversificarea 

activităților extracurriculare, integrarea tehnologiilor digitale și consolidarea parteneriatelor cu 

familia și comunitatea locală. 

 

 

 
Tabel 1. Evoluția numărului de elevi ai școlii în perioada 2021-2025 

 
Anul școlar Număr total de elevi Ciclul preșcolar/ 

Număr de grupe 

Ciclul primar/ 

Număr de clase 

Ciclul gimnazial/ 

Număr de clase 

2021-2022 1147 24/2 grupe 676/24 clase 440/17 clase 

2022-2023 1079 34/2 grupe 610/24 clase 435/ 17 clase 
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2023-2024 1040 32/2 grupe 562/24 clase 432/17 clase 

2024-2025 977 31/2grupe 544/24 clase 402/17 clase 

2025-2026 905 31/2grupe 513/23 clase 361/16 clase 

 

 

Colectivul de cadre didactice 

Colectivul de cadre didactice este stabil, fiind format în proporție de aproximativ 98% din cadre 

didactice titulare. La începutul anului școlar 2025–2026, situația resursei umane se prezintă astfel: 

59 de cadre didactice, toate calificate, dintre care 3 cadre didactice cu titlul științific de doctor, 43 

cu gradul didactic I, 6 cu gradul didactic II, 5 cu definitivat și 3 cadre didactice debutante. 

Comparativ cu anii școlari anteriori, se constată o diminuare a numărului de cadre didactice, 

determinată atât de scăderea populației școlare, cât și de modificările legislative privind organizarea 

normei didactice. Aplicarea prevederilor O.U.G. nr. 141/2024, care au condus la majorarea normei 

de predare la 20 de ore săptămânal pentru anumite categorii de personal didactic, a influențat 

structura încadrării și necesarul de posturi la nivelul unității de învățământ.  

Cu toate acestea, școala dispune în continuare de un colectiv didactic stabil, calificat și 

preocupat de dezvoltarea profesională continuă și de creșterea calității actului educațional. 

 

 
Tabel 2. Evoluția numărului de cadre didactice în perioada 2021-2025 

 
An școlar Cadre didactice: 

număr 

total 

calificate cu 

doctorat 

doctorand cu gradul 

didactic I 

cu gradul 

didactic II 

cu gradul 

didactic 

definitiv 

debutante 

2021-2022 67 67 3 0 46 7 10 4 

2022-2023 66 66 3 0 43 8 7 7 

2023-2024 66 64 3 0 45 7 7 7 

2024-2025 80 80 3 0 46 7 12 12 

2025-2026 59 59 3 0 43 6 5 3 

 

 
Tabel 3. Încadrarea cu personal didactic pe discipline (2025-2026  și 2024-2025) 

 

Disciplina An școlar 2024-2025 An școlar 2025-2026 

 
Titular Titular 

detașat/ 

asociat 

Suplinitor 

calificat 

Pensionar 

calificat 

Necalificat Titular Titular 

detașat/ 

asociat/ 

completare 

normă 

Suplinitor 

calificat 

Pensionar 

calificat 

Necalificat 

Educatoare 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 

Învățătoare 21 1 2 0 0 22 1 0 0 0 

Lb. română 3 1 1 0 0 3 1 0 0 0 

Lb. engleză 2 1 1 0 0 3 0 0 0 0 

Lb. 

franceză 

1 0 1 0 0 1 1 1 0 0 

Lb. 

germană 

1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 

Matematică 3 0 2 0 0 3 1 1 0 0 
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Fizică 1 1 0 1 0 1 0 0 0 0 

Chimie 1 2 0 0 0 1 1 0 0 0 

Biologie 2 0 0 0 0 2 0 0 0 0 

Geografie 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 

Istorie 1 1 0 0 0 1 1 0 0 0 

Ed.socială 0 2 2 0 0 0 3 1 0 0 

Religie 2 1 0 0 0 2 0 0 0 0 

Ed. plastică 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 

Ed. 

muzicală 

1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 

Ed. fizică 2 0 3 0 0 3 0 2 0 0 

Tehnologie 1 0 1 0 0 1 2 0 2 0 

Informatică 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 

 

 

Participarea cadrelor didactice la sesiuni de formare/cursuri de formare 

Formarea și dezvoltarea profesională continuă a personalului didactic reprezintă o 

componentă strategică a managementului resursei umane și un factor esențial pentru creșterea 

calității procesului instructiv-educativ. 

Cadrul legislativ care reglementează participarea cadrelor didactice la programe de formare și 

dezvoltare profesională continuă este reprezentat de Legea învățământului preuniversitar                

nr. 198/2023, cu modificările și completările ulterioare, de Metodologia-cadru privind asigurarea 

calității programelor pentru dezvoltarea profesională continuă a cadrelor didactice din învățământul 

preuniversitar și de acumulare a creditelor profesionale transferabile, aprobată prin Ordinul 

ministrului educației nr. 4224/06.07.2022, publicată în Monitorul Oficial nr. 722/19.07.2022, 

precum și de procedurile operaționale interne privind participarea la programe de formare și 

decontarea cheltuielilor aferente formării profesionale pentru personalul didactic, didactic auxiliar și 

administrativ. 

Școala Gimnazială „Sfânta Vineri” Municipiul Ploiești încurajează participarea cadrelor 

didactice la programe de formare acreditate și la activități de dezvoltare profesională continuă, 

având ca obiective actualizarea competențelor profesionale, adaptarea strategiilor didactice la noile 

cerințe educaționale, integrarea tehnologiilor digitale în procesul de predare-învățare-evaluare și 

promovarea educației incluzive și centrate pe elev. 

În perioada de implementare a prezentului Plan de Dezvoltare Instituțională se urmărește 

consolidarea culturii organizaționale bazate pe învățare continuă, prin valorificarea oportunităților 

oferite de Casa Corpului Didactic Prahova, de furnizori autorizați de formare profesională, precum 

și prin participarea la proiecte și mobilități europene, inclusiv în cadrul programului Erasmus+. 

 

 

 

 



 

Pa
gi

n
a 

  2
0 

Personalul didactic auxiliar și nedidactic 

La începutul anului școlar 2025–2026, structura personalului didactic auxiliar se prezintă 

astfel: 1 secretar-șef, 1 secretar, 1 administrator de patrimoniu, 1 bibliotecar, 1 analist programator 

și 1 administrator financiar-contabil. 

Personalul nedidactic al unității de învățământ, la aceeași dată de referință, este format din: 7 

îngrijitoare (dintre care 2 persoane încadrate cu 0,5 normă), 2 muncitori necalificați și 2 paznici. 

În vederea creșterii calității serviciilor educaționale și administrative oferite de instituția de 

învățământ, personalul didactic auxiliar și nedidactic este sprijinit pentru participarea la activități de 

formare și dezvoltare profesională, în condiții de egalitate a drepturilor de acces la oportunități de 

perfecționare. Participarea acestora la programe de formare contribuie la actualizarea competențelor 

profesionale, eficientizarea activităților desfășurate și adaptarea la cerințele actuale ale sistemului de 

învățământ. 

 

 

5.5.2. Resurse materiale și resursele infrastructurale ale unității de învățământ 

Activitatea Școlii Gimnaziale „Sfânta Vineri” Municipiul Ploiești se desfășoară în două 

locații principale: sediul din strada Poștei nr. 19 și structura situată în strada Stadionului nr. 9, unde 

funcționează nivelul primar și nivelul preșcolar. 

Clădirea principală a școlii, situată pe strada Poștei nr. 19, a fost dată în folosință în anul 1962. De-a 

lungul timpului, unitatea de învățământ a trecut printr-un amplu proces de modernizare și adaptare a 

spațiilor educaționale la cerințele actuale ale procesului instructiv-educativ. În sediul din strada 

Poștei nr. 19 activitatea didactică se desfășoară în 20 de săli de clasă modernizate și cabinete de 

specialitate: cabinet de informatică, cabinet de fizică, cabinet de biologie-chimie, două cabinete de 

istorie, cabinet de geografie, cabinet de religie, cabinet de limba și literatura română și cabinet de 

limbi moderne. 

În cadrul unității funcționează, de asemenea, cabinetul de consiliere școlară, cabinetul de 

documentare, un spațiu destinat activităților desfășurate în cadrul proiectelor internaționale, redacția 

revistei școlii „Generația XXI” și stația radio „Radio SV”. Școala dispune de cabinet medical 

școlar, cabinet stomatologic, bibliotecă, spațiu destinat arhivei, birouri administrative și cancelarie. 

Începând cu anul școlar 2023-2024, unitatea de învățământ beneficiază de cabinet propriu de 

consiliere școlară, prin ocuparea postului de profesor consilier școlar, ceea ce a permis dezvoltarea 

serviciilor de sprijin acordate elevilor și familiilor acestora. De asemenea, școala colaborează cu un 

profesor logoped și cu un profesor itinerant/de sprijin pentru integrarea elevilor cu cerințe 

educaționale speciale. 

Structura situată în strada Stadionului nr. 9 cuprinde corpul „Alexandru Scorțeanu”, destinat 

învățământului primar, cu patru săli de clasă și o cancelarie, precum și o anexă nouă dată în 

folosință în anul 2008, cu șase săli de clasă destinate claselor pregătitoare. În aceeași locație 

funcționează Grădinița „Sfânta Vineri”, cu două grupe de preșcolari, precum și spații administrative 

și de depozitare.  

În anul școlar 2025-2026, Școala Gimnazială „Sfânta Vineri” Municipiul Ploiești  

funcționează cu două grupe de învățământ preșcolar, 23 de clase de învățământ primar și 16 clase de 

învățământ gimnazial, asigurând condiții corespunzătoare desfășurării procesului educațional. 

Activitatea didactică s-a desfășurat în două schimburi, în funcție de nivelul de școlarizare și de 

disponibilitatea spațiilor. 

În ultimii ani, instituția de învățământ a beneficiat de un proces constant de modernizare și 

dezvoltare a bazei materiale, prin utilizarea resurselor financiare alocate, a veniturilor extrabugetare, 

a sponsorizărilor și a fondurilor obținute prin proiecte naționale și europene. Sălile de clasă 

beneficiază de mobilier modular, echipamente de proiecție și resurse digitale necesare desfășurării 

unui proces educațional modern. Au fost amenajate spații specifice pentru clasele pregătitoare, iar 

cabinetele și laboratoarele au fost dotate cu materiale didactice adecvate disciplinelor de studiu. 

Prin proiectele europene derulate, în special prin Programul Erasmus+, precum și prin 

obținerea certificatelor de „Școală Europeană”, unitatea de învățământ a reușit să achiziționeze 

echipamente digitale și materiale necesare dezvoltării competențelor elevilor și cadrelor didactice: 
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laptopuri, tablă interactivă, aparatură foto-video, panouri flip-chart, tablete, harduri externe și alte 

resurse educaționale. 

În perioada 2020-2022, pentru susținerea activității educaționale în context pandemic, școala a fost 

dotată cu 25 de laptopuri și 40 de tablete grafice, facilitând accesul elevilor și profesorilor la 

activități de învățare digitală.În anul școlar 2022-2023, prin proiectul „Platforma Digitală cu 

Resurse Educaționale Deschise (EDULIB – Biblioteca Virtuală)”, unitatea de învățământ a primit 

un kit multimedia format din laptop, videoproiector, accesorii pentru proiecție și conectare wireless, 

precum și un kit STEM (Science, Technology, Engineering and Mathematics), bazat pe tehnologie 

derivată Arduino, destinat dezvoltării competențelor digitale, științifice și de rezolvare a 

problemelor. 

În anul școlar 2024-2025, unitatea de învățământ a primit și beneficiază de investiții 

realizate prin Planul Național de Redresare și Reziliență – Componenta C15 Educație – „Dotarea cu 

mobilier, materiale didactice și echipamente digitale a unităților de învățământ preuniversitar și a 

unităților conexe”, în baza analizei de nevoi realizate la nivel instituțional. Primirea acestor 

materiale va continua și în anul școlar 2025-2026. Aceste dotări contribuie la modernizarea 

mediului educațional și la diversificarea strategiilor didactice utilizate. 

Siguranța elevilor și a personalului reprezintă o preocupare permanentă a instituției. Spațiile 

școlare sunt monitorizate video, iar unitatea de învățământ utilizează sisteme de supraveghere și 

măsuri specifice de protecție, în conformitate cu prevederile legale în vigoare. 

De asemenea, au fost realizate investiții și prin implicarea comunității școlare. Astfel, prin 

sprijinul comitetelor de părinți au fost modernizate mai multe săli de clasă. 

Analiza bazei materiale evidențiază preocuparea constantă a conducerii Școlii Gimnaziale 

„Sfânta Vineri” Municipiul Ploiești pentru crearea unui mediu educațional atractiv, sigur și adaptat 

nevoilor elevilor. Investițiile realizate au contribuit la creșterea calității serviciilor educaționale 

oferite și constituie o premisă importantă pentru dezvoltarea instituțională viitoare. 

În contextul preocupării constante pentru educația ecologică și dezvoltarea 

comportamentelor responsabile față de mediu, unitatea de învățământ a realizat achiziții de 

materiale și resurse educaționale prin finanțări asigurate din Fondul pentru Mediu. Aceste materiale 

sunt utilizate în cadrul activităților desfășurate cu elevii, în special în cadrul Programului național 

„Săptămâna Verde”, contribuind la dezvoltarea competențelor privind protecția mediului, 

reciclarea, reutilizarea resurselor, reducerea poluării și adoptarea unui stil de viață sustenabil. 

În vederea dezvoltării serviciilor de consiliere și sprijin oferite elevilor, unitatea de 

învățământ a realizat dotarea cabinetului de consiliere școlară prin intermediul proiectului 

„Împreună prindem curaj”, derulat de Ministerul Educației. Materialele și resursele achiziționate în 

cadrul proiectului contribuie la desfășurarea unor activități specifice de prevenire și combatere a 

violenței școlare, dezvoltarea competențelor socio-emoționale ale elevilor, îmbunătățirea relațiilor 

interpersonale și promovarea unui climat educațional sigur și incluziv. 

Site-ul școlii poate fi accesat la adresa http://www.scoalasfvineri.ro și este actualizat 

permanent, constituind un important mijloc de comunicare și promovare a activităților desfășurate 

la nivelul instituției de învățământ. 

Din perspectiva calității procesului instructiv-educativ, Școala Gimnazială „Sfânta Vineri” 

Municipiul Ploiești se situează la un nivel ridicat, fapt susținut de stabilitatea și profesionalismul 

resursei umane. La începutul anului școlar 2025-2026, 98% dintre cadrele didactice aveau statut de 

titular în învățământ, majoritatea deținând grade didactice și o pregătire profesională 

corespunzătoare, ceea ce reprezintă un factor important pentru asigurarea unui demers educațional 

de calitate și pentru dezvoltarea instituțională continuă. 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.scoalasfvineri.ro/
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 Imaginea 1. Sălile de clasă în care își desfășoară activitatea clasa pregătitoare 

 

  

 

5.5.3. Utilități   

Dotarea cu echipamente și resurse tehnologice 

Pentru buna desfășurare a activităților didactice, administrative și extracurriculare, Școala 

Gimnazială „Sfânta Vineri” Municipiul Ploiești dispune de o bază materială modernă, adaptată 

cerințelor unui proces educațional centrat pe dezvoltarea competențelor digitale și utilizarea 

metodelor interactive de predare-învățare. La nivelul unității de învățământ există următoarele 

echipamente tehnologice: 7 table interactive, 9 scannere, 30 de computere, 30 de laptopuri, 31 de 

videoproiectoare, 4 camere foto digitale, 18 imprimante, 4 copiatoare, 6 multifuncționale, 4 printere 

A4, 2 flipchart-uri, 40 de tablete grafice, aparatură audio-video, stație de amplificare și stația radio 

„Radio SFV”, realizată prin implementarea proiectului „Comunicare scrisă, verbală și vizuală în 

mileniul III” (2007). 

Dotarea cu echipamente electronice a fost realizată etapizat, prin investiții din fonduri 

proprii, sponsorizări și proiecte accesate. Astfel, în anul școlar 2016-2017, baza materială a fost 

îmbogățită prin sponsorizări constând în 20 de laptopuri oferite de I.B.M. România, precum și 6 

multifuncționale, 11 imprimante și un printer A4 oferite de S.C. Swisscaps România S.R.L. În anul 

școlar 2017-2018 au fost achiziționate 10 sisteme de calcul prin sprijinul oferit de IXIA și 5 sisteme 

de calcul prin sprijinul Primăriei Municipiului Ploiești. 

În perioada 2020-2022, pentru susținerea procesului educațional în context pandemic și 

pentru dezvoltarea competențelor digitale, unitatea de învățământ a achiziționat 25 de laptopuri și 

40 de tablete grafice. 

În anul școlar 2022-2023, prin proiectul „Platforma Digitală cu Resurse Educaționale 

Deschise (EDULIB – Biblioteca Virtuală)”, școala a beneficiat de dotări constând într-un kit 

multimedia (laptop, videoproiector, accesorii pentru proiecție și conectare wireless) și un kit STEM 

(Science, Technology, Engineering and Mathematics), destinat dezvoltării competențelor științifice, 

tehnologice și digitale ale elevilor. 

Unitatea de învățământ dispune de rețea de telefonie fixă și mobilă, conexiune la internet și rețea 

wireless în toate spațiile necesare desfășurării activității. Pentru creșterea gradului de siguranță, 

școala beneficiază de sistem de monitorizare video la exterior și sistem de monitorizare audio-video 

în interior, în conformitate cu prevederile legale privind protecția și siguranța elevilor și 

personalului. Începând cu anul școlar 2017-2018, localul din strada Stadionului nr. 9 beneficiază de 

sistem de alarmare pentru imobile, realizat în baza contractului de sponsorizare nr. 135/15.07.2017 

încheiat cu S.C. Ranger Elite Regiment S.R.L. 
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Lucrări de reparații, modernizare și întreținere a spațiilor școlare 

Menținerea unui climat educațional sigur și atractiv a reprezentat o preocupare permanentă a 

conducerii unității de învățământ. Lucrările de întreținere, reparații și modernizare ale spațiilor 

școlare au fost realizate atât din fonduri proprii, cât și prin sprijinul Primăriei Municipiului Ploiești. 

Din fonduri proprii au fost realizate următoarele lucrări: 

✓ igienizarea birourilor și a șase săli de clasă, inclusiv demontarea lambriurilor existente, 

repararea și gletuirea pereților; 

✓ montarea de gresie antiderapantă la casa scării; 

✓ remedieri ale instalației electrice; 

✓ înlocuirea ventilatorului centralei Dietrich și a pompelor de circulație ale centralei; 

✓ înlocuirea parchetului laminat în cinci săli de clasă; 

✓ repararea ușilor termopan ale cabinelor grupurilor sanitare; 

✓ montarea unui boiler electric și realizarea instalației sanitare aferente cabinetului medical și 

spațiului „Lapte-corn”; 

✓ confecționarea de dulapuri pentru depozitare destinate cabinetului de documentare, spațiilor 

administrative, secretariatului și cabinetului de informatică; 

✓ înlocuirea instalației sanitare la grupul sanitar destinat elevilor. 

Prin intermediul Primăriei Municipiului Ploiești au fost realizate următoarele lucrări: 

✓ înlocuirea instalației sanitare, placarea cu faianță și igienizarea pereților pe holul corpului de 

clădire „Alexandru Scorțeanu”, strada Stadionului nr. 9; 

✓ înlocuirea robinetelor și a racordurilor instalațiilor sanitare din grupurile sanitare ale 

localului din strada Poștei nr. 19; 

✓ repararea obiectelor din spațiul exterior de joacă al Grădiniței „Sfânta Vineri”; 

✓ înlocuirea jgheaburilor și burlanelor la grădiniță; 

✓ verificarea și repararea instalației electrice la localul din strada Poștei nr. 19; 

✓ repararea acoperișului corpului de clădire „Alexandru Scorțeanu”; 

✓ reamenajarea spațiului de joacă al grădiniței; 

✓ transformarea unui fost cabinet dezafectat în sală de clasă la sediul din strada Poștei nr. 19; 

✓ reamenajarea grupului sanitar din corpul „Alexandru Scorțeanu”; 

✓ fixarea burlanelor de scurgere la localul din strada Stadionului nr. 9; 

✓ asfaltarea terenurilor de sport din localul situat în strada Poștei nr. 19. 

Prin investițiile realizate, Școala Gimnazială „Sfânta Vineri” Municipiul Ploiești urmărește 

permanent îmbunătățirea condițiilor de desfășurare a procesului educațional, crearea unui mediu 

sigur și funcțional pentru elevi și personal, precum și adaptarea infrastructurii la cerințele actuale ale 

educației. 

 

 

5.6. Analiza situațiilor de tip calitativ  

5.6.1. Rezultatele obținute de elevii școlii la sfârșit de an școlar 

Întregul demers didactic a fost conceput şi realizat cu profesionalism, rezultatele obţinute 

fiind în corelaţie cu ambii factori implicaţi nemijlocit în acest proces (cadru didactic - elev). 

În anul școlar 2024-2025 rata de promovabilitate este de 100% - ciclul preșcolar (100%, 

în anul școlar 2023-2024, respectiv 100% în anul școlar 2022-2023), 99,26% - ciclul primar 

(100%, în anul școlar 2023-2024 și 99% în anul școlar 2022-2023) şi 97.51% - ciclul gimnazial 

(90,30%, în anul școlar 2023-2024, respectiv 99%, în anul școlar 2022-2023). 

 
                                    Tabel 4. Rata de promovabilitate în perioada 2021-2025 

 
An școlar Rata de promovabilitate 

Preșcolar Primar Gimnazial              

2021-2022 100% 99% 99% 

2022-2023 100% 99% 99% 

2023-2024 100% 100% 90.30% 

2024-2025 100% 99,26% 97,51% 
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CICLUL 

GIMNAZIAL 

2023-2024 

Situație 

neîncheiată 

Corigenți 

1 disciplină 

Corigenți 

2-3 

discipline 

Corigenți 

4 sau mai multe 

discipline 

Repetenți 

prin 

neprezentare 

 
1 3 2 0 3 

 

CICLUL 

GIMNAZIAL 

2024-2025 

Situație 

neîncheiată 

Corigenți 

1 disciplină 

Corigenți 

2-3 

discipline 

Corigenți 

4 sau mai multe 

discipline 

Repetenți 

prin 

neprezentare 

 
4 6 0 0 3 

 

CICLUL PRIMAR 

2023-2024 

Situație 

neîncheiată 

Corigenți 

1 disciplină 

Corigenți 

2-3 

discipline 

Corigenți 

4 sau mai multe 

discipline 

Repetenți 

prin 

neprezentare 

 
0 0 0 0 0 

 

CICLUL PRIMAR 

2024-2025 

Situație 

neîncheiată 

Corigenți 

1 disciplină 

Corigenți 

2-3 

discipline 

Corigenți 

4 sau mai multe 

discipline 

Repetenți 

prin 

neprezentare 

 
4 0 0 0 4 

 

Diferența înregistrată la nivelul învățământului gimnazial nu este determinată de calitatea 

procesului educațional, ci de existența unor situații particulare privind elevii cu frecvență redusă 

sau absentă, pentru care au existat suspiciuni de părăsire a țării împreună cu familiile, fără 

transmiterea documentelor care să ateste înscrierea acestora într-o unitate de învățământ din 

străinătate. În aceste cazuri, unitatea de învățământ a întreprins toate demersurile prevăzute de 

legislația în vigoare, prin informarea părinților, transmiterea notificărilor prin servicii poștale și 

solicitarea sprijinului instituțiilor competente, respectiv Direcției Generale de Asistență Socială 

și Protecția Copilului și Direcției de Asistență Socială din cadrul Primăriei Municipiului 

Ploiești. În unele situații, elevii nu au mai fost identificați la domiciliul declarat, ceea ce a 

condus la imposibilitatea clarificării situației școlare și, implicit, a influențat indicatorul de 

promovabilitate. 

Rezultatele obținute confirmă menținerea unui nivel ridicat al performanței școlare și 

eficiența măsurilor educaționale și de monitorizare implementate la nivelul instituției. 

 

5.6.2. Notele/calificativele obținute la purtare. Sancțiuni acordate elevilor  

       Analizând situația respectării regulamentului școlar s-au constatat următoarele conform 

statisticii efectuate la sfârșitul anului școlar 2024-2025: au fost sancționați prin scăderea notei la 

purtare: 20 elevi de la ciclul gimnazial   

      Cu privire la elevii cu notele scăzute la purtare situaţia se prezintă astfel: 

- la ciclul gimnazial situația nu este deloc favorabilă: au fost înregistrate 8 cazuri de nota 

7  (pentru numărul total de absențe nemotivate și nerespectarea ROF) 8 cazuri nota 8 și 

a crescut numărul elevilor care au primit nota 9 la purtare, respectiv 4 elevi (pentru 

numărul de absențe). 

Se impun măsuri disciplinare, dar și aplicarea R.O.F. / R.O.I. și a Regulamentul de 

organizare și funcționare a unităților din învățământul preuniversitar, a Statutului Elevului, cu 
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sancțiunile care trebuie aduse la cunoștință elevilor şi părinților prin intermediul profesorilor 

diriginți, în cadrul ședințelor cu părinții. 

Învățătorii și profesorii diriginți trebuie să pună în practică regulamentele școlare, pentru că 

o educație corectă înseamnă, în primul rând, respectarea normelor. De asemenea, se impune o 

actualizare a procedurii operaționale privind sancțiunile ce revin elevilor prin nerespectarea 

ROF/RO, în vigoare.                   

La nivelul instituției de învățământ avem obligația să  respectăm procedura de monitorizare 

a fenomenului de violență/ accidentelor din școli (conform procedurii I.Ș.J. Prahova), procedură 

operațională actualizată și personalizată pentru instituția noastră de învățământ. 

Etapele procedurii sunt:  

➢ 1. Acordarea primului ajutor persoanei victimizate (se anunţă serviciul „112” dacă este 

cazul). Responsabil: profesorul de serviciu/medicul – asistenul medial al școlii  

➢ 2. Este anunţată telefonic şi prin fax conducerea I.Ș.J. Prahova în cel mai scurt timp. 

Responsabili: directorul şcolii, profesorul de serviciu  

➢ 3. Cercetarea şi sancţionarea a celor vinovaţi (elevi, profesori de serviciu, cadre didactice) 

Responsabili: Consiliul Profesoral al şcolii, Comisia de cercetare a abaterilor, Comisia 

pentru prevenirea și eliminarea violenței, directorul școlii  

➢ 4. Informarea în scris a inspectorului de management cu privire la concluziile comisiei de 

cercetare a abaterilor şi sancţiunile aplicate (materialul ştampilat şi semnat de către 

directorul şcolii) Responsabil: directorul şcolii  
 

 

Tabel 5. Notele la purtare și situația disciplinară 

 

NOTE LA PURTARE 

  

NUMĂR ELEVI CU NOTE SCĂZUTE 

LA PURTARE PENTRU: 

  

Nivel primar 

  

Nivel gimnazial 

    

Nivel primar Nivel gimnazial 

  Calificativ 

Satisfăcător 

Calificativ 

Bine 

Sub 

nota 

7 

Nota 

 7 

Nota 

 8 

Nota 

 9 

Numărul 

de 

absențe 

  

Alte 

motive 

Numărul 

de 

absențe 

  

Alte 

motive 

2021-2022 0 1 1 1 2 16 1        0 14 6 

2022-2023 1 1 3 1 1 20 2 0 18 7 

2023-2024 0 0 3 6 6 5 0 0 9 11 

2024-2025 0 0 0 8 8 4 0 0 17 3 

 

 

5.6.3. Numărul de absențe.  
Prin comparație cu finalul anului școlar anterior se pot desprinde următoarele idei: 

- la ciclul preșcolar apar contorizate absențe – activitatea online s-a desfășurat dificil 
foarte mulți dintre copii nefiind prezenți, acestea fiind motivate ulterior prin scutiri 
medicale; 

- la ciclul primar s-a înregistrat o ceștere a numărului de absențe nemotivate, respectiv 
1316 (total absențe nemortivate 1881 în anul școlar 2024-2025, comparativ cu anul 
școlar anterior, când s-au înregistrat 565 absențe nemotivate); 

- după centralizarea absenţelor la clasele din ȋnvăţământul primar, a  reieșit un număr de 
2.56 absenţe nemotivate per elev, în anul școlar 2024-2025, comparativ cu cea a anului 
școlar 2023-2024 când s-au înregistrat 1.16 absențe per elev; 

- la ciclul gimnazial situația s-a prezentat după centralizarea datelor, astfel: numărul total 
de absențe nemotivate a crescut cu 9329 de absențe, 11475 absențe nemotivate în anul 
școlar 2024-2025, comparativ cu anul școlar anterior, când s-au înregistrat 2146 absențe 
nemotivate; 

- din statistici reies 36.31 absențe per elev în anul școlar 2024-2025, comparativ cu 2.41 
absențe pe elev în anul școlar 2023-2024. 
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Absențele nemotivate în proporție de 80% aparțin unui număr redus de elevi (4 – nivel primar și 3 – 

nivel gimnazial) care nu au frecventat în anul școlar 2024-2026 indiferent de eforturile făcute pentru 

reintegrarea acestora în viața școlară și reluzrea studiilor. 

Chiar și eliminând cei 7 elevi care nu au frecventat, un număr ridicat de absențe, inclusiv motivate, 

influențează negativ continuitatea procesului de învățare, determinând acumularea unor lacune în 

pregătirea elevilor, diminuarea ritmului de lucru și dificultăți în atingerea competențelor prevăzute 

de curriculum. În acest sens, școala monitorizează permanent frecvența școlară și colaborează cu 

familia și instituțiile partenere pentru prevenirea absenteismului și reducerea riscului de abandon 

școlar. 

 

5.6.4. Evaluarea Națională la clasele a II-a, a IV-a și a VI-a 

La Evaluarea Națională II-IV-VI 2025: 

✓ au fost înscriși: 106 elevi de clasa a II-a (1 elev cu CES), 119 elevi de clasa a IV-a (2 elevi cu 

CES) și 107 elevi de clasa a VI-a (1 elev cu CES) 

✓ absenți: 1 elev de clasa a II-a (cu CES), 6 elevi de clasa a IV-a (1 elev cu CES), fără abseneți-

clasa a VI-a. 

 

Rezultatele fișelor de evaluare la nivelul claselor II-IV-VI se prezintă astfel: 

 

CLASA a II-a 

 

Proba Nr. 

înscriși 

fără 

CES 

Nr. 

prezenți 

fără CES 

Nr. 

absenți 

fără CES 

Nr. total 

CES 

(din 

care) 

Nr. copii 

CES cu 

teste 

normale 

Nr. cu 

teste 

adaptate 

Nr. 

absenți 

cu CES 

Lb. română 

- scris 

105 105 0 1 1 0 1 

Lb. română  

- citit 

105 105 0 1 1 0 1 

Matematică 105 105 0 1 1 0 1 

 

TABEL CENTRALIZATOR TEST „SCRIS  - LIMBA ROMÂNĂ” 

Nr. itemului 

din test 

Numărul elevilor 

cu 

răspuns 

CORECT 

cu 

răspuns  

PARȚIAL 

CORECT 

cu răspuns 

INCORECT 

cu răspuns  

FĂRĂ 

LEGĂTURĂ 

cu 

răspuns 

LIPSĂ 

I.1           

conținut 84 19 0 0 0 

scrierea corectă a 

cuvintelor 

83 20 1 0 0 

semnele de punctuație 88 14 2 1 0 

complexitate 78 28 2 1 0 

I.2           

alcătuirea corectă a 

propozițiilor 

66 38 0 1 0 

scrierea corectă a 

cuvintelor 

68 35 1 1 0 

semnele de punctuație 96 6 2 1 0 
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complexitate/originalitate/ 

titlu 

60 42 2 1 0 

 

 

TABEL CENTRALIZATOR TEST „CITIT  - LIMBA ROMÂNĂ” 

Nr. 

itemului 

din test 

Numărul elevilor 

cu răspuns 

CORECT 

cu răspuns  

PARȚIAL 

CORECT 

cu răspuns 

INCORECT 

cu răspuns  

FĂRĂ 

LEGĂTURĂ 

cu răspuns  

LIPSĂ 

I.1 104 0 1 0 0 

I.2 100 0 5 0 0 

I.3 104 0 1 0 0 

I.4 104 0 1 0 0 

I.5 68 34 3 0 0 

I.6 100 0 5 0 0 

I.7 100 0 5 0 0 

I.8 97 0 8 0 0 

I.9 102 2 1 0 0 

I.10 92 10 3 0 0 

I.11 104 0 1 0 0 

I.12 102 1 2 0 0 

 

 

TABEL CENTRALIZATOR TEST „MATEMATICĂ ȘI ȘTIINȚE” 

Nr. 

itemului 

din test 

Numărul elevilor 

cu 

răspuns 

CORECT 

cu răspuns  

PARȚIAL 

CORECT 

cu răspuns 

INCORECT 

cu răspuns  

FĂRĂ 

LEGĂTURĂ 

cu  răspuns  

LIPSĂ 

I.1 104 0 0 0 1 

I.2 88 15 1 0 1 

I.3 91 4 9 0 1 

I.4 102 1 2 0 0 

I.5 78 17 10 0 0 

I.6 104 0 1 0 0 

I.7 99 1 5 0 0 

I.8 87 7 9 0 2 

I.9 101 1 3 0 0 

I.10 100 2 2 0 1 

I.11 90 0 15 0 0 

I.12 51 23 28 0 3 
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CLASA a IV-a 

 

Proba Nr. 

înscriși 

fără 

CES 

Nr. 

prezenți 

fără CES 

Nr. 

absenți 

fără CES 

Nr. total 

CES 

(din 

care) 

Nr. copii 

CES cu 

teste 

normale 

Nr. cu 

teste 

adaptate 

Nr. 

absenți 

cu CES 

Limba și 

literatura 

română  

118 113 5 1 1 0 1 

Matematică 118 113 5 1 1 0 1 

 

TABEL CENTRALIZATOR TEST „LIMBA ȘI LITERATURA 

ROMÂNĂ” 

Nr. 

itemului 

din test 

Numărul elevilor 

cu 

răspuns 

CORECT 

cu 

răspuns  

PARȚIAL 

CORECT 

cu răspuns 

INCORECT 

cu răspuns  

FĂRĂ 

LEGĂTURĂ 

cu  

RĂSPUNS 

LIPSĂ 

I.1 111 0 2 0 0 

I.2 112 0 1 0 0 

I.3 110 0 3 0 0 

I.4 108 0 5 0 0 

I.5 107 3 3 0 0 

I.6 108 5 0 0 0 

I.7 109 0 4 0 0 

I.8 111 1 1 0 0 

I.9 109 0 3 0 0 

I.10 112 1 0 0 0 

I.11 94 19 0 0 0 

I.12 112 0 1 0 0 

I.13 111 2 0 0 0 

I.14 84 26 3 0 0 

I.15 69 39 5 0 0 

 

TABEL CENTRALIZATOR TEST „MATEMATICĂ” 

Nr. 

itemului 

din test 

Numărul elevilor 

cu răspuns 

CORECT 

cu răspuns  

PARȚIAL 

CORECT 

cu răspuns 

INCORECT 

cu răspuns  

FĂRĂ 

LEGĂTURĂ 

cu  

răspuns 

 LIPSĂ 

I.1 111 0 2 0 0 

I.2 96 5 12 0 0 

I.3 113 0 0 0 0 

I.4 100 8 5 0 0 

I.5 106 4 3 0 0 

I.6 103 5 5 0 0 

I.7 65 46 2 0 0 

I.8 79 33 1 0 0 

I.9 51 59 1 0 2 



 

Pa
gi

n
a 

  2
9 

I.10 100 5 6 0 2 

I.11 107 1 5 0 0 

I.12 104 3 6 0 0 

I.13 73 9 30 0 1 

I.14 104 4 5 0 0 

I.15 100 4 4 0 5 

I.16 49 61 3 0 0 

I.17 79 22 8 0 4 

I.18 87 20 4 0 1 

I.19 106 1 6 0 0 

I.20 55 25 33 0 0 

 

 

CLASA a VI-a 

 

 

Proba Nr. 

înscriși 

fără 

CES 

Nr. 

prezenți 

fără 

CES 

Nr. 

absenți 

fără 

CES 

Nr. 

total 

CES 

(din 

care) 

Nr. 

copii 

CES cu 

teste 

normale 

Nr. cu 

teste 

adaptate 

Nr. 

absenți 

cu CES 

Limbă și 

comunicare 

106 106 0 1 1 0 0 

Matematică 

și Științe 

106 106 0 1 1 0 0 

 

 

TABEL CENTRALIZATOR TEST „LIMBA ȘI COMUNICARE” 

LIMBA ROMÂNĂ  

Nr. 

itemului 

din test 

Numărul elevilor 

cu răspuns 

CORECT 

cu răspuns  

PARȚIAL 

CORECT 

cu răspuns 

INCORECT 

cu răspuns  

FĂRĂ 

LEGĂTURĂ 

cu  

răspuns 

ZERO 

1 106 0 0 0 1 

2 105 0 0 0 2 

3 93 12 0 0 2 

4 73 9 0 0 25 

5 61 40 0 0 6 

6 67 26 0 0 14 

7 103 1 0 0 3 

8 102 4 0 0 1 

9 83 23 0 0 1 

10 93 9 0 0 5 

11 34 62 0 0 11 

12 96 3 0 0 8 

13 65 8 0 0 34 

14 19 86 0 0 2 

15 55 7 0 0 45 



 

Pa
gi

n
a 

  3
0 

16 47 57 0 0 3 

17 12 57 0 0 38 

18A 84 19 0 0 23 

18B 99 5 0 0 4 

18C 73 20 0 0 14 

18D 60 1 0 0 47 

18E 62 44 0 0 11 

18F 65 31 0 0 11 

18G 98 0 0 0 9 

 

 

TABEL CENTRALIZATOR TEST „MATEMATICĂ ȘI ȘTIINȚE ALE NATURII” 

Nr. 

itemului 

din test 

Numărul elevilor 

cu răspuns 

CORECT 

cu răspuns  

PARȚIAL 

CORECT 

cu răspuns 

INCORECT 

cu răspuns  

FĂRĂ 

LEGĂTURĂ 

cu  

răspuns 

ZERO 

I.5 72 8 0 0 28 

I.9 54 36 0 0 17 

I.10 74 29 0 0 4 

I.13 71 36 0 0 5 

I.6 98 7 0 0 2 

I.15 24 21 0 0 62 

I.7 8 38 0 0 61 

I.11 6 31 0 0 70 

I.1 101 5 0 0 1 

I.2 90 12 0 0 5 

I.4c+4d 3 26 0 0 78 

I.14c+14d 13 11 0 0 83 

I.3 87 0 0 0 20 

I.4a+4b 9 21 0 0 77 

I.8 61 7 0 0 39 

I.12 61 28 0 0 18 

I.14a+14b 19 29 0 0 68 

 

 

 

5.6.5. Rezultate obținute la probele de bilingv 

În anul școlar 2024-2025 probele de bilingv în vederea accederii la licee cu specializări de 

profil bilingv s-au desfășurat conform legislației în vigoare și procedurilor aplicabile. Astfel, 

absolvenții de clasa a VIII-a în baza unei cereri și-au echivalat certificatele de competență 

lingvistică obținute, la nivelul unității de învățământ. 

 

 

5.6.6. Rezultatele elevilor la Evaluarea Națională 

La Evaluarea Naţională a elevilor claselor a VIII-a, în ultimii 5 ani s-au înregistrat rezultate 

foarte bune, depăşindu-se procentul de promovabilitate de < = > 85%, înregistrat la nivelul judeţului 

Prahova.  

La finalul anului școlar 2024-2025 s-au înscris la examenul de Evaluare Națională – 

sesiunea 2025, 114 absolvenți de clasa a VIII-a ai Școlii Gimnaziale „Sfânta Vineri” Municipiul 
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Ploiești. Școala Gimnazială „Sfânta Vineri” Municipiul Ploiești, la Evaluarea Națională 2025 a 

înregistrat o rată de promovabilitate de 91,22% (95,58% - Limba și literatura română și 90,27% 

- Matematică) cu 2,44 procente mai mare comparativ cu cea obținută la Evaluarea Națională 

2024 a înregistrat o rată de promovabilitate de 88,78% (90,82% -  Limba și literatura română și 

80,61% - Matematică). La ambele discipline de examen procentele de promovabilitate obținute de 

elevii școlii au fost peste cele obținute la nivel județean.  

 

 
Tabel 7. Procentul de promovabilitate la E.N. în perioada 2021-2025 

 
An școlar Procentul de promovabilitate la Evaluarea Națională 

Total (media) Limba română Matematică 

2021-2022 95.41% 96.94% 89.31% 

2022-2023 93.00% 90.00% 94.00% 

2023-2024 88.78% 90.82% 80.61% 

2024-2025 91,22% 95,58% 90,27% 
 

 

Figura 2. Graficul comparativ al  procentelor de promovabilitate 

înregistrate în sesiunile 2025  și 2024 la Evaluarea Națională – nivel școală 

 

 

 
 

Analizând notele finale obținute de elevii Școlii Gimnaziale „Sfânta Vineri” Municipiul 

Ploiești, după etapa de contestații la proba scrisă de Limba și Literatura Română rezultă că: 

✓ din 113 candidați prezenți, 108 candidați au obținut note peste 5.00 (95,58%) 

✓ note sub 5.00 = 5 candidați (4,42%) 

✓ absenți = 1 elev absent 

✓ note cuprinse între 1.00 – 1.99 = 0 candidați (0,00%) 

✓ note cuprinse între 2.00 – 2.99 = 2 candidați (1,80%) 

✓ note cuprinse între 3.00 – 3.99 = 1 candidat (0,88%) 

✓ note cuprinse între 4.00 – 4.99 = 2 candidați (1,80%) 

✓ note cuprinse între 5.00 – 5.99 = 6 candidați (5,30%) 

✓ note cuprinse între 6.00 – 6.99 = 7 candidați (6,20%) 

✓ note cuprinse între 7.00 – 7.99 = 20 candidați (17,70%) 

✓ note cuprinse între 8.00 – 8.99 = 37 candidați (32,75%) 

✓ note cuprinse între 9.00 – 9.99 = 36 candidați (31,86%) 

✓ s-au obținut note de 10 (zece) la E.N. 2025 = 2 candidați (1,80%) 
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Figura 3.. Graficul tranșelor de note obținute la E.N. 2025, la Limba și literatura română 

 

 

 
 
 

 

Efectuând aceeași analiză a notelor finale, după etapa de contestații obținute de elevii 

Școlii Gimnaziale „Sfânta Vineri” Municipiul Ploiești, la proba scrisă de Matematică rezultă 

că: 

✓ din 113 candidați prezenți, 102 candidați au obținut note peste 5.00 (90,27%) 

✓ note sub 5.00 = 11 candidați (9,72%) 

✓ absenți = fără absenți 

✓ note cuprinse între 1.00 – 1.99 = 0 candidați (0,00%) 

✓ note cuprinse între 2.00 – 2.99 = 2 candidați  (1,78%) 

✓ note cuprinse între 3.00 – 3.99 = 4 candidați  (3,59%) 

✓ note cuprinse între 4.00 – 4.99 = 5 candidați  (4,47%) 

✓ note cuprinse între 5.00 – 5.99 = 10 candidați  (8,85%) 

✓ note cuprinse între 6.00 – 6.99 = 17 candidați  (15,10%) 

✓ note cuprinse între 7.00 – 7.99 = 21 candidați  (18,60%) 

✓ note cuprinse între 8.00 – 8.99 = 33 candidați  (29,25%) 

✓ note cuprinse între 9.00 – 9.99 = 20 candidați  (17,70%) 

✓ nu s-au obținut note de 10 (zece) la E.N. 2025 
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Figura 4. Graficul tranșelor de note obținute la E.N. 2025, la Matematică 

 

 
 

 

 

5.6.7. Rezultatele admiterii elevilor în învățământul liceal/profesional 

Datele Școlii Gimnaziale „Sfânta Vineri” Municipiul Ploiești depuse la Inspectoratul Școlar 

Județean Prahova, conform calendarului, pentru etapa 1 de ADMITERE 2025 se prezintă astfel: 

 

NUMĂR ELEVI ÎNSCRIȘI ÎN CLASA a VIII-a (an școlar 2024-2025) 120          

Număr elevi corigenți 4 

Număr elevi repetenți 0 

Număr elevi cu situația neîncheiată 1 

Număr elevi plecați în străinătate în cursul anului școlar 1 

Număr elevi transferați (veniți) în cursul anului școlar (în județ/alte județe/din 

străinătate) 

0 

Număr elevi transferați (plecați) în cursul anului școlar (în județ/alte județe/din 

străinătate) 

0 

NUMĂR ELEVI CARE AU FINALIZAT CLASA A VIII-A (an școlar 2024-2025) 114 

Număr elevi cu CES  3 

Număr elevi cu CES care au participat la E.N. 3 

Număr elevi cu CES care NU au participat la E.N. 0 

Număr elevi înscriși în învățământul profesional care nu au participat la E.N. 1 

Număr elevi cu CES înscriși în învățământul profesional care NU au participat la 

EN 

0 

Număr elevi rromi înscriși în învățământul profesional care NU au participat la 

EN 

0 

Alte situații – elevi care nu a participat la EN 2025 1 

NUMĂR ELEVI PARTICIPANȚI LA E.N. 113 

Număr elevi înscriși în învățământul profesional care au participat la EN 5 
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Număr elevi, care au participat la EN, înscriși în învățământul profesional pe 

locurile rezervate pentru rromi 

0 

Număr elevi, care au participat la EN, înscriși în învățământul profesional pe 

locurile rezervate pentru CES 

0 

Număr elevi participanți la E.N. cu opțiuni pentru locurile rezervate rromi 3 

Număr elevi participanți la E.N. cu opțiuni pentru locurile rezervate CES 1 

Număr elevi înscriși în învățământul 

vocațional 

 

în județ 4 

în alte județe 0 

Număr elevi înscriși în învățământul militar 2 

Număr elevi care au completat opțiuni în alt județ – la Centrul de înscriere din 

județul respectiv 

0 

Număr elevi care au completat opțiuni în alt județ – la unitatea de învățământ de 

proveniență 

0 

Număr elevi înscriși în învățământul particular 0 

NUMĂR TOTAL DE FIȘE ORIGINALE PREDATE LA I.Ș.J. PRAHOVA 98 

 

 

În urma etapei de repartizare computerizată a candidaților în vederea admiterii acestora 

pentru anul școlar 2025-2026 în învățământul liceal/profesional 98 de candidați care au depus fișe 

de opțiuni pentru admiterea în învățământul liceal și au fost declarați admiși. Nu au rămas 

elevi  nerepartizați. 

Se adaugă statisticii elevii declarați admiși anterior la profil vocațional (4 elevi), în 

învățământul militar (2 elevi),  pe locurile destinate elevilor rromi (3 elevi), pe locurile 

destinate elevilor încadrați cu CES (1 elev) în învățământul profesional de stat (5 elevi) și în 

învățământul profesional particular (1 elev – care nu a participat la EN 2025). 

 

Elevii care nu a fost repartizați în prima etapă a Admiterii 2025 deoarece nu au participat la 

probele de examen ale EN (situație neîncheiată – 1 elev și situație de corigență – 4 elevi) vor 

participa în etapa a II-a pentru a ocupa un loc liber la liceu sau în învățământul profesional, 

repartizarea desfășurându-se conform calendarului și a procedurii operaționale transmise de IȘJ 

Prahova, în luna august 2025. De asemenea, alături de aceștia pot participa și elevii care nu se 

prezintă să își depună dosarul de înscriere la liceul la care au fost repartizați sau cei care se 

încadrează în categoria situații speciale.  

 

Înainte de etapa a II-a de Admitere 2025 situația se prezintă astfel: 

Total absolvenți participanți la etapa I de Admitere = 113 

Total absolvenți repartizați în etapa I de Admitere = 113 

Absolvenți nerepartizați în etapa I Admitere = 0 

Absolvenți care participă la etapa II de Admitere = 5 (nu au susținut EN – situație     

                                                                                            neîncheiată / corigență) 

 

98 candidați au fost declarați admiși licee localizate în Municipiul Ploiești (96), orașul Vălenii de 

Munte (1), respectiv localitatea Ciorani (l); 4 candidați au fost declarați admiși în învățământul 

vocațional (2 - profil arte și 2 - profil pedagogic), 2 candidați au fost admiși în învățământul militar; 

3 candidați a fost repartizat în învățământul liceal pe locurile pentru rromi; 1 candidat a fost 

repartizat pe locurile pentru elevii încadrați cu CES; 5 candidați a fost declarați admiși în 

învățământul profesional de stat (1) și particular (4). Candidatul care nu a participat la EN s-a 

înscris în învățământul profesional particular. 
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Figura 5. Admiterea în învățământul liceal/profesional de stat și particular  

pentru anul școlar 2025-2026 

 

 
 

 

 

Analizând repartizarea candidaților declarați admiși la licee/ învățământ profesional se pot 

desprinde următoarele concluzii: 

- cei 113 de candidații participanți la EN au fost declarați admiși la forme de învățământ 

de zi (108 candidați au fost admiși în învățământul liceal și 5 candidați au fost admiși 

în învățământul profesional) 

- 17 candidați au fost declarați admiși la Colegiul Național „Mihai Viteazul” Ploiești  

- 16 candidați au fost declarați admiși la Colegiul Național „I. L. Caragiale” Ploiești  

- 12 candidați au fost declarați admiși la Colegiul Economic „Virgil Madgearu” Ploiești 

(dintre care un candidat pe locuri pentru rromi) 

-   8 candidați au fost declarați admiși la Colegiul „Spiru Haret” Ploiești 

-   7 candidați au fost declarați admiși la LATS „Victor Slăvescu” Ploiești   

-   7 candidați au fost declarați admiși la Liceul Th. de Servicii „Sf. Apostol Andrei” Ploiești 

(dintre care un candidat pe locuri pentru rromi)  

-   6 candidați au fost declarați admiși la Colegiul Național Pedagogic „Regina Maria” Ploiești 

(dintre care un candidat pe locuri pentru rromi și un candidat pe locurile pentru elevii 

încadrați cu CES) 

-   5 candidați au fost declarați admiși la Colegiul Național „Al. I. Cuza” Ploiești 

-   5 candidați au fost declarați admiși la Colegiul Tehnic „Elie Radu” Ploiești 

-   5 candidați au fost declarați admiși la Colegiul Tehnic „Lazăr Edeleanu” Ploiești 

-   4 candidați a fost declarat admis la Colegiul Tehnic „Toma N. Socolescu” Ploiești  

-   3 candidați au fost repartizați la Liceul Tehnologic „1 Mai” Ploiești 

-   3 candidați au fost declarați admiși la Liceul de Transporturi Ploiești 

-   2 candidați au fost declarați admiși la Colegiul Național Militar „Dimitrie Cantemir” 

Breaza 

-   2 candidați au fost declarați admiși la Colegiul Național „Nichita Stănescu” Ploiești 

-   2 candidați au fost declarat admiși la Colegiul de Artă „Carmen Sylva” Ploiești (dintre care 

un candidat pe locuri pentru rromi) 

-   2 candidați au fost declarați admiși în învățământul liceal particular (UCECOM) 

-   1 candidat a fost declarat admis la Colegiul Național „Nicolae Iorga” Vălenii de Munte 
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-   1 candidat a fost declarat admis la Liceul Tehnologic „Anghel Saligny” Ploiești  

-   1 candidat a fost declarat admis la Liceul Tehnologic „Prof. Ilie Gavrilă” Ciorani 

-   2 candidați au fost declarați admiși în învățământul profesional de stat (Liceul Tehnologic       

„1 Mai” Ploiești 1 1 și Liceul Th. de Servicii „Sf. Apostol Andrei” Ploiești - 1) 

-   3 candidați au fost declarați admiși în învățământul profesional privat (UCECOM) 

-   1 candidat a fost declarat admis în învățământul profesional particular (UCECOM) – nu a   

   participat la EN 

 
Figura 6. Numărul candidaților declarați admiși la licee (etapa I) 

 

 

 

 
 

Urmărind repartizarea pe profile și specializări situația se prezintă astfel:  

 

PROFIL REAL = 33 

-matematică-informatică-limba română = 18 

CNILC Ploiești 5 

CNMV Ploiești 4 

CN „Nichita Stănescu” Ploiești 2 

Colegiul Economic „Virgil Madgearu” Ploiești 2 

LTAS „Victor Slăvescu” Ploiești 2 

Colegiul Tehnic „Elie Radu” Ploiești 1 

CN Pedagogic „Regina Maria” Ploiești 1 

CN „Nicolae Iorga” Vălenii de Munte 1 

 

-matematică-informatică-limba engleză = 4 

CNILC Ploiești 2 

CNMV Ploiești 2 
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matematică-informatică-limba germană = 1 

CNILC Ploiești 1 

 

-științe ale naturii-limba română = 7 

CNILC Ploiești  2 

CNMV Ploiești 1 

CN „Al. I. Cuza” Ploiești 1 

Colegiul „Spiru Haret” Ploiești 1 

Liceul Tehnologic „1 Mai” Ploiești 1 

 

-științe ale naturii-limba germană = 1 

CNMV Ploiești 1 

 

-științe ale naturii-limba franceză = 2 

CNMV Ploiești 2 

 

 

 

PROFIL UMANIST = 24 

 

-filologie-limba română = 2 

Colegiul „Spiru Haret” Ploiești 2 

 

-filologie-limba engleză = 5 

CNMV Ploiești 2 

CNILC Ploiești 1 

CN Pedagogic „Regina Maria” Ploiești 1 

CN „Al. I. Cuza” Ploiești 1 

 

-filologie-limba franceză = 3 

CNILC Ploiești 2 

CN „Al. I. Cuza” Ploiești 1 

 

-filologie-limba spaniolă = 1 

CN Pedagogic „Regina Maria” Ploiești 1 

 

-științe sociale = 13 

CNMV Ploiești 5 

CNILC Ploiești 3 

CN „Al. I. Cuza” Ploiești 2 

Liceul Tehnologic „1 Mai” Ploiești 2 

Liceul Tehnologic „Toma Socolescu” Ploiești 1 

 

 

 

 

PROFIL SERVICII = 24 

 

-comerț = 9 

Colegiul Economic „Virgil Madgearu” Ploiești 3 

LTAS „Victor Slăvescu” Ploiești 3 
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Liceul Th. de Servicii „Sf. Apostol Andrei” Ploiești 3 

 

-economic = 6 

Colegiul Economic „Virgil Madgearu” Ploiești 3 

LTAS „Victor Slăvescu” Ploiești 2 

Liceul Tehnologic „Prof. Ilie Gavrilă” Ciorani 1 

 

-turism și alimentație = 8 

Colegiul Economic „Virgil Madgearu” Ploiești 4 

Liceul Th. de Servicii „Sf. Apostol Andrei” Ploiești 3 

Liceul Tehnologic UCECOM „Spiru Haret” 

Ploiești 

1 

 

-estetica și igiena corpului omenesc = 1 

Liceul Tehnologic UCECOM „Spiru Haret” 

Ploiești 

1 

 

 

PROFIL TEHNIC = 13 

 

-electronică și automatizări = 2 

Colegiul „Spiru Haret” Ploiești 1 

Liceul Tehnologic Energetic „Elie Radu” Ploiești 1 

 

-electric = 3 

Liceul Tehnologic Energetic „Elie Radu” Ploiești 2 

Liceul Tehnologic de Transporturi Ploiești 1 

 

-mecanică = 7 

Colegiul „Spiru Haret” Ploiești 4 

Liceul Tehnologic de Transporturi Ploiești 2 

Liceul Tehnologic Energetic „Elie Radu” Ploiești 1 

 

-industrie textilă și pielărie = 1 

Liceul Tehnologic „Anghel Saligny” Ploiești 1 

 

PROFIL RESURSE NATURALE ȘI PROTECȚIA MEDIULUI = 7 

 

-protecția mediului = 6 

Liceul Tehnologic „Toma Socolescu” Ploiești 3 

Liceul Tehnologic „Lazăr Edeleanu” Ploiești 3 

 

-chimie industrială = 1 

Liceul Tehnologic „Lazăr Edeleanu” Ploiești 1 

 

 

 

PROFIL MILITAR =  3 

 

CN Militar „Dimitrie Cantemir” Breaza 2 

 

PROFIL VOCAȚIONAL = 4 
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-pictură = 2 

Colegiul de Artă „Carmen Sylva” Ploiești 2 

 

-puericultor/educator-învățător = 2 

CN Pedagogic „Regina Maria” Ploiești 2 

 

- ÎNVĂȚĂMÂNT PROFESIONAL (de stat) = 2 (Liceul Tehnologic „1 Mai” Ploiești – 1 și 

Liceul Th. de Servicii „Sf. Apostol Andrei” Ploiești 1)  

 

- ÎNVĂȚĂMÂNT PROFESIONAL PARTICULAR (UCECOM) = 4 (dintre care 1 

candidat fără EN) 

 

 

 
Figura 7. Repartizarea pe profile a candidaților declarați admiși  
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Figura 8. Repartizarea pe specializări a candidaților declarați admiși  

 

 
 
PROFILUL SPECIALIZAREA NUMĂR DE CANDIDAȚI 

DECLARAȚI ADMIȘI 

PROFIL REAL  

 

-matematică-informatică-limba română  18 

-matematică-informatică-limba engleză 4 

-matematică-informatică-limba germană 1 

-științe ale naturii-limba română 7 

-științe ale naturii-limba franceză 2 

-științe ale naturii-limba germană 1 

PROFIL UMANIST -filologie-limba română 2 

-filologie-limba engleză  5 

-filologie-limba franceză  3 

-filologie-limba spaniolă 1 

-științe sociale 13 

PROFIL SERVICII 

 

-comerț 9 

-economic  6 

-turism și alimentație  8 

-estetica și igiena corpului omenesc 1 

PROFIL TEHNIC  

 

-electronică și automatizări 2 

-electric 3 

-mecanică  7 

-industrie textilă și pielărie 1 

PROFIL RESURSE 

NATURALE  ȘI 

PROTECȚIA MEDIULUI 

-protecția mediului 6 

-chimie industrială 1 

PROFIL MILITAR  2 

PROFIL VOCAȚIONAL -arte/ pictură 2 

-puericultor/educator-învățător 2 

ÎNV. PROFESIONAL / 

PROFESIONAL DUAL 

(de stat) 

 

 

2 

ÎNV. PROFESIONAL 

(particular) 

 4 
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5.6.8. Rezultatele elevilor la concursuri și olimpiade școlare 

Elevii şcolii  au obţinut an de an rezultate foarte bune la olimpiadele şi concursurile şcolare.  

 

An școlar 2024-2025 

Etapa națională 

✓ 1 premiul I – Olimpiada de Geografie– clasa a VIII-a, 1 premiul II – Concursul Națioanl 

Dialog cu timpul și Lumea  – clasa a VII-a 

✓ 1 premiul special al SGR  – Concursul Național Terra– clasa a VII-a 

✓ o echipă (de elevi) participantă la Concursul Euro Quiz 

 

Etapa județeană a olimpiadelor și concursuirlor școlare avizate ME: în total 48 premii şi 

menţiuni: 3 premii I, 5 premii II, 8 premii III și 12 menţiuni (dintre care 2 premii speciale) 

727 de premii și mențiuni obținute la alte concursuri școlare (nivel primar). 

 

An școlar 2023-2024 

Etapa națională 

✓ 2 mențiuni – Olimpiada de Geografie– clasa a VIII-a, Olimpiada de Limba franceză – clasa 

a VII-a 

✓ 1 premiul special al SGR  – Olimpiada de Geografie– clasa a VIII-a 

✓ 1 elev participant la etapa națională OLLR și o echipă (de elevi) la Concursul Euro Quiz 

 

Etapa județeană a olimpiadelor și concursuirlor școlare avizate ME: în total 35 premii şi 

menţiuni: 3 premii I, 7 premii II, 8 premii III și 17 menţiuni (dintre care 3 premii speciale) 

620 de premii și mențiuni obținute la alte concursuri școlare (nivel primar). 

 

An școlar 2022-2023 

Etapa națională 

✓ 1 premiul I – Concursul Național „Terra” – Olimpiada Mică de Geografie (etapa națională) 

– clasa a VII-a 

✓ 1 elev participant la etapa națională OLLR 

 

Etapa judeţeană a olimpiadelor şcolare – în total 41 premii şi menţiuni: 7 premii I, 8 premii II, 13 

premii III și 13 menţiuni 

540 de premii și mențiuni obținute la alte concursuri școlare (nivel primar). 

 

An școlar 2021-2022 

Etapa judeţeană a olimpiadelor şcolare – în total 15 premii şi menţiuni: 2 premii III și 13 menţiuni 

437 de premii și mențiuni obținute la alte concursuri școlare (nivel primar). 

 

 

Concluzii: 

Măsuri pentru creșterea calității procesului instructiv-educativ 

Analiza rezultatelor școlare, a procentelor de promovabilitate și a celorlor indicatori relevanți 

privind progresul elevilor evidențiază necesitatea implementării unor măsuri menite să susțină 

îmbunătățirea continuă a calității educației oferite de Școala Gimnazială „Sfânta Vineri” Municipiul 

Ploiești. 

În acest sens, se impun următoarele direcții de acțiune: 

✓ Consolidarea colaborării dintre școală și familie, prin comunicare constantă, implicarea 

părinților în susținerea parcursului educațional al elevilor și dezvoltarea unui parteneriat 

bazat pe încredere și responsabilitate comună. 

✓ Creșterea colaborării profesionale între cadrele didactice, atât la nivelul 

catedrelor/comisiilor metodice, cât și între profesorii din ciclul primar și cei din ciclul 
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gimnazial, în vederea asigurării continuității procesului educațional și a unei abordări unitare 

a nevoilor elevilor. 

✓ Monitorizarea și eficientizarea programelor de pregătire suplimentară a elevilor, cu 

accent pe elevii din clasele terminale, în vederea consolidării competențelor necesare pentru 

finalizarea cu succes a ciclului gimnazial și pentru obținerea unor rezultate superioare la 

evaluările naționale. 

✓ Elaborarea și aplicarea unor planuri de intervenție personalizate, adaptate nevoilor 

individuale ale elevilor, atât pentru cei care întâmpină dificultăți de învățare sau beneficiază 

de cerințe educaționale speciale, cât și pentru elevii capabili de performanță, în vederea 

valorificării potențialului acestora. 

✓ Diversificarea strategiilor didactice utilizate la clasă, prin promovarea învățării centrate 

pe elev, a activităților colaborative, a lucrului în echipă și a unor contexte de învățare care 

stimulează participarea activă și dezvoltarea competențelor. 

✓ Creșterea motivației pentru învățare a elevilor, prin implicarea constantă a cadrelor 

didactice și a familiei în susținerea progresului școlar, valorizarea succesului individual și 

dezvoltarea unei atitudini pozitive față de educație. 

✓ Sprijinirea elevilor pentru obținerea unor rezultate școlare mai bune, prin activități 

remediale, consiliere educațională, monitorizarea progresului individual și identificarea 

timpurie a situațiilor care necesită intervenție. 

 

 

5.6.9. Acreditarea Erasmus+, domeniul Educație Școlară 

Acreditarea Erasmus+ reprezintă instrumentul prin care organizațiile și instituțiile de 

educație pot participa în mod constant la Programul Erasmus+ 2021-2027, beneficiind de acces 

simplificat la finanțare pentru proiecte de mobilitate ale elevilor și cadrelor didactice. 

Școala Gimnazială „Sfânta Vineri” Municipiul Ploiești a depus candidatura pentru obținerea 

Acreditării Erasmus+ în domeniul Educației Școlare (SE), acreditare acordată pentru perioada 2021-

2027. Prin obținerea acestei acreditări, școala își consolidează dimensiunea europeană a educației și 

își asumă implementarea unui plan strategic de dezvoltare prin activități de mobilitate de înaltă 

calitate pentru elevi și personalul școlii. 

Acreditarea Erasmus+ confirmă capacitatea instituției de a implementa proiecte europene integrate 

în strategia de dezvoltare a școlii, valorificând experiența acumulată prin participarea la numeroase 

proiecte internaționale Erasmus+, eTwinning și parteneriate educaționale. Mobilitățile realizate în 

cadrul programului contribuie la schimbul de bune practici, dezvoltarea profesională a cadrelor 

didactice, creșterea calității procesului instructiv-educativ și formarea elevilor pentru o societate 

europeană bazată pe cooperare, incluziune și inovare. 

Obiectivele Planului Erasmus al Școlii Gimnaziale „Sfânta Vineri” Municipiul Ploiești vizează: 

1. Dezvoltarea competențelor digitale ale elevilor și cadrelor didactice, prin participarea la 

activități de formare, mobilități europene și schimburi de bune practici, în vederea utilizării 

eficiente a tehnologiei și a resurselor educaționale digitale în procesul de predare-învățare-

evaluare. 

2. Promovarea stării de bine în mediul școlar, prin dezvoltarea unui climat educațional 

pozitiv, bazat pe respect, cooperare, incluziune și sprijin reciproc, precum și prin aplicarea 

unor practici care contribuie la creșterea motivației pentru învățare, a echilibrului emoțional 

și a sentimentului de apartenență la comunitatea școlară. 

3. Îmbunătățirea competențelor STEAM (Științe, Tehnologie, Inginerie, Arte și 

Matematică) ale elevilor și cadrelor didactice, prin promovarea abordărilor 

interdisciplinare, a învățării bazate pe investigație, colaborare și rezolvarea de probleme, 

precum și prin valorificarea metodelor inovative dobândite în cadrul experiențelor europene. 

4. Dezvoltarea competențelor interculturale ale elevilor și personalului școlii, prin 

implicarea în proiecte și activități europene, schimburi de experiență și colaborări 

internaționale, în scopul promovării diversității culturale, toleranței, egalității de șanse și 

valorilor europene comune. 
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Prin implementarea Planului Erasmus+, Școala Gimnazială „Sfânta Vineri” Municipiul Ploiești 

urmărește consolidarea capacității instituționale, dezvoltarea profesională continuă a personalului, 

creșterea calității educației și oferirea unor oportunități de învățare relevante pentru elevi, în 

concordanță cu nevoile actuale ale societății și cu direcțiile strategice de dezvoltare ale instituției. 

 

 
                         Imaginea 3. Certificatul care atestă acreditarea Erasmus+, domeniul educație școlară 
 

 
 

 

 

An 1 - acreditare Obiectiv 1 Obiectiv 2 

Cadre didactice - cursuri 7 3 

Cadre didactice – job shadow 0 1 

 

An 2 - acreditare Obiectiv 1 Obiectiv 2 

Cadre didactice - cursuri 5 5 

Cadre didactice – job shadow 0 0 

Mobilități elevi 10 20 

 

În anul școlar 2024-2025 s-au vor desfășurat mobilitățile aferente apelului 2023 și 2024. 

 

An 3 - acreditare Obiectiv 1 Obiectiv 2 Obiectiv 3 Obiectiv 4 

Cadre didactice - cursuri 1 0 0 0 

Cadre didactice – job shadow 0 0 0 0 

Mobilități elevi 10 0 18 0 
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An 4 - acreditare Obiectiv 1 Obiectiv 2 Obiectiv 3 Obiectiv 4 

Cadre didactice - cursuri 0 0 0 5 

Cadre didactice – job shadow 0 0 0 0 

Mobilități elevi 0 0 0 20 

 

 

5.7. Rezultate ale evaluărilor externe 

În anul 2012, în urma evaluării externe realizate de experții ARACIP în luna octombrie 2011, 

Școala Gimnazială „Sfânta Vineri” Municipiul Ploiești a obținut atestatul privind nivelul calității 

educației oferite. Rezultatele evaluării au evidențiat nivelul ridicat al serviciilor educaționale 

furnizate, unitatea de învățământ clasându-se pe locul I la nivelul județului Prahova, dintre școlile 

gimnaziale evaluate, și pe locul 40 la nivel național. 
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Imaginea 3. Atestatul obținuț în urma evaluării ARACIP, în anul 2012 

 

 

Repere privind calitatea procesului educațional și recunoașterea performanței 

instituționale 

Calitatea procesului de predare–învățare–evaluare este recunoscută la nivel județean și 

național prin rezultatele obținute de elevi și cadrele didactice, precum și prin implicarea constantă a 

instituției în programe de excelență și dezvoltare educațională. 

În perioada 2002-2014, Școala Gimnazială „Sfânta Vineri” Municipiul Ploiești a avut 

statutul de Centru de Excelență, acordat de Inspectoratul Școlar Județean Prahova ca urmare a 

rezultatelor deosebite obținute de elevii școlii la disciplinele școlare. În această perioadă, cadre 

didactice ale instituției au susținut activități de pregătire în cadrul Centrului de Excelență, 

organizate bilunar, pentru elevii cu rezultate foarte bune la învățătură din județ, la discipline precum 

matematică, biologie, geografie și istorie (clasa a VIII-a). Activitățile s-au desfășurat anual, în 

perioada octombrie–mai, contribuind la dezvoltarea performanței școlare și la valorificarea 

potențialului elevilor. 

Stabilitatea colectivului de cadre didactice reprezintă un factor important pentru 

continuitatea și eficiența politicilor educaționale pe termen mediu și lung. Relațiile profesionale din 

cadrul instituției sunt bazate pe colaborare, comunicare deschisă, respect reciproc și implicare în 

atingerea obiectivelor comune. Colaborarea dintre conducerea școlii și personalul didactic este una 

eficientă, fiind susținută de dialog permanent și participare activă la procesul decizional. 

Cadrele didactice manifestă interes pentru dezvoltarea profesională continuă și pentru 

adaptarea la schimbările din domeniul educației, fiind preocupate de modernizarea procesului 

instructiv-educativ prin utilizarea unor strategii didactice activ-participative, centrate pe formarea 

competențelor și dezvoltarea aptitudinilor elevilor. Implicarea acestora se reflectă atât în activitatea 

curriculară, cât și în numeroase activități extracurriculare, proiecte educaționale și inițiative dedicate 

dezvoltării armonioase a elevilor. 

Recunoașterea performanței instituționale este confirmată și prin obținerea succesivă a 

titlului de „Școală Europeană”. În luna iunie 2024, Școala Gimnazială „Sfânta Vineri” Municipiul 
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Ploiești a primit al patrulea certificat de „Școală Europeană” din partea Ministerului Educației, după 

titlurile obținute în anii 2013, 2016 și 2019. Distincția evidențiază capacitatea instituției de a derula 

proiecte europene, de a promova valorile europene și de a integra experiențele internaționale în 

dezvoltarea școlii. 

Tot în anul 2024, instituția a primit Diploma de Onoare din partea Senatului României 

pentru contribuțiile aduse de generațiile de profesori și elevi la dezvoltarea comunității prin 

educație. Anterior, în luna mai 2013, Școala Gimnazială „Sfânta Vineri” Municipiul Ploiești a 

primit Diploma de Merit, oferită de doamna Ecaterina Andronescu din partea Comisiei pentru 

Învățământ, Știință, Tineret și Sport a Senatului României. 

 

 

 

 

 
 

 

Imaginea 4. Certificatele și trofeul obținute în urma participării la Competiția Națională „Școală Europeană” 

 

 

 

În anul școlar 2017-2018, Școala Gimnazială „Sfânta Vineri” Municipiul Ploiești a fost 

evaluată prin intermediul unei Inspecții Școlare Generale de Evaluare Instituțională. Evaluarea a 

urmărit activitatea generală a unității de învățământ, activitatea serviciilor, birourilor și 

compartimentelor funcționale, activitatea ariilor curriculare, a comisiilor metodice, precum și 

activitatea desfășurată de fiecare cadru didactic. 

Inspecția s-a desfășurat în conformitate cu prevederile Regulamentului de inspecție a 

unităților de învățământ, aprobat prin O.M.E.C. nr. 5547/2011, și ale Graficului Unic de Control al 

Inspectoratului Școlar Județean Prahova nr. 3326/15.09.2017. Conform metodologiei aplicabile la 

acel moment, calificativele acordate au fost „Bine”, „Acceptabil” și „Slab”, iar rezultatul evaluării 

instituționale pentru Școala Gimnazială „Sfânta Vineri” Municipiul Ploiești a fost calificativul 

„Bine”, confirmând nivelul corespunzător de funcționare și calitatea activităților desfășurate. 

În anul școlar 2017-2018 Școala Gimnazială „Sfânta Vineri” Municipiul Ploiești a fost evaluată prin  
 

 

Compartimente/ 

Arii Curriculare 

Calificativ Disciplina Calificativ 

1. MANAGEMENT BINE - - 

2. DIDACTIC 
   

ÎNVĂȚĂMÂNT 

PREȘCOLAR 

BINE - BINE 
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ÎNVĂȚĂMÂNT 

PRIMAR 

BINE - BINE 

LIMBA ROMÂNĂ 

ȘI COMUNICARE 

BINE Limba și lit. română 

Limba engleză 

Limba franceză 

Limba germană 

BINE 

BINE 

BINE 

BINE 

MATEMATICĂ ȘI 

ȘTIINȚE 

BINE Matematică 

Fizică 

Chimie 

Biologie 

BINE 

BINE 

BINE 

BINE 

OM ȘI SOCIETATE BINE Istorie 

Cultură civică/Ed. socială 

Geografie 

Religie 

BINE 

BINE 

BINE 

BINE 

ARTE BINE Ed. plastică 

Ed. muzicală 

BINE 

BINE 

EDUCAȚIE FIZICĂ ȘI 

SPORT 

BINE Ed. fizică și sport BINE 

TEHNOLOGII BINE Ed. tehnologică 

Informatică și TIC 

ACCEPTABIL 

BINE 

CONSILIERE ȘI 

ORIENTARE 

BINE Consiliere și orientare 

Consiliere și dezvoltare 

personală 

BINE 

BINE 

 

 

 

5.8. Analiza P.E.S.T.(E.L.A.) 

Școala Gimnazială „Sfânta Vineri” Municipiul Ploiești funcționează ca un sistem deschis, aflat    

într-o permanentă interacțiune cu mediul extern. Analiza factorilor politici, economici, sociali, 

tehnologici, ecologici, legislativi și artistici evidențiază influențele care pot determina direcțiile de 

dezvoltare instituțională pentru perioada 2025–2029. 

 

Factorii politici. Politicile educaționale actuale urmăresc creșterea calității educației, asigurarea 

echității și adaptarea sistemului de învățământ la nevoile unei societăți aflate în schimbare. 

Direcțiile strategice relevante pentru dezvoltarea instituției sunt: 

• asigurarea accesului echitabil la educație de calitate pentru toți elevii; 

• dezvoltarea competențelor necesare societății bazate pe cunoaștere; 

• promovarea incluziunii și reducerea disparităților educaționale; 

• dezvoltarea competențelor digitale și susținerea transformării digitale a educației; 

• consolidarea parteneriatului dintre școală, familie și comunitate; 

• promovarea principiilor europene privind educația, diversitatea și învățarea pe tot parcursul 

vieții. 

În acest context, Școala Gimnazială „Sfânta Vineri” Municipiul Ploiești urmărește adaptarea 

permanentă a ofertei educaționale la politicile naționale și europene și valorificarea oportunităților 

oferite prin proiecte și programe educaționale. 

 

Factorii economici. Contextul economic local și național influențează participarea elevilor la 

educație, accesul la resurse și implicarea familiei în parcursul școlar al copiilor. 
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Municipiul Ploiești reprezintă un important centru economic regional, însă diferențele socio-

economice existente la nivelul comunității pot genera situații care necesită intervenții educaționale 

specifice. Principalele aspecte identificate: 

• existența unor familii vulnerabile din punct de vedere economic; 

• impactul migrației externe asupra structurii familiale și asupra sprijinului educațional oferit 

elevilor; 

• necesitatea dezvoltării unor măsuri de sprijin pentru prevenirea abandonului școlar și pentru 

asigurarea egalității de șanse; 

• importanța utilizării eficiente a resurselor disponibile și atragerii de finanțări prin proiecte 

educaționale. 

Școala urmărește dezvoltarea unor mecanisme de sprijin pentru elevi și consolidarea parteneriatelor 

cu instituții și organizații locale pentru reducerea efectelor vulnerabilităților sociale. 

 

Factorii sociali. Școala Gimnazială „Sfânta Vineri” Municipiul Ploiești deservește o comunitate 

educațională diversă, elevii provenind atât din circumscripția școlară, cât și din alte zone ale 

municipiului. Diversitatea socială, culturală și familială reprezintă o oportunitate pentru dezvoltarea 

unei educații bazate pe toleranță, respect și incluziune. Aspecte relevante: 

• interesul crescut al părinților pentru o educație de calitate; 

• necesitatea adaptării procesului educațional la particularitățile individuale ale elevilor; 

• importanța orientării școlare și profesionale timpurii; 

• necesitatea dezvoltării competențelor socio-emoționale; 

• implicarea diferențiată a familiilor în viața școlii, determinată de contextul profesional și 

familial. 

Școala promovează un climat educațional incluziv, în care fiecare elev beneficiază de sprijin pentru 

dezvoltarea personală și pentru atingerea propriului potențial. 

 

Factorii tehnologici. Transformarea digitală a educației reprezintă o direcție prioritară pentru 

perioada 2025–2029. Școala urmărește valorificarea tehnologiei pentru: 

• îmbunătățirea procesului de predare–învățare–evaluare; 

• dezvoltarea competențelor digitale ale elevilor și cadrelor didactice; 

• utilizarea resurselor educaționale digitale; 

• promovarea activităților interdisciplinare și a abordărilor STEAM. 

Unitatea dispune de infrastructură digitală și urmărește dezvoltarea continuă a bazei materiale, 

precum și formarea profesională a cadrelor didactice pentru integrarea eficientă a tehnologiei în 

activitatea didactică. Biblioteca școlii, prin fondul de carte disponibil și activitățile desfășurate, 

contribuie la dezvoltarea competențelor de informare, lectură și învățare independentă. 

 

Factorii ecologici. Educația pentru protecția mediului și dezvoltarea comportamentelor sustenabile 

reprezintă o componentă importantă a formării elevilor. 

Școala promovează: 

• responsabilitatea față de mediul înconjurător; 

• colectarea selectivă și reducerea risipei; 

• implicarea elevilor în activități ecologice; 

• dezvoltarea unui stil de viață sănătos și responsabil. 

Prin proiecte și activități extracurriculare, elevii sunt implicați în acțiuni care dezvoltă atitudini 

civice și comportamente ecologice. 

 

Factorii legislativi. Activitatea instituției se desfășoară în conformitate cu legislația educațională în 

vigoare, având ca repere principale: 

• Legea învățământului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificările și completările ulterioare; 

• Regulamentul-cadru de organizare și funcționare a unităților de învățământ preuniversitar, 

aprobat prin OME nr. 5726/2024, cu modificările și completările ulterioare; 

• Statutul elevului, aprobat prin OME nr. 5707/2024; 



 

Pa
gi

n
a 

  4
9 

• legislația privind asigurarea calității educației; 

• standardele ARACIP privind evaluarea și asigurarea calității; 

• legislația privind securitatea și sănătatea în muncă; 

• legislația privind protecția copilului și prevenirea violenței în mediul școlar; 

• actele normative privind incluziunea și prevenirea segregării școlare. 

 

Factorii artistici și culturali. Dimensiunea artistică reprezintă o componentă importantă a 

identității Școlii Gimnaziale „Sfânta Vineri” Municipiul Ploiești. Prin activități artistice, culturale și 

extracurriculare, școala contribuie la: 

• dezvoltarea creativității și sensibilității estetice; 

• valorificarea tradițiilor culturale; 

• promovarea identității locale și naționale; 

• stimularea exprimării personale a elevilor. 

Participarea elevilor la activități artistice, concursuri și proiecte culturale contribuie la dezvoltarea 

încrederii în sine și a spiritului de apartenență la comunitatea școlară. 

 

Concluzie PESTELA 

Analiza mediului extern evidențiază faptul că Școala Gimnazială „Sfânta Vineri” Municipiul 

Ploiești dispune de oportunități importante de dezvoltare, dar trebuie să răspundă permanent 

provocărilor generate de schimbările sociale, tehnologice și educaționale. Direcțiile strategice 

stabilite pentru perioada 2025–2029 vizează consolidarea unei școli moderne, incluzive și sigure, 

capabilă să ofere o educație de calitate și să formeze elevi pregătiți pentru societatea viitorului. 

 

 

5.9.Analiza S.W.O.T. 

Pornind de la viziunea, misiunea și valorile asumate de Școala Gimnazială „Sfânta Vineri” 

Municipiul Ploiești, analiza S.W.O.T. a urmărit identificarea și evaluarea factorilor interni și externi 

care influențează dezvoltarea instituțională. Accentul a fost pus pe capacitatea organizației școlare 

de a valorifica resursele existente, de a răspunde provocărilor mediului educațional actual și de a 

identifica direcții strategice de dezvoltare. 
Aplicarea tehnicilor de analiză S.W.O.T. a permis o evaluare realistă și echilibrată a 

punctelor forte și a ariilor de îmbunătățire, precum și a oportunităților și riscurilor care pot influența 

activitatea unității de învățământ. Analiza a avut în vedere resursele umane, materiale și financiare 

ale instituției, calitatea procesului instructiv-educativ, relațiile cu comunitatea, impactul factorilor 

socio-economici, legislativi și educaționali asupra funcționării școlii. 

Prin Planul de Dezvoltare Instituțională sunt stabilite direcții de acțiune pentru valorificarea 

punctelor forte, diminuarea punctelor vulnerabile, identificarea soluțiilor pentru eliminarea cauzelor 

generatoare de dificultăți și gestionarea eficientă a riscurilor asociate. În același timp, sunt urmărite 

valorificarea oportunităților existente și dezvoltarea unor mecanisme de adaptare la schimbările din 

mediul educațional, în vederea asigurării unui management modern, flexibil și eficient. 

 

 

a) Analiza S.W.O.T. calitativă  

 

CURRICULUM 

 
Puncte tari 

• Rezultate bune și foarte bune ale elevilor la 

Evaluarea Națională, peste mediile de referință 

județene și naționale. 

• Rată ridicată de continuare a studiilor în 

învățământul liceal. 

• Existența unei oferte curriculare diversificate, 

Puncte slabe 

• Necesitatea creșterii gradului de utilizare a 

metodelor moderne, interactive și 

interdisciplinare. 

• Utilizarea încă insuficientă a resurselor digitale 

și a echipamentelor tehnologice în activitatea 

didactică. 
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fundamentată pe interesele elevilor și ale 

părinților. 

• Elaborarea și aplicarea disciplinelor opționale 

aprobate conform procedurilor în vigoare. 

• Existența unor activități de pregătire suplimentară 

pentru performanță școlară, examene și 

concursuri. 

• Participarea elevilor la olimpiade, concursuri și 

proiecte educaționale. 

• Utilizarea unor strategii didactice variate și 

preocuparea pentru dezvoltarea competențelor 

elevilor. 

• Necesitatea dezvoltării competențelor unor 

cadre didactice privind adaptarea demersului 

didactic pentru elevii cu cerințe educaționale 

speciale. 

• Implicarea inegală a cadrelor didactice în 

proiecte educaționale interne și internaționale. 

• Necesitatea diversificării ofertei curriculare 

astfel încât să răspundă mai bine intereselor 

tuturor elevilor. 

 

Oportunităţi 

• Programe de formare continuă pentru dezvoltarea 

competențelor profesionale și digitale. 

• Oportunități oferite prin proiecte europene, 

inclusiv Erasmus+. 

• Dezvoltarea curriculumului la decizia școlii în 

acord cu nevoile comunității. 

• Accesul la resurse educaționale digitale. 

 

Ameninţări 

• Schimbările frecvente ale cadrului curricular și 

legislativ. 

• Creșterea volumului de informații și riscul 

accentuării abordării teoretice. 

• Scăderea motivației pentru învățare în rândul 

unor elevi. 

• Resurse financiare limitate pentru unele 

activități educaționale. 

 

RESURSE UMANE 
 

ELEVI  

Puncte tari 

• Elevi interesați de performanță și implicați în 

activități extracurriculare. 

• Existența unor activități de voluntariat și proiecte 

europene. 

• Preocupare pentru asigurarea egalității de șanse. 

• Existența serviciilor de consiliere și sprijin 

educațional. 

 

 

CADRE DIDACTICE/ 

PERSOANL CONTRACTUAL 

• Personal didactic calificat în proporție de 100%. 

• Pondere ridicată a cadrelor didactice titulare. 

• Existența unor cadre didactice cu experiență 

managerială, metodică și de formare. 

• Existența consilierului școlar și a profesorului 

itinerant pentru sprijin educațional. 

• Climat organizațional pozitiv și relații 

profesionale bazate pe colaborare. 

• Experiență managerială și continuitate în 

dezvoltarea instituțională. 

• Implicarea cadrelor didactice în procesul 

decizional. 

 

 

PĂRINȚI 

• Existența unui nucleu de părinți care mențin 

legătura cu școala, participă regulat la ședințele 

cu părinții și se implică în organizarea 

activităților extrașcolare 

• Implicarea unor părinți în soluționarea unor 

probleme ce apar la unele clase 

• Organizarea și întrunirea periodică a comitetelor 

de părinți la nivelul claselor. 

ELEVI  

Puncte slabe 

• Existența unor elevi aflați în situații de 

vulnerabilitate socială sau familială. 

• Necesitatea dezvoltării mai accentuate a 

competențelor socio-emoționale. 

• Implicarea inegală a unor părinți în susținerea 

parcursului educațional al copiilor. 

 

 

 

CADRE DIDACTICE/ 

PERSONAL CONTRACTUAL 

• - Participare diferențiată a personalului la 

activitățile de dezvoltare instituțională. 

• Necesitatea consolidării culturii organizaționale 

bazate pe responsabilitate partajată. 

• Comunicarea internă poate fi îmbunătățită la 

nivelul unor structuri de lucru. 

• Necesitatea stimulării implicării mai largi în 

proiecte și inițiative instituționale. 

 

 

 

 

 

 

PĂRINȚI 

• Slaba sau absența implicării părinților în actul 

educațional al elevilor la nivel gimnazial 

• Comunicarea insuficientă între comitetul 

reprezentativ al părinților și echipa managerială 

(nu sunt transmise echipei manageriale 

documente în vederea postării pe site sau alte 

decizii luate). 
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ELEVI 

 Oportunităţi 

• Programe pentru prevenirea abandonului școlar și 

incluziune. 

• Parteneriate cu instituții specializate. 

• Dezvoltarea programelor de educație parentală. 

 

 

 

 

CADRE DIDACTICE/ 

PERSONALUL CONTRACTUAL 

• Programe de formare și dezvoltare profesională. 

• Schimburi de experiență prin proiecte naționale și 

europene. 

• Valorificarea expertizei cadrelor didactice cu 

roluri metodice și de formare. 

 

 

 

PĂRINȚI 

• Posibilitatea accesării de către Comitetul de 

părinți a unor surse de finanțare nerambursabilă. 

 

ELEVI  

Ameninţări 

• Migrația părinților și dificultățile familiale. 

• Influența negativă a unor modele promovate în 

mediul online. 

• Creșterea fenomenelor de anxietate, bullying și 

conflicte între elevi. 

 

 

 

CADRE DIDACTICE/ 

PERSONALUL CONTRACTUAL 

• Birocrația crescută poate afecta timpul dedicat 

activității didactice. 

• Fluctuația personalului poate afecta 

continuitatea unor demersuri. 

• Nivelul de motivare poate fi influențat de 

contextul salarial și legislativ. 

 

 

PĂRINȚI 

• Lipsa de supraveghere a elevilor acasă (părinţi 

ocupaţi, plecaţi în străinătate) şi reducerea 

implicării părinţilor, lucru care se reflectă atât 

în relaţia profesor-elev cât şi în performanţa 

şcolară a elevilor 

• Conformismul și atitudinea pasivă a multor 

părinți față de școală și de situația școlară a 

elevilor. 

 

RESURSE MATERIALE/FINANCIARE 
Puncte tari 

• Existența infrastructurii digitale și acces la 

internet. 

• Dotarea claselor cu echipamente necesare 

procesului educațional. 

• Existența bibliotecii școlare și a resurselor 

informaționale. 

• Spații școlare funcționale și conforme normelor 

de igienă. 

 

Puncte slabe 

• Spații insuficiente raportat la efectivele de 

elevi. 

• Lipsa unei săli de sport. 

• Necesitatea modernizării unor materiale 

didactice. 

• Necesitatea dezvoltării unor spații dedicate 

activităților interdisciplinare. 

 

Oportunităţi 

• - Finanțări prin proiecte europene și programe 

naționale. 

• Sprijin din partea administrației locale. 

• Dezvoltarea infrastructurii digitale. 

 

Ameninţări 

• Uzura morală rapidă a echipamentelor 

tehnologice. 

• Limitarea resurselor financiare disponibile. 

 

 

 

RELAŢIILE CU COMUNITATEA 
Puncte tari 

• Acreditare Erasmus+ – Educație școlară. 

• Recunoaștere prin obținerea statutului de Școală 

Europeană. 

• Parteneriate active cu instituții locale și 

educaționale. 

• Activități extracurriculare și culturale numeroase. 

• Relație funcțională cu autoritățile locale și 

instituțiile comunității. 

 

Puncte slabe 

• Implicare inegală a părinților în activitățile 

școlii. 

• Necesitatea extinderii parteneriatelor cu 

mediul economic și ONG-uri. 

• Promovarea insuficientă a rezultatelor școlii în 

comunitate. 
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Oportunităţi 

• - Dezvoltarea proiectelor europene. 

• Colaborarea cu instituții culturale și educaționale. 

• Implicarea comunității locale în susținerea 

educației. 

 

Ameninţări 

• Percepții incomplete asupra activității școlii. 

• Scăderea implicării familiei în educația 

copiilor. 

• Concurența între unitățile de învățământ pentru 

atragerea elevilor. 

 

 

 

Concluzie strategică 
Analiza SWOT evidențiază faptul că Școala Gimnazială „Sfânta Vineri” Municipiul Ploiești 

dispune de resurse umane competente, rezultate educaționale bune, experiență în proiecte și o relație 

solidă cu comunitatea.  

Direcțiile de dezvoltare pentru perioada 2025–2029 vizează valorificarea acestor avantaje și 

intervenția asupra aspectelor care necesită îmbunătățire, printr-un management participativ, 

dezvoltarea profesională continuă, digitalizare, incluziune și consolidarea stării de bine a elevilor. 

 

b) Analiza S.W.O.T. cantitativă 

 
 Factorii interni Pondere Scor Produs 

pondere-scor 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Puncte tari 

(S) 

Proces educațional de calitate demonstrat prin 

rezultatele peste media județului obținute la 

Evaluarea Națională 

0.1 2 0.20 

Personal didactic calificat 100% 0.05 1 0.10 

Instituția de învățământ are o baza materială 

bună și săli de clasă dotate corespunzător; 

cabinet medical și stomatologic 

0.05 1 0.05 

Accesul nelimitat al cadrelor didactice la 

calculatoarele, rețeaua de internet wireless, 

xeroxurile și imprimantele din școală 

0.05 1 0.05 

Antrenarea elevilor și părinților în activități de 

întreținere și înfrumusețare a claselor și a 

holurilor (panouri ale proiectelor/aspecte din 

activitatea elevilor) 

0.05 2 0.10 

O bună implicare a elevilor în activitățile 

extrașcolare și extracurriculare  

0.05 1 0.05 

Rezultate bune la olimpiadele și concursurile 

școlare de specialitate etapele județene 

0.05 2 0.10 

Utilizarea corespunzătoare a resurselor 

financiare în raport cu politicile și obiectivele 

instituției de învățământ, cu interesele elevilor, 

respectându-se legislația în vigoare 

0.1 2 0.20 

Întâlniri cu Asociația „21SFV” și comitetele 

de părinți 

0.02 1 0.05 

Dezvoltarea de parteneriate educaționale cu 

diferite instituții (din județ/țară) 

0.02 1 0.05 

Elaborarea de programe pentru disciplinele 

opționale transcurriculare de către profesorii 

instituției de învățământ 

0.02 1 0.05 

Puncte slabe 

(W) 

 

 

Cadre didactice suplinitoare cu norma 

didactică în mai multe unități de învățământ 

0.05 -1 -0.05 

Număr insuficient de calculatoare la numărul 

de elevi și performanța scăzută a 50% dintre 

acestea 

0.05 -2 -0.10 

Formarea deficitară a cadrelor didactice pentru 

lucrul cu elevii încadrați cu cerințe 

educaționale speciale 

0.05 -2 -0.10 

Lipsa fondurilor pentru recompensarea 

activităților de performanță ale elevilor și ale 

0.05 -3 -0.15 
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cadrelor didactice 

Slabe legături de parteneriat cu ONG-uri și 

diferite asociații/organizații 

0.04 -1 -0.04 

Insuficienta utilizare a materialelor didactice, 

a tehnicii informaționale și a metodelor activ-

participative în procesul de predare-învățare-

evaluare 

0.07 -1 -0.07 

Un procent redus (50%) de cadre didactice 

derulează ore de pregătire suplimentară în 

vederea reducerii diferențelor și ameliorarea 

rezutatelor pentru elevii încadrați cu cerințe 

educaționale speciale/cu ritm greoi de învățare 

0.07 -1 -0.07 

Numărul de săli de clasă este insuficient 

pentru efectivele de elevi, acesta fiind motivul 

pentru care instituția de învățământ 

funcționează în două schimburi 

0.05 -2 -0.1 

Uzura fizică și morală a unei părți din 

materialul didactic 

0.05 -1 -0.05 

Lipsa sălii de sport 0.10 -3 -0.30 

Absența unui cabinet al unui consilier școlar 0.05 -2 -0.10 

Disponibilitatea minimă a unor cadre 

didactice, motivând timpul limitat, dar și 

insuficienta stimulare financiară 

 

0.03 -2 -0.06 

 

Suma SW (valoarea sumei este un punct pe axa SW) 

 

 

1 

  

-0.28 

Factorii interni Pondere Scor Produs 

pondere-scor 

 

 

 

 

 

 

 

 

Oportunități 

(O) 

Ofertele CCD și a altor furnizori de cursuri de 

formare continuă și dezvoltare profesională; 

înscrierea la examenele de obținere a gradelor 

didactice 

0.15 2 0.10 

Existența unor spații ce pot fi închiriate în 

vederea obținerii unor fonduri bănești 

0.05 1 0.05 

Posibilitatea accesării de fonduri europene de 

către personalul didactic, prin proiecte cu 

finanțare externă 

0.15 3 0.45 

Descentralizarea și autonomia instituțională 0.1 2 0.20 

Disponibilitatea unor instituții/organizații de a 

veni în sprijinul instituției de învățământ  

0.1 2 0.20 

Posibilitatea promovării imaginii instituției de 

învățământ la nivelul comunității locale și nu 

numai prin site-ul școlii, diferite publicații, 

articole în presă 

0.1 2 0.20 

 

 

 

 

Amenințări 

(T) 

Instabilitatea legislativă a curriculum-ului și a 

altor prevederi legislative din domeniul 

educației 

0.1 -2 -0.20 

Creșterea numărului elevilor cu cerințe 

educaționale speciale care însă nu sunt în 

evidențe în urma unor analize de specialitate 

0.05 -2 -0.10 

Ritmul accelerat al schimbărilor tehnologice 

ceea ce conduce rapid la uzura morală a 

echipamentelor folosite 

0.05 -2 -0.10 

Accentuarea crizei economice face ca 

interesul unor firme de a susține instituția de 

învățământ prin sponsorizări/donații să 

înregistreze o scădere 

0.05 -1 -0.05 

O depreciere a statutului cadrului didactic în 

societate ceea ce determină dificultăți în 

impunerea acestuia, ca principal factor al 

educației, în fața beneficiarilor direcți și 

0.1 -3 -0.30 
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indirecți ai educației 

 

Suma OT (valoarea sumei este un punct pe axa OT) 

 

 

1 

  

0.45 

 
Scor Calificativul 

 3 Cel mai bun din segmentul său 

 2 Deasupra medie, fără probleme 

 1 Medie, fără probleme 

 0 Există probleme, e nevoie de îmbunătățire 

-1 O situație negativă, există o problemă 

-2 O situație clară în defavoarea noastră, necesită foarte multă atenție 

-3 Cel mai rău 

 

 

 

 

 

 

 

Analiza SWOT cantitativă evidențiază faptul că Școala Gimnazială „Sfânta Vineri” 

Municipiul Ploiești dispune de resurse interne semnificative, reprezentate prin calitatea resursei 

umane, rezultatele școlare obținute, experiența în derularea proiectelor educaționale, baza materială 

în dezvoltare și relațiile de colaborare consolidate cu partenerii educaționali. 

În același timp, analiza relevă existența unor domenii care necesită intervenții strategice: creșterea 

gradului de implicare a personalului în procesul decizional, dezvoltarea competențelor digitale și 

metodologice ale cadrelor didactice, diversificarea parteneriatelor, consolidarea educației incluzive 

și îmbunătățirea climatului de siguranță și stare de bine pentru elevi. 

Valorificarea oportunităților oferite de cadrul legislativ actual, de programele naționale și 

europene de finanțare, de proiectele Erasmus+ și de colaborarea cu comunitatea locală permite 

dezvoltarea instituțională într-o direcție modernă, centrată pe elev și pe calitatea educației. 

Strategia de dezvoltare instituțională adoptată pentru perioada 2025–2029 este una de 

dezvoltare și diversificare, orientată spre valorificarea punctelor tari și a oportunităților 

identificate, concomitent cu reducerea vulnerabilităților și prevenirea efectelor generate de 

amenințările externe. 

În acest sens, direcțiile prioritare de acțiune vizează: 

• dezvoltarea managementului instituțional participativ și transparent; 

• creșterea calității procesului de predare–învățare–evaluare prin dezvoltarea competențelor 

profesionale și digitale ale personalului; 

• promovarea incluziunii, interculturalității și a participării active a elevilor; 
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• consolidarea stării de bine, a siguranței fizice și emoționale și prevenirea fenomenelor de 

violență și bullying; 

• dezvoltarea parteneriatelor educaționale și atragerea de resurse pentru modernizarea 

continuă a școlii. 

Prin aceste direcții strategice se urmărește realizarea țintelor asumate prin Planul de Dezvoltare 

Instituțională al Școlii Gimnaziale „Sfânta Vineri” Municipiul Ploiești pentru perioada 2025–2029. 

 

 

 5.10. Relația cu comunitatea locală 

Școala Gimnazială „Sfânta Vineri” Municipiul Ploiești dezvoltă relații de colaborare și 

parteneriat cu autoritățile administrației publice locale, instituții publice, organizații 

neguvernamentale, instituții de cultură, unități de învățământ și alți reprezentanți ai comunității, în 

scopul susținerii procesului educațional și al creșterii calității serviciilor educaționale oferite 

beneficiarilor. Colaborarea cu Primăria Municipiului Ploiești și cu celelalte instituții ale comunității 

locale reprezintă un factor important în asigurarea condițiilor necesare desfășurării unui proces 

educațional de calitate. Prin sprijinul acordat de administrația locală sunt susținute activitățile de 

întreținere, modernizare și dezvoltare a bazei materiale a unității de învățământ. În această perioadă, 

un obiectiv important îl constituie finalizarea lucrărilor de construire a sălii de sport a școlii, 

investiție pentru care au fost alocate fonduri de către Primăria Municipiului Ploiești și care va 

contribui la diversificarea activităților educaționale, la promovarea unui stil de viață sănătos și la 

îmbunătățirea stării de bine a elevilor. 

Școala Gimnazială „Sfânta Vineri” Municipiul Ploiești acordă o importanță deosebită 

relației școală–familie–comunitate, considerând implicarea tuturor factorilor educaționali un 

element esențial pentru dezvoltarea armonioasă a elevilor. Activitatea instituției se bazează pe 

principiile transparenței, comunicării eficiente și participării beneficiarilor la procesul decizional. 

Având în vedere diversitatea mediilor sociale din care provin elevii, școala urmărește asigurarea 

accesului echitabil la educație și sprijinirea progresului școlar și personal al fiecărui elev. În acest 

sens, colaborarea cu familia se realizează prin: 

• comunicarea permanentă dintre părinți și cadrele didactice privind evoluția școlară și 

comportamentală a elevilor; 

• întâlniri periodice cu părinții, consultații individuale și activități de informare și consiliere; 

• implicarea părinților în activități educative, extracurriculare și proiecte desfășurate la nivelul 

școlii. 

Consultarea beneficiarilor direcți și indirecți ai educației reprezintă un element important în 

fundamentarea deciziilor privind oferta educațională, curriculumul la decizia școlii, activitățile 

extracurriculare și proiectele de dezvoltare instituțională. 

Unitatea de învățământ dezvoltă anual parteneriate cu instituții și organizații locale, județene și 

naționale, în vederea promovării educației pentru sănătate, siguranță, prevenirea violenței și 

dezvoltarea competențelor sociale și civice ale elevilor. Sunt menținute colaborări cu Poliția 

Municipiului Ploiești, Poliția Locală, Jandarmeria, Inspectoratul pentru Situații de Urgență „Șerban 

Cantacuzino” Prahova, Centrul de Prevenire, Evaluare și Consiliere Antidrog, instituții medicale, 

culturale și educaționale. Prin intermediul acestor parteneriate sunt organizate activități de prevenire 

a comportamentelor de risc, educație rutieră, educație pentru situații de urgență, promovarea 

sănătății și dezvoltarea responsabilității individuale și sociale a elevilor. 

De asemenea, școala valorifică oportunitățile oferite de comunitatea locală prin participarea la 

proiecte educaționale, culturale și sociale, prin dezvoltarea de parteneriate cu alte instituții de 

învățământ și prin implicarea în programe naționale și europene, inclusiv proiecte Erasmus+. 

Prin întreaga activitate desfășurată, Școala Gimnazială „Sfânta Vineri” Municipiul Ploiești 

își consolidează statutul de instituție educațională deschisă comunității, care promovează 

colaborarea, incluziunea, participarea activă și dezvoltarea competențelor necesare elevilor pentru 

integrarea într-o societate aflată în permanentă schimbare. 
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5.11. Cultura organizaţională  

Cultura organizațională a Școlii Gimnaziale „Sfânta Vineri” Municipiul Ploiești este 

construită pe valori precum respectul reciproc, responsabilitatea, colaborarea, incluziunea, 

performanța și orientarea permanentă spre dezvoltarea elevilor și a întregii comunități școlare. 

De-a lungul timpului, instituția și-a consolidat o identitate proprie, bazată pe tradiție educațională, 

rezultate școlare relevante și implicarea activă a cadrelor didactice în formarea unor generații de 

elevi pregătite pentru integrarea într-o societate în continuă schimbare. Școala este percepută în 

comunitatea locală ca o instituție de învățământ serioasă, preocupată de calitatea educației, de 

promovarea valorilor europene și de asigurarea unui climat educațional sigur și stimulativ. 

Climatul organizațional este unul deschis, caracterizat prin cooperare, comunicare, sprijin 

reciproc și disponibilitate pentru schimbare. Relațiile dintre membrii personalului didactic, didactic 

auxiliar și nedidactic se bazează pe respect profesional, asumarea responsabilităților și colaborare în 

vederea realizării obiectivelor instituționale. 

Echipa managerială promovează un stil de conducere participativ, democratic și flexibil, bazat pe 

consultarea personalului, delegarea responsabilităților și implicarea activă a cadrelor didactice în 

procesul decizional. Sunt încurajate inițiativa, dezvoltarea profesională, participarea la proiecte 

educaționale și valorificarea experiențelor de bună practică. 

În cadrul organizației școlare se urmărește dezvoltarea unei culturi a calității, în care fiecare 

membru al comunității educaționale contribuie la îmbunătățirea continuă a proceselor educaționale. 

Activitatea comisiilor și grupurilor de lucru este orientată spre atingerea obiectivelor instituționale, 

monitorizarea rezultatelor și identificarea unor soluții eficiente pentru optimizarea activității școlii. 

Școala promovează formarea continuă a personalului și adaptarea procesului instructiv-

educativ la cerințele actuale ale societății. Cadrele didactice sunt încurajate să valorifice 

competențele digitale, metodele moderne de predare-învățare-evaluare, abordările interdisciplinare 

și activitățile specifice domeniilor STEAM, în scopul dezvoltării competențelor-cheie ale elevilor. 

Un element important al culturii organizaționale îl reprezintă promovarea diversității, a toleranței și 

a respectului pentru valorile interculturale. Prin activități curriculare și extracurriculare, prin 

proiecte educaționale și parteneriate locale, naționale și europene, școala contribuie la formarea 

unor atitudini și comportamente bazate pe acceptare, cooperare și responsabilitate socială. 

Instituția acordă o atenție deosebită stării de bine a elevilor, dezvoltării unui climat de siguranță 

fizică și emoțională și prevenirii comportamentelor de risc. Activitățile desfășurate urmăresc 

consolidarea relațiilor pozitive între elevi, cadre didactice și familie, promovarea respectului, 

empatiei și comunicării eficiente. 

Tradițiile școlii sunt valorificate prin activități devenite repere ale comunității educaționale, 

precum manifestări dedicate identității instituției, proiecte culturale, concursuri și activități 

extracurriculare care stimulează creativitatea și implicarea elevilor. Acestea contribuie la 

consolidarea sentimentului de apartenență la comunitatea școlară și la promovarea imaginii 

instituției. Prin participarea la proiecte educaționale naționale și europene, prin dezvoltarea 

parteneriatelor și prin valorificarea resurselor interne și externe, Școala Gimnazială „Sfânta Vineri” 

Municipiul Ploiești urmărește să își consolideze statutul de școală modernă, incluzivă și 

performantă, capabilă să răspundă nevoilor actuale ale elevilor, familiilor acestora și comunității. 

Cultura organizațională a școlii reflectă astfel misiunea și viziunea instituției, susținând formarea 

unor elevi autonomi, creativi și responsabili, pregătiți să se adapteze provocărilor societății 

contemporane. 
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6. COMPONENTA STRATEGICĂ   
 

 

 

6.1. Viziunea:  

Școala Gimnazială „Sfânta Vineri” Municipiul Ploiești este o comunitate educațională 

incluzivă, creativă și deschisă, în care fiecare elev este sprijinit să își descopere potențialul, să 

își dezvolte competențele necesare societății contemporane și să devină un cetățean 

responsabil, autonom și implicat. 

Școala își propune să fie: 

• o școală modernă și adaptată schimbărilor societății, care oferă un proces educațional de 

calitate, centrat pe nevoile și interesele elevilor;  

• o școală sigură și incluzivă, care promovează respectul, diversitatea, echitatea și starea de 

bine a tuturor beneficiarilor educației;  

• o școală conectată la comunitate, prin parteneriate eficiente cu familia, instituțiile locale și 

organizațiile educaționale;  

• o școală europeană, care valorifică oportunitățile de colaborare, inovare și dezvoltare prin 

proiecte educaționale;  

• o școală care încurajează performanța, creativitatea și învățarea permanentă.  

Prin calitatea educației oferite, Școala Gimnazială „Sfânta Vineri” 

Municipiul Ploiești urmărește să fie un reper educațional al 

comunității locale și o școală compatibilă cu valorile spațiului 

european al educației. 

 
 

6.2. Misiunea:  

Misiunea Școlii Gimnaziale „Sfânta Vineri” Municipiul Ploiești este de a asigura un proces 

educațional de calitate, echitabil și centrat pe elev, prin dezvoltarea competențelor, valorilor și 

atitudinilor necesare integrării cu succes într-o societate aflată în continuă schimbare. 

Școala promovează un mediu educațional bazat pe: 

• respect reciproc, responsabilitate și colaborare;  

• egalitatea șanselor și incluziune;  

• dezvoltarea competențelor-cheie și a competențelor digitale;  

• stimularea creativității, inițiativei și gândirii critice;  

• formarea unor atitudini pozitive față de diversitate, cultură și mediul înconjurător.  

Prin implicarea elevilor, părinților, cadrelor didactice și partenerilor comunitari, școala urmărește 

construirea unei comunități educaționale în care fiecare elev să beneficieze de sprijin pentru 

dezvoltarea personală și pentru atingerea propriului potențial. 

Școala Gimnazială „Sfânta Vineri” Municipiul Ploiești își asumă rolul de a forma elevi autonomi, 

responsabili și pregătiți să participe activ la viața societății, valorificând principiile democrației, 

toleranței, respectului față de ceilalți și ale dezvoltării durabile. 

 

 

Mâine, să fii mai bun ca azi! 
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6.3. Deviza școlii:  

 

 

„SUCCESUL SE CONSTRUIEȘTE PRIN ÎNVĂȚARE, IMPLICARE 

ȘI PERSEVERENȚĂ!” 

 
 

 

6.4. ŢINTELE ŞI OPŢIUNILE STRATEGICE  

Școala Gimnazială „Sfânta Vineri” Municipiul Ploiești este o unitate de învățământ 

reprezentativă pentru comunitatea locală, prin tradiția sa, calitatea actului educațional oferit 

și rezultatele obținute de elevi pe parcursul școlarizării. 

Dezvoltarea instituțională a școlii are la bază preocuparea permanentă pentru asigurarea unei 

educații de calitate, centrate pe elev, pe dezvoltarea competențelor, pe incluziune și pe crearea unui 

mediu educațional sigur și stimulativ. 

Stabilirea direcțiilor strategice pentru perioada 2025–2029 a avut la bază: 

• analiza mediului intern și extern al organizației;  

• rezultatele proceselor de autoevaluare instituțională și evaluare a calității;  

• analiza nevoilor elevilor, părinților și comunității locale;  

• punctele forte și oportunitățile identificate în cadrul analizei SWOT;  

• prioritățile educaționale stabilite la nivel național, județean și european.  

Procesul de elaborare a Proiectului de Dezvoltare Instituțională a valorificat contribuțiile 

personalului didactic, didactic auxiliar și nedidactic, ale structurilor funcționale ale școlii, precum și 

opiniile beneficiarilor direcți și indirecți ai educației: elevi, părinți și reprezentanți ai comunității 

locale. 

Traiectoria de dezvoltare instituțională a Școlii Gimnaziale „Sfânta Vineri” Municipiul Ploiești 

pentru perioada 2025–2029 urmărește consolidarea unei culturi organizaționale bazate pe calitate, 

colaborare, inovare și responsabilitate, în concordanță cu principiile educației incluzive și cu 

valorile spațiului european al educației. 

 

6.4.1. Ţintele strategice  

Țintele strategice ale Proiectului de Dezvoltare Instituțională al Școlii Gimnaziale „Sfânta 

Vineri” Municipiul Ploiești pentru perioada 2025–2029 au fost stabilite pornind de la 

misiunea și viziunea școlii, de la rezultatele diagnozei instituționale, ale analizei SWOT și ale 

procesului de autoevaluare a calității educației. 

Acestea reflectă prioritățile de dezvoltare ale unității de învățământ și urmăresc îmbunătățirea 

continuă a managementului instituțional, creșterea calității procesului educațional, dezvoltarea unei 

culturi a incluziunii și asigurarea stării de bine și a siguranței tuturor beneficiarilor educației. 

Pentru perioada 2025–2029 au fost stabilite următoarele ținte strategice și opțiuni de dezvoltare: 

 

 

➢ T.1. Dezvoltarea unui management instituțional eficient, transparent și participativ, 

bazat pe implicarea responsabilă a personalului școlii în procesul decizional și în 

consolidarea culturii calității educației. 

Argumentare: 

Realizarea unui management performant presupune crearea unui climat organizațional bazat pe 

colaborare, comunicare eficientă, asumarea responsabilităților și implicarea activă a personalului 

didactic, didactic auxiliar și nedidactic în elaborarea, implementarea și evaluarea deciziilor 

instituționale. 
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Posibile obiective operaționale: 

• Creșterea gradului de implicare a cadrelor didactice în structurile și activitățile de 

management participativ;  

• Dezvoltarea unor mecanisme eficiente de comunicare internă și consultare a personalului;  

• Implicarea întregului personal în activitățile de evaluare și îmbunătățire a calității educației;  

• Fundamentarea deciziilor manageriale pe analiza datelor privind rezultatele elevilor, 

climatul școlar și nevoile comunității educaționale.  

Indicatori de performanță posibili: 

• Minimum 50% dintre cadrele didactice implicate anual în activități de consultare, grupuri 

de lucru, comisii sau proiecte de dezvoltare instituțională;  

• Creșterea gradului de satisfacție a personalului privind comunicarea și participarea la decizie 

(evaluată prin chestionare interne);  

• Existența și aplicarea anuală a planurilor de îmbunătățire a calității;  

• Participarea reprezentanților tuturor categoriilor de personal la activitățile CEAC și la 

procesele de autoevaluare instituțională. 

 

 

➢ T.2. Creșterea calității procesului de predare–învățare–evaluare prin dezvoltarea 

profesională continuă a cadrelor didactice și valorificarea competențelor digitale și 

STEAM în activitatea educațională. 

Argumentare: 

Calitatea educației depinde de capacitatea cadrelor didactice de a răspunde nevoilor actuale ale 

elevilor prin metode moderne, centrate pe competențe, utilizarea eficientă a tehnologiei și integrarea 

abordărilor interdisciplinare. Școala urmărește dezvoltarea unei culturi profesionale bazate pe 

învățare continuă, colaborare și reflecție asupra impactului activității didactice asupra progresului 

elevilor. 

Posibile obiective operaționale: 

• Identificarea nevoilor de formare profesională ale cadrelor didactice și corelarea acestora cu 

prioritățile de dezvoltare ale școlii;  

• Creșterea gradului de utilizare a instrumentelor digitale și a resurselor educaționale deschise 

în activitatea didactică;  

• Dezvoltarea activităților de tip STEAM prin proiecte interdisciplinare și activități aplicative;  

• Monitorizarea impactului formării profesionale asupra strategiilor didactice utilizate și 

asupra rezultatelor elevilor;  

• Promovarea schimbului de bune practici între cadrele didactice.  

Indicatori de performanță posibili: 

• Procentul cadrelor didactice participante la programe de formare relevante pentru nevoile 

școlii;  

• Creșterea numărului de activități didactice care utilizează metode digitale, interdisciplinare 

și STEAM;  

• Existența unor exemple de bune practici diseminate la nivelul școlii;  

• Analiza periodică a impactului formării profesionale asupra procesului de predare–învățare–

evaluare;  

• Creșterea nivelului de satisfacție al elevilor privind metodele de învățare utilizate. 

 

 

➢ T.3. Promovarea valorilor interculturalității, incluziunii și cetățeniei active prin 

dezvoltarea unor atitudini și comportamente pozitive în rândul elevilor și al 

personalului școlii, prin activități extracurriculare, proiecte educaționale și 

parteneriate comunitare. 
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Argumentare: 

Școala are rolul de a forma nu doar competențe academice, ci și valori, atitudini și comportamente 

care favorizează respectul reciproc, acceptarea diversității și participarea responsabilă la viața 

comunității. Prin activități extracurriculare, proiecte și parteneriate, elevii sunt sprijiniți să își 

dezvolte competențe sociale și civice, iar cadrele didactice să promoveze un mediu educațional 

incluziv și echitabil. 

Posibile obiective operaționale: 

• Dezvoltarea unui climat școlar bazat pe respect, cooperare și acceptarea diversității;  

• Creșterea numărului și diversificarea activităților extracurriculare cu tematică interculturală, 

civică și comunitară;  

• Dezvoltarea parteneriatelor cu instituții, organizații și reprezentanți ai comunității locale;  

• Implicarea elevilor în proiecte care stimulează comunicarea, colaborarea și responsabilitatea 

socială;  

• Promovarea exemplelor de bună practică privind incluziunea și educația interculturală.  

Indicatori de performanță posibili: 

• Creșterea anuală cu 10% a numărului de activități extracurriculare, proiecte și parteneriate 

educaționale;  

• Numărul elevilor implicați în activități de voluntariat, proiecte și inițiative comunitare;  

• Numărul parteneriatelor active dezvoltate cu instituții și organizații locale;  

• Rezultatele chestionarelor privind climatul școlar, toleranța și sentimentul de apartenență;  

• Reducerea situațiilor de discriminare, excluziune sau conflicte între elevi.  

 

 

➢ T.4. Creșterea stării de bine și asigurarea unui climat școlar sigur, incluziv și pozitiv 

prin diversificarea ofertei educaționale, dezvoltarea competențelor socio-emoționale 

ale elevilor și implementarea unor măsuri eficiente de prevenire a bullyingului și a 

violenței școlare.             

Argumentare: 

Un mediu educațional sigur și echilibrat reprezintă o condiție esențială pentru dezvoltarea 

armonioasă a elevilor și pentru obținerea performanței școlare. Școala urmărește construirea unui 

climat bazat pe respect, empatie, comunicare și responsabilitate, prin activități curriculare și 

extracurriculare adaptate nevoilor elevilor, precum și prin acțiuni de prevenire și intervenție în 

situații de risc. 

Posibile obiective operaționale: 

• Diversificarea ofertei curriculare prin discipline opționale și activități care contribuie la 

dezvoltarea personală și socio-emoțională a elevilor;  

• Dezvoltarea competențelor de comunicare, cooperare și gestionare a emoțiilor;  

• Implementarea unor programe de prevenire și combatere a bullyingului și a violenței;  

• Creșterea implicării elevilor, părinților și cadrelor didactice în menținerea unui climat școlar 

pozitiv;  

• Monitorizarea permanentă a siguranței fizice și emoționale a elevilor.  

Indicatori de performanță posibili: 

• Reducerea cu minimum 50% a situațiilor de bullying și violență raportate până în anul 

2029;  

• Numărul activităților desfășurate pentru prevenirea violenței și promovarea stării de bine;  

• Creșterea gradului de satisfacție al elevilor și părinților privind climatul școlar;  

• Existența și aplicarea procedurilor de prevenire și intervenție în situații de bullying și 

violență;  

• Diversificarea ofertei de activități opționale și extracurriculare adaptate intereselor și 

nevoilor elevilor. 
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6.4.2. Opțiuni strategice / Direcții de dezvoltare instituțională 

Pornind de la analiza mediului intern și extern al organizației școlare, de la rezultatele procesului de 

autoevaluare instituțională, de la nevoile identificate ale beneficiarilor educației și de la misiunea și 

viziunea Școlii Gimnaziale „Sfânta Vineri” Municipiul Ploiești, dezvoltarea instituțională pentru 

perioada 2025-2029 va fi orientată spre consolidarea calității educației, creșterea eficienței 

managementului școlar, dezvoltarea competențelor personalului și asigurarea unui mediu 

educațional sigur, incluziv și adaptat provocărilor societății contemporane. 

Direcțiile strategice de dezvoltare sunt fundamentate pe cele patru ținte strategice stabilite și 

urmăresc valorificarea punctelor tari ale instituției, diminuarea vulnerabilităților identificate prin 

analiza SWOT și utilizarea oportunităților oferite de comunitate, de programele naționale și 

europene și de evoluția tehnologică. 

 

Direcția strategică 1: Dezvoltarea unui management instituțional participativ, transparent și 

orientat spre calitate 

Această direcție urmărește consolidarea unei culturi organizaționale bazate pe colaborare, 

responsabilitate și implicarea activă a personalului școlii în procesul decizional și în asigurarea 

calității educației. 

Se vor avea în vedere: 

• creșterea gradului de implicare a cadrelor didactice și a personalului în proiectarea, 

implementarea și evaluarea activităților instituției; 

• dezvoltarea mecanismelor de comunicare internă și eficientizarea circuitului informațional; 

• valorificarea expertizei profesionale existente la nivelul colectivului didactic; 

• monitorizarea participării personalului la activitățile comisiilor și grupurilor de lucru; 

• consolidarea managementului bazat pe date, analiză și îmbunătățire continuă; 

• promovarea unei culturi a calității la nivelul întregii comunități școlare. 

Această direcție răspunde nevoii identificate în analiza SWOT privind necesitatea creșterii 

implicării unor membri ai personalului în activitățile instituționale și valorifică punctele tari 

reprezentate de stabilitatea colectivului și experiența managerială existentă. 

 

Direcția strategică 2: Creșterea calității procesului de predare–învățare–evaluare prin 

dezvoltarea profesională continuă și integrarea competențelor digitale și STEAM 

Această direcție vizează adaptarea procesului educațional la cerințele actuale ale societății bazate pe 

cunoaștere și tehnologie. 

Se vor avea în vedere: 

• dezvoltarea competențelor digitale ale cadrelor didactice prin participarea la programe de 

formare continuă; 

• utilizarea eficientă a resurselor digitale și a echipamentelor disponibile în activitatea 

didactică; 

• promovarea strategiilor didactice moderne, interactive și centrate pe elev; 

• extinderea abordărilor interdisciplinare și transdisciplinare, inclusiv prin activități specifice 

domeniilor STEAM; 

• diversificarea modalităților de evaluare a progresului elevilor; 

• adaptarea demersului didactic la particularitățile individuale de învățare și la nevoile elevilor 

cu cerințe educaționale speciale. 

Această direcție valorifică nivelul ridicat de calificare al personalului didactic, experiența în 

proiecte educaționale și infrastructura digitală existentă, răspunzând totodată nevoii de utilizare mai 

eficientă a resurselor tehnologice. 

 

Direcția strategică 3: Promovarea educației interculturale, a parteneriatelor și a implicării 

active în comunitate 

Această direcție urmărește dezvoltarea competențelor sociale și civice ale elevilor, promovarea 

diversității și consolidarea relației școală–familie–comunitate. 

Se vor avea în vedere: 
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• creșterea numărului și diversificarea activităților extracurriculare și educative; 

• dezvoltarea proiectelor locale, naționale și europene care promovează interculturalitatea și 

valorile democratice; 

• implicarea elevilor în activități de voluntariat și responsabilizare socială; 

• extinderea parteneriatelor cu instituții publice, organizații culturale, ONG-uri și alte unități 

de învățământ; 

• valorificarea experiențelor dobândite prin proiectele Erasmus+ și alte inițiative educaționale; 

• promovarea imaginii școlii în comunitate prin rezultatele și exemplele de bună practică. 

Această direcție se bazează pe tradiția instituției în derularea proiectelor educaționale, pe acreditarea 

Erasmus+ și pe rolul școlii de factor activ în comunitatea locală. 

 

Direcția strategică 4: Crearea și menținerea unui climat educațional sigur, incluziv și 

favorabil stării de bine a elevilor 

Această direcție urmărește dezvoltarea unui mediu școlar în care fiecare elev să se simtă valorizat, 

protejat și sprijinit pentru atingerea potențialului propriu. 

Se vor avea în vedere: 

• prevenirea și reducerea fenomenelor de bullying, violență și excluziune școlară; 

• dezvoltarea programelor de educație socio-emoțională și de consiliere pentru elevi; 

• consolidarea colaborării dintre cadre didactice, consilier școlar, familie și instituții 

specializate; 

• promovarea unui stil de viață sănătos și a activităților care susțin echilibrul fizic și emoțional 

al elevilor; 

• îmbunătățirea condițiilor de desfășurare a activităților educaționale prin dezvoltarea 

infrastructurii școlare; 

• valorificarea finalizării investiției privind sala de sport ca resursă pentru dezvoltarea 

activităților sportive și pentru creșterea calității vieții școlare. 

Prin implementarea acestor direcții strategice, Școala Gimnazială „Sfânta Vineri” Municipiul 

Ploiești își propune să consolideze un model educațional centrat pe elev, pe calitate și pe adaptarea 

permanentă la nevoile comunității, menținându-și statutul de școală modernă, europeană și deschisă 

schimbării. 

 

 

6.5. Programe/proiecte pentru realizarea țintelor strategice 2025-2029 

Realizarea țintelor strategice asumate prin Planul de Dezvoltare Instituțională al Școlii Gimnaziale 

„Sfânta Vineri” Municipiul Ploiești se va realiza prin implementarea unor programe și activități 

corelate cu nevoile identificate prin analiza diagnostică, cu prioritățile educaționale naționale și cu 

specificul comunității școlare. 

 

Ținta strategică 1: 

Asigurarea unui management instituțional eficient, transparent, bazat pe motivarea și 

implicarea proactivă a cel puțin 50% din totalul cadrelor didactice în procesul de luare a 

deciziilor și a întregului personal în procesul de asigurare a calității educației. 

Obiective specifice: 

• dezvoltarea unui sistem managerial participativ, bazat pe comunicare și responsabilizare; 

• creșterea implicării personalului în activitățile de planificare, monitorizare și evaluare 

instituțională; 

• consolidarea culturii organizaționale orientate spre calitate. 

Activități: 

• organizarea periodică a consultărilor cu personalul didactic și nedidactic privind deciziile 

instituției; 

• implicarea cadrelor didactice în comisii, grupuri de lucru și proiecte de dezvoltare 

instituțională; 

• monitorizarea activității comisiilor și valorificarea rezultatelor acestora; 
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• realizarea periodică a analizelor privind satisfacția personalului și a beneficiarilor educației; 

• promovarea exemplelor de bună practică la nivelul organizației. 

Indicatori de realizare: 

• minimum 50% dintre cadrele didactice implicate activ în procese decizionale și proiecte 

instituționale; 

• participarea întregului personal la activitățile specifice asigurării calității; 

• existența documentelor de analiză, monitorizare și îmbunătățire. 

 

Ținta strategică 2: 

Monitorizarea impactului dezvoltării profesionale asupra calității procesului de predare–

învățare–evaluare, cu accent pe formarea și exersarea competențelor IT/STEAM. 

Obiective specifice: 

• dezvoltarea competențelor profesionale și digitale ale personalului didactic; 

• creșterea utilizării metodelor moderne și a resurselor digitale în activitatea didactică; 

• monitorizarea impactului formării continue asupra progresului elevilor. 

Activități: 

• participarea cadrelor didactice la programe de formare continuă în domeniul digitalizării 

educației, STEAM și metodologiilor moderne; 

• realizarea unor activități demonstrative și schimburi de experiență între cadre didactice; 

• integrarea resurselor digitale în proiectarea și desfășurarea lecțiilor; 

• dezvoltarea unor activități interdisciplinare și transdisciplinare; 

• monitorizarea progresului elevilor prin evaluări inițiale, formative și sumative. 

 

Indicatori de realizare: 

• creșterea anuală a numărului de cadre didactice care utilizează metode moderne și 

instrumente digitale; 

• participarea cadrelor didactice la activități de formare profesională; 

• existența unor exemple de activități STEAM și interdisciplinare realizate la nivelul școlii. 

 

Ținta strategică 3: 

Dezvoltarea unor atitudini și comportamente bazate pe valorile interculturalității în rândul 

elevilor și cadrelor didactice prin creșterea anuală cu 10% a numărului de activități 

extracurriculare, parteneriate și proiecte. 

Obiective specifice: 

• dezvoltarea competențelor sociale, civice și interculturale ale elevilor; 

• extinderea colaborării cu instituții și organizații din comunitate; 

• valorificarea experiențelor dobândite prin proiecte naționale și europene. 

Activități: 

• organizarea de activități extracurriculare cu tematică culturală, civică și interculturală; 

• dezvoltarea parteneriatelor cu instituții educaționale, culturale și sociale; 

• participarea elevilor și cadrelor didactice la proiecte locale, naționale și europene; 

• promovarea diversității și a toleranței prin activități educative; 

• valorificarea rezultatelor proiectelor Erasmus+ și ale altor programe educaționale. 

Indicatori de realizare: 

• creșterea anuală cu 10% a numărului de activități extracurriculare și proiecte; 

• creșterea numărului de parteneriate educaționale; 

• participarea elevilor la activități de voluntariat și proiecte comunitare. 

 

Ținta strategică 4: 

Îmbunătățirea stării de bine prin diversificarea ofertei curriculare pentru reducerea cu cel 

puțin 50% a cazurilor de bullying și violență, în scopul creării și menținerii siguranței fizice și 

emoționale a elevilor. 

Obiective specifice: 
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• dezvoltarea unui climat școlar sigur și incluziv; 

• prevenirea și reducerea comportamentelor agresive; 

• diversificarea activităților care susțin echilibrul emoțional și dezvoltarea personală a 

elevilor. 

Activități: 

• implementarea unor programe de prevenire și combatere a bullyingului și violenței școlare; 

• activități de educație socio-emoțională realizate cu sprijinul consilierului școlar; 

• dezvoltarea activităților sportive, artistice și recreative; 

• diversificarea ofertei de discipline opționale și activități extracurriculare; 

• consolidarea colaborării cu familia și instituțiile specializate; 

• valorificarea spațiilor educaționale modernizate și finalizarea investiției privind sala de 

sport. 

Indicatori de realizare: 

• reducerea cu minimum 50% a situațiilor de bullying și violență raportate; 

• creșterea participării elevilor la activități extracurriculare; 

• îmbunătățirea percepției elevilor privind siguranța și starea de bine în școală. 

 

Implementarea acestor programe va fi monitorizată anual de către echipa managerială, Comisia 

pentru Evaluarea și Asigurarea Calității și responsabilii desemnați, iar rezultatele obținute vor 

fundamenta măsurile de îmbunătățire pentru perioada următoare. 

 

 

7. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI 

 

7.1. Plan sintetic de implementare a țintelor strategice 2025-2029 

Ținta strategică 
Activități 

principale 
Responsabili Termen Indicatori de realizare Dovezi 

Ținta 1: Asigurarea 

unui management 

instituțional eficient, 

transparent, bazat pe 

motivarea și 

implicarea proactivă 

a personalului în 

procesul decizional și 

în asigurarea calității 

educației 

- Consultarea 

periodică a 

personalului în 

elaborarea 

documentelor 

manageriale și a 

deciziilor 

instituționale;  

- Implicarea 

cadrelor didactice 

în activitatea 

comisiilor și 

grupurilor de 

lucru; - 

Monitorizarea 

activității 

comisiilor și 

valorificarea 

rezultatelor;  

- Dezvoltarea 

comunicării 

interne și a 

mecanismelor de 

feedback;  

- Promovarea 

culturii 

organizaționale 

Director; 

Director 

adjunct; 

CEAC; 

Responsabili 

comisii;  

Cadre didactice 

Anual, 

pe 

durata 

PDI 

2025-

2029 

- Minimum 50% dintre 

cadrele didactice implicate 

în procese decizionale și 

activități instituționale;  

 

- Participarea personalului 

la activități de asigurare a 

calității;  

 

- Creșterea cu 10% a 

gradului de satisfacție 

privind comunicarea și 

implicarea în viața școlii. 

- Procese-verbale 

ale ședințelor; 

- Chestionare 

aplicate 

personalului;  

- Rapoarte CEAC;  

- Decizii interne; â 

- Planuri 

manageriale; 

- Portofolii ale 

comisiilor 
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Ținta strategică 
Activități 

principale 
Responsabili Termen Indicatori de realizare Dovezi 

orientate spre 

calitate. 

Ținta 2: 

Monitorizarea 

impactului 

dezvoltării 

profesionale asupra 

calității procesului de 

predare–învățare–

evaluare, cu accent pe 

competențele 

IT/STEAM 

- Participarea 

cadrelor didactice 

la programe de 

formare continuă;  

- Aplicarea în 

activitatea 

didactică a 

metodelor 

moderne și a 

resurselor digitale; 

- Organizarea de 

activități 

demonstrative și 

schimburi de 

experiență;  

- Dezvoltarea 

activităților 

interdisciplinare și 

STEAM;  

- Monitorizarea 

progresului 

elevilor și a 

impactului 

formării 

profesionale. 

Director; 

Responsabil 

formare 

continuă; 

Responsabili 

arii curriculare; 

Cadre didactice 

Anual, 

pe 

durata 

PDI 

2025-

2029 

- Creșterea cu 5% a 

numărului de cadre 

didactice participante la 

formare;  

 

- Utilizarea constantă a 

instrumentelor digitale în 

procesul instructiv-

educativ;  

 

- Realizarea de activități 

interdisciplinare/STEAM;  

 

- Îmbunătățirea cu 10% a 

rezultatelor elevilor prin 

aplicarea strategiilor 

moderne. 

- Certificate de 

formare;  

- Portofolii 

profesionale;  

- Proiecte didactice; 

- Rapoarte de 

activitate;  

- Exemple de bună 

practică;  

- Rezultate evaluări 

elevi 

Ținta 3: Dezvoltarea 

atitudinilor și 

comportamentelor 

bazate pe valorile 

interculturalității 

prin creșterea anuală 

cu 10% a activităților 

extracurriculare, 

parteneriatelor și 

proiectelor 

- Organizarea de 

activități educative 

cu tematică 

interculturală;  

- Dezvoltarea 

parteneriatelor cu 

instituții locale, 

naționale și 

europene;  

- Implicarea 

elevilor în 

proiecte, 

voluntariat și 

activități 

comunitare;  

- Valorificarea 

experiențelor din 

proiectele 

Erasmus+;  

- Promovarea 

diversității 

culturale și a 

toleranței. 

Director; 

Coordonator 

proiecte și 

programe 

educative; 

Responsabili 

proiecte; Cadre 

didactice; 

Parteneri 

educaționali 

Anual, 

pe 

durata 

PDI 

2025-

2029 

- Creșterea anuală cu 10% 

a numărului de activități și 

proiecte;  

 

- Creșterea cu 5% a 

numărului de parteneriate 

educaționale; 

  

- Participarea elevilor la 

activități de dezvoltare 

personală și civică. 

- Acorduri de 

parteneriat;  

- Calendar activități 

educative;  

- Rapoarte proiecte;  

- Fotografii și 

produse finale;  

- 

Diplome/certificate 

de participare;  

- Publicări pe site-

ul școlii 

Ținta 4: 

Îmbunătățirea stării 

de bine prin 

diversificarea ofertei 

curriculare și 

reducerea cu cel 

puțin 50% a 

cazurilor de bullying 

și violență 

- Implementarea 

activităților de 

prevenire a 

violenței și 

bullyingului;  

- Realizarea 

activităților de 

consiliere și 

educație socio-

emoțională;  

Director; 

Consilier 

școlar; Comisia 

pentru 

prevenirea 

violenței; 

Diriginți; 

Învățători; 

Parteneri 

instituționali 

Anual, 

pe 

durata 

PDI 

2025-

2029 

- Reducerea cu minimum 

50% a cazurilor de 

bullying și violență 

raportate;  

 

- Creșterea cu 15% a 

participării elevilor la 

activități care susțin starea 

de bine;  

 

- Rapoarte privind 

situațiile de 

violență; - Fișe de 

monitorizare;  

- Chestionare 

aplicate 

elevilor/părinților;  

- Procese-verbale 

ale activităților;  

- Planuri de 
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Ținta strategică 
Activități 

principale 
Responsabili Termen Indicatori de realizare Dovezi 

- Dezvoltarea 

activităților 

sportive, artistice 

și recreative;  

- Diversificarea 

ofertei de 

discipline 

opționale și 

activități 

extracurriculare;  

- Colaborarea cu 

familia și 

instituțiile 

specializate;  

- Utilizarea 

eficientă a 

infrastructurii 

școlare dezvoltate, 

inclusiv după 

finalizarea sălii de 

sport. 

- Creșterea cu 5% a 

nivelului de siguranță 

perceput de elevi și părinți. 

prevenire și 

intervenție;  

- Rapoarte 

consiliere 

 

Implementarea Planului de Dezvoltare Instituțională pentru perioada 2025–2029 se realizează prin 

elaborarea anuală a Planului Operațional, fundamentat pe rezultatele diagnozei instituționale, 

analiza P.E.S.T.E.L.A., analiza S.W.O.T. și pe prioritățile identificate la nivelul comunității școlare. 

Planificarea activităților manageriale are în vedere valorificarea punctelor tari ale organizației, 

diminuarea punctelor vulnerabile și utilizarea oportunităților existente pentru dezvoltarea continuă a 

calității educației. 

În urma analizei interne și externe au fost identificate următoarele direcții prioritare de intervenție: 

✓ dezvoltarea unui management instituțional participativ, transparent și orientat spre 

îmbunătățirea continuă a calității educației; 

✓ creșterea gradului de implicare a personalului didactic și nedidactic în procesele decizionale 

și în activitățile de asigurare a calității; 

✓ dezvoltarea profesională continuă a cadrelor didactice, cu accent pe utilizarea strategiilor 

didactice moderne, a tehnologiei digitale și a abordărilor interdisciplinare STEAM; 

✓  monitorizarea impactului formării profesionale asupra calității procesului de predare–

învățare–evaluare; 

✓ diversificarea ofertei educaționale în raport cu interesele și nevoile elevilor, ale părinților și 

ale comunității; 

✓ dezvoltarea competențelor sociale, civice și interculturale ale elevilor prin proiecte 

educaționale, activități extracurriculare și parteneriate; 

✓ consolidarea unui climat educațional sigur, incluziv și favorabil stării de bine a elevilor; 

✓ prevenirea și reducerea fenomenelor de bullying, violență și excluziune școlară prin 

activități de informare, consiliere și intervenție; 

✓ dezvoltarea parteneriatelor cu instituții publice, organizații, comunitatea locală și alte unități 

de învățământ; 

✓ modernizarea și valorificarea resurselor materiale și digitale necesare unui proces 

educațional de calitate. 

Prin implementarea acestor direcții strategice se urmărește atingerea celor patru ținte strategice 

asumate pentru perioada 2025–2029. 

 

 

 

 



 

Pa
gi

n
a 

  6
7 

Tabel 9. Orizont de timp – ținte strategice 

Nr. 

crt. 
Ținta strategică Orizont de realizare 

1 
Management instituțional participativ, transparent și orientat 

spre calitate 

2025–2029, cu monitorizare anuală și 

îmbunătățire continuă 

2 
Dezvoltarea profesională a personalului și integrarea 

competențelor digitale/STEAM în procesul educațional 
2025–2029, cu evaluarea anuală a impactului 

3 
Promovarea interculturalității și dezvoltarea parteneriatelor 

educaționale 

2025–2029, cu creșterea anuală a numărului de 

activități/proiecte 

4 Crearea unui climat educațional sigur și favorabil stării de bine 
2025–2029, cu monitorizarea anuală a 

indicatorilor privind siguranța școlară 

 

 

8. OPȚIUNI MANAGERIALE 

Activitatea managerială a Școlii Gimnaziale „Sfânta Vineri” Municipiul Ploiești va fi 

orientată spre consolidarea unei organizații educaționale moderne, eficiente și incluzive, capabilă să 

răspundă nevoilor elevilor, părinților, personalului și comunității. 

Demersul managerial va avea la bază următoarele principii: 

• centrarea educației pe elev și pe dezvoltarea competențelor-cheie;  

• participarea și responsabilizarea tuturor beneficiarilor educației;  

• promovarea unui climat organizațional bazat pe colaborare, respect și încredere;  

• asigurarea echității și incluziunii educaționale;  

• utilizarea eficientă și transparentă a resurselor disponibile;  

• promovarea inovării și adaptarea permanentă la schimbările societății.  

•  

 

8.1. Programe de dezvoltare 

Pentru realizarea țintelor strategice stabilite prin Planul de Dezvoltare Instituțională au fost definite 

următoarele programe de dezvoltare, structurate pe domenii funcționale ale organizației școlare. 

 

DOMENIUL 

FUNCȚIONAL 

PROGRAM DE 

DEZVOLTARE 
OBIECTIVE 

REZULTATE 

AȘTEPTATE 

MANAGEMENT 

ȘCOLAR 

Programul de 

dezvoltare a 

managementului 

instituțional și de 

creștere a eficienței 

organizaționale 

1. Dezvoltarea unui 

sistem eficient de 

planificare, monitorizare 

și evaluare a activităților 

desfășurate la nivelul 

instituției. 

2. Asigurarea unui 

management participativ, 

bazat pe comunicare, 

colaborare și implicarea 

tuturor factorilor 

interesați. 

3. Aplicarea coerentă a 

documentelor de politică 

educațională și adaptarea 

permanentă la 

- Consolidarea 

capacității 

manageriale la 

nivelul unității de 

învățământ. 

- Creșterea gradului 

de implicare a 

personalului în 

luarea deciziilor. 

- Utilizarea eficientă 

a resurselor umane, 

materiale și 

financiare. 

- Îmbunătățirea 

procesului de 

monitorizare și 
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DOMENIUL 

FUNCȚIONAL 

PROGRAM DE 

DEZVOLTARE 
OBIECTIVE 

REZULTATE 

AȘTEPTATE 

modificările legislative. evaluare internă. 

DEZVOLTAREA 

CURRICULARĂ 

Programul pentru 

creșterea calității 

procesului 

educațional și 

dezvoltarea unei 

oferte curriculare 

adaptate nevoilor 

elevilor 

1. Îmbunătățirea calității 

procesului de predare–

învățare–evaluare prin 

utilizarea metodelor 

moderne și a resurselor 

digitale. 

2. Dezvoltarea unei oferte 

curriculare atractive, 

adaptate intereselor și 

nevoilor elevilor. 

3. Creșterea 

performanțelor școlare și 

sprijinirea progresului 

individual al elevilor. 

4. Promovarea educației 

incluzive și a egalității de 

șanse. 

- Creșterea 

progresului școlar al 

elevilor. 

- Menținerea 

rezultatelor la 

examenele naționale 

la un nivel superior 

mediei județene. 

- Reducerea 

diferențelor de 

învățare prin 

activități remediale și 

de sprijin. 

- Dezvoltarea 

competențelor-cheie 

și a autonomiei în 

învățare. 

- Diversificarea 

ofertei de discipline 

opționale în 

concordanță cu 

interesele elevilor și 

cu specificul 

comunității. 

DEZVOLTAREA 

RESURSELOR 

UMANE 

Programul de 

formare continuă și 

dezvoltare 

profesională a 

personalului 

1. Creșterea 

competențelor 

profesionale ale cadrelor 

didactice prin participarea 

la programe de formare 

continuă. 

2. Dezvoltarea 

competențelor digitale și 

a capacității de utilizare a 

metodelor moderne de 

predare. 

3. Dezvoltarea 

competențelor privind 

educația incluzivă, 

managementul clasei și 

prevenirea fenomenelor 

de violență/bullying. 

- Participarea 

cadrelor didactice la 

programe de formare 

relevante pentru 

nevoile instituției. 

- Creșterea calității 

activităților didactice 

prin aplicarea 

metodelor 

interactive. 

- Dezvoltarea unei 

culturi 

organizaționale 

bazate pe colaborare 

și învățare 

profesională 

continuă. 

- Creșterea 

capacității școlii de a 

răspunde nevoilor 

tuturor elevilor. 

DEZVOLTAREA 

RESURSELOR 

MATERIALE ȘI A 

INFRASTRUCTURII 

Programul pentru 

modernizarea bazei 

materiale și 

asigurarea unui 

1. Continuarea 

demersurilor pentru 

modernizarea spațiilor 

școlare și îmbunătățirea 

- Îmbunătățirea 

condițiilor de 

desfășurare a 

activităților didactice 
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DOMENIUL 

FUNCȚIONAL 

PROGRAM DE 

DEZVOLTARE 
OBIECTIVE 

REZULTATE 

AȘTEPTATE 

mediu educațional 

sigur și atractiv 

condițiilor de învățare. 

2. Dezvoltarea bazei 

materiale prin atragerea 

de resurse financiare și 

prin proiecte de investiții. 

3. Creșterea gradului de 

digitalizare prin dotarea 

cu echipamente IT și 

materiale educaționale 

moderne.4. Finalizarea 

lucrărilor privind sala de 

sport prin colaborarea cu 

autoritățile locale. 

și sportive. 

- Finalizarea 

investițiilor realizate 

cu sprijinul Primăriei 

Municipiului 

Ploiești. 

- Creșterea accesului 

elevilor și 

profesorilor la 

resurse digitale 

.- Asigurarea unui 

climat educațional 

sigur și stimulativ. 

RELAȚII 

COMUNITARE ȘI 

PARTENERIATE 

Programul de 

dezvoltare a 

parteneriatelor și de 

promovare a imaginii 

instituției 

1. Consolidarea relației 

dintre școală, familie și 

comunitatea locală. 

2. Dezvoltarea 

parteneriatelor cu 

instituții publice, 

organizații, agenți 

economici și alte unități 

de învățământ. 

3. Promovarea 

rezultatelor școlii și 

creșterea vizibilității 

instituției în comunitate. 

4. Participarea la proiecte 

educaționale naționale și 

europene. 

- Creșterea implicării 

părinților în viața 

școlii. 

- Dezvoltarea unor 

parteneriate 

funcționale și 

durabile. 

- Creșterea 

numărului de 

proiecte educaționale 

și extracurriculare. 

- Consolidarea 

imaginii Școlii 

Gimnaziale „Sfânta 

Vineri” ca instituție 

de referință în 

comunitatea locală. 

INCLUZIUNE, 

SIGURANȚĂ ȘI 

STARE DE BINE 

Programul pentru 

asigurarea unui 

climat educațional 

incluziv și a 

bunăstării elevilor 

1. Dezvoltarea unui 

mediu școlar bazat pe 

respect, toleranță și 

colaborare. 

2. Prevenirea și 

combaterea fenomenelor 

de bullying și violență 

școlară. 

3. Sprijinirea elevilor cu 

dificultăți de adaptare sau 

învățare. 

4. Dezvoltarea colaborării 

cu familia și serviciile 

specializate. 

- Reducerea 

situațiilor de risc 

educațional și 

comportamental. 

- Creșterea 

sentimentului de 

siguranță și 

apartenență la 

comunitatea școlară. 

- Îmbunătățirea 

relațiilor dintre elevi, 

profesori și părinți. 

- Asigurarea unui 

proces educațional 

incluziv și echitabil. 
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8.2. Dezvoltarea curriculară 

Dezvoltarea curriculară reprezintă una dintre direcțiile strategice prioritare ale instituției de 

învățământ, având ca obiectiv principal asigurarea unui proces educațional de calitate, centrat pe 

elev, adaptat nevoilor individuale de învățare și cerințelor unei societăți aflate într-o continuă 

schimbare. 

Principiile de elaborare și aplicare a curriculumului urmăresc respectarea egalității de șanse, 

asigurarea accesului tuturor elevilor la educație de calitate, dezvoltarea competențelor-cheie și 

formarea unui absolvent autonom, responsabil, capabil să se adapteze cerințelor sociale și 

profesionale ale viitorului. 

Procesul instructiv-educativ va fi orientat spre: 

• valorificarea potențialului fiecărui elev și susținerea progresului individual; 

• dezvoltarea competențelor de comunicare, colaborare, gândire critică și rezolvare de 

probleme; 

• utilizarea unor metode didactice moderne, interactive, centrate pe învățare activă și 

experiențială; 

• integrarea tehnologiei digitale în activitatea de predare-învățare-evaluare; 

• promovarea incluziunii și asigurarea sprijinului educațional pentru elevii cu cerințe 

educaționale speciale sau aflați în situații de risc educațional; 

• dezvoltarea dimensiunii europene a educației prin proiecte, parteneriate și activități de 

cooperare. 

 

 

8.3. Trunchiul comun 

Însușirea competențelor prevăzute de programele școlare și atingerea standardelor curriculare de 

performanță reprezintă o preocupare permanentă a întregului colectiv didactic. 

În vederea îmbunătățirii rezultatelor școlare și a pregătirii elevilor pentru examenele naționale, 

cadrele didactice vor realiza activități de: 

• monitorizare constantă a progresului școlar; 

• identificare timpurie a dificultăților de învățare și aplicare a unor intervenții remediale; 

• organizare de activități de pregătire suplimentară pentru elevii care necesită sprijin sau 

pentru cei interesați de performanță; 

• elaborare și utilizare de materiale educaționale adaptate nivelului de pregătire al elevilor; 

• utilizare a evaluării formative ca instrument de îmbunătățire a învățării. 

Opțiunile manageriale privind dezvoltarea curriculară vizează: 

• adaptarea strategiilor de predare la particularitățile de vârstă și la nevoile claselor de elevi; 

• diferențierea și individualizarea învățării; 

• creșterea ponderii activităților practice, interdisciplinare și bazate pe colaborare; 

• informarea periodică a elevilor și părinților privind progresul școlar și măsurile de 

îmbunătățire; 

• stimularea responsabilității elevilor pentru propria formare; 

• dezvoltarea unui profil de absolvent autonom, competent, motivat și capabil să ia decizii 

privind traseul educațional ulterior. 

 

 

8.4. Curriculumul la decizia școlii 

Curriculumul la decizia școlii reprezintă un instrument important pentru particularizarea ofertei 

educaționale și pentru adaptarea acesteia la interesele elevilor, resursele existente și nevoile 

comunității locale. 

Oferta curriculară va urmări: 

• dezvoltarea competențelor necesare integrării sociale și profesionale; 

• susținerea performanței școlare și a intereselor individuale ale elevilor; 

• promovarea educației pentru cetățenie activă, incluziune și dezvoltare durabilă; 

• dezvoltarea competențelor digitale și a capacității de utilizare responsabilă a tehnologiei; 
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• stimularea creativității, inițiativei și spiritului antreprenorial. 

Proiectarea disciplinelor opționale se va realiza pe baza consultării elevilor și părinților, ținând cont 

de: analiza nevoilor educaționale ale beneficiarilor; specificul și tradiția instituției de învățământ; 

competențele și disponibilitatea cadrelor didactice; direcțiile strategice stabilite prin prezentul PDI. 

Domeniile prioritare pentru oferta curriculară pot include: 

1. Educație pentru comunicare și interculturalitate 

• dezvoltarea competențelor de comunicare în limbi moderne; 

• promovarea dialogului intercultural și a valorilor europene; 

• cultivarea respectului pentru diversitate. 

2. Educație digitală și informatică 

• utilizarea responsabilă și creativă a tehnologiei; 

• dezvoltarea competențelor digitale; 

• utilizarea resurselor multimedia și a platformelor educaționale. 

3. Educație pentru dezvoltare personală și cetățenie activă 

• dezvoltarea abilităților socio-emoționale; 

• prevenirea fenomenelor de bullying și a comportamentelor de risc; 

• promovarea responsabilității, toleranței și implicării civice. 

4. Educație pentru sănătate, mediu și stil de viață echilibrat 

• formarea unor comportamente sănătoase; 

• conștientizarea importanței protejării mediului; 

• promovarea principiilor dezvoltării durabile. 

Prin dezvoltarea curriculară propusă, Școala Gimnazială „Sfânta Vineri” Municipiul Ploiești 

urmărește consolidarea unei educații de calitate, echitabile și relevante, care să răspundă atât 

nevoilor actuale ale elevilor, cât și provocărilor societății viitoare. 

 
Tabel 10. Oferta de discipline opționale pentru anul școlar 2025-2026 

 

Nr. 

crt. 

Aria curriculară Disciplina Denumirea opționalului Tipul  

opționalului 

Clasa 

1 Matematică și științe 

ale naturii 

Matematică Matematică distractivă disciplină nouă 3B 

1 Matematică și științe Matematică Complemente de algebră disciplină nouă 5A 

2 Limbă și comunicare Limba și 

literatura 

română 

Gramatica pe înțelesul tuturor disciplină nouă 5A 

3 Limbă și comunicare Limba 

engleză 

Limba engleză  aprofundare 5B 

4 Matematică și științe Biologie Educație pentru sănătate disciplină nouă 5C 

5 Limbă și comunicare Limba și 

literatura 

română 

Gramatica pe înțelesul tuturor disciplină nouă 5C 

6 Matematică și științe Biologie Educație pentru sănătate disciplină nouă 5D 

1 Om și societate Geografie Uniunea Europeană disciplină nouă 6A 

2 Matematică și științe Matematică Magia matematicii disciplină nouă 6A 

3 Limbă și comunicare Limba 

engleză 

Limba engleză  aprofundare 6B 

4 Limbă și comunicare Limba 

germană 

Limba germană aprofundare 6B 

5 Matematică și științe Biologie Educație pentru sănătate disciplină nouă 6C 

6 Limbă și comunicare Limba și 

literatura 

română 

Gramatica pe înțelesul tuturor disciplină nouă 6D 

7 Matematică și științe Biologie Educație pentru sănătate disciplină nouă 6D 

1 Matematică și științe Biologie Educație pentru sănătate disciplină nouă 7A 

2 Matematică și științe Matematică Matematică aplicată disciplină nouă 7B 
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3 Matematică și științe Biologie Educație pentru sănătate disciplină nouă 7C 

4 Limbă și comunicare Limba și 

literatura 

română 

Gramatica pe înțelesul tuturor disciplină nouă 7D 

5 Matematică și științe Matematică Construcții geometrice cu rigla și 

compasul 

disciplină nouă 7D 

6 Limbă și comunicare Limba 

neogreacă 

Limba neoelenă și civilizația Greciei 

antice 

disciplină nouă V, VI, 

VII 

1 Matematică și științe Matematică Sinteze matematice disciplină nouă 8A 

2 Limbă și comunicare Limba și 

literatura 

română 

Interpretare și redactare de texte disciplină nouă 8A 

3 Matematică și științe Matematică Sinteze matematice disciplină nouă 8B 

4 Limbă și comunicare Limba și 

literatura 

română 

Interpretare și redactare de texte disciplină nouă 8B 

5 Matematică și științe Matematică Sinteze matematice disciplină nouă 8B 

6 Limba și comunicare Limba și 

literatura 

română 

Interpretare și redactare de texte disciplină nouă 8C 

7 Matematică și științe Matematică Sinteze matematice disciplină nouă 8C 

8 Matematică și științe Matematică Sinteze matematice disciplină nouă 8D 

9 Limbă și comunicare Limba și 

literatura 

română 

Interpretare și redactare de texte disciplină nouă 8D 

 

 

8.5. Dezvoltarea resurselor umane 

Resursa umană reprezintă principalul factor care contribuie la realizarea misiunii și a țintelor 

strategice ale instituției de învățământ. Dezvoltarea profesională continuă a personalului didactic, 

didactic auxiliar și nedidactic constituie o prioritate pentru creșterea calității educației și pentru 

adaptarea școlii la schimbările din societatea actuală. 

Managementul resurselor umane va urmări valorificarea competențelor profesionale ale 

angajaților, stimularea colaborării, dezvoltarea unei culturi organizaționale bazate pe învățare 

continuă și crearea unui climat favorabil performanței profesionale. 

Direcțiile prioritare de dezvoltare sunt: 

a) Dezvoltarea profesională continuă a personalului didactic 

Unitatea de învățământ va sprijini participarea cadrelor didactice la programe de formare continuă 

organizate de instituții abilitate, în vederea dezvoltării competențelor profesionale și adaptării 

activității didactice la cerințele actuale. 

Vor fi încurajate programele de formare din domenii precum: 

• utilizarea tehnologiei digitale în procesul educațional; 

• proiectarea activităților de învățare centrate pe competențe; 

• evaluarea formativă și metode moderne de evaluare; 

• educația incluzivă și adaptarea activităților pentru elevii cu cerințe educaționale speciale; 

• managementul clasei și prevenirea fenomenelor de bullying; 

• dezvoltarea competențelor socio-emoționale ale elevilor; 

• utilizarea metodelor interactive și a învățării prin experiență. 

b) Dezvoltarea colaborării profesionale 

Școala va promova colaborarea între cadrele didactice prin: 

• activități metodice și schimburi de bune practici; 

• participarea la proiecte educaționale comune; 

• dezvoltarea unor comunități profesionale de învățare; 

• valorificarea experienței cadrelor didactice cu expertiză în anumite domenii. 
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Se va urmări crearea unui mediu profesional bazat pe sprijin reciproc, comunicare eficientă și 

asumarea responsabilității comune pentru progresul elevilor. 

c) Dezvoltarea competențelor manageriale 

Conducerea unității de învățământ va susține dezvoltarea competențelor manageriale prin: 

• participarea la programe de formare specifice; 

• dezvoltarea capacității de planificare strategică și monitorizare; 

• utilizarea eficientă a resurselor disponibile; 

• promovarea unui stil managerial participativ și transparent. 

d) Sprijinirea personalului în adaptarea la schimbare 

În contextul transformărilor din educație, instituția va acorda atenție adaptării personalului la noile 

cerințe privind: 

• digitalizarea procesului educațional; 

• aplicarea noilor documente curriculare; 

• diversitatea nevoilor elevilor; 

• colaborarea cu familia și comunitatea; 

• dezvoltarea unei educații incluzive și echitabile. 

e) Rezultate așteptate 

Prin implementarea programului de dezvoltare a resurselor umane se urmăresc: 

• creșterea nivelului de competență profesională a personalului; 

• îmbunătățirea calității procesului instructiv-educativ; 

• creșterea utilizării metodelor moderne de predare și evaluare; 

• dezvoltarea capacității școlii de a răspunde nevoilor tuturor elevilor; 

• consolidarea colaborării între membrii comunității școlare; 

• creșterea satisfacției beneficiarilor educației privind calitatea serviciilor oferite. 

Dezvoltarea resurselor umane va contribui direct la atingerea țintelor strategice ale instituției și la 

consolidarea statutului Școlii Gimnaziale „Sfânta Vineri” ca instituție educațională performantă, 

deschisă schimbării și orientată spre nevoile elevilor. 

 

 

8.6. Dezvoltarea bazei materiale și a resurselor financiare 

Asigurarea unui mediu educațional modern, sigur și stimulativ reprezintă una dintre condițiile 

esențiale pentru creșterea calității procesului instructiv-educativ. Dezvoltarea bazei materiale a 

Școlii Gimnaziale „Sfânta Vineri” urmărește crearea unor condiții optime pentru desfășurarea 

activităților didactice, extracurriculare și de dezvoltare personală a elevilor. 

Managementul resurselor materiale și financiare va avea în vedere utilizarea eficientă și 

transparentă a fondurilor disponibile, identificarea unor noi surse de finanțare și realizarea unor 

investiții în concordanță cu prioritățile strategice ale instituției. 

Direcții prioritare de dezvoltare: 

a) Modernizarea și întreținerea spațiilor școlare 

Unitatea de învățământ va continua demersurile pentru menținerea și îmbunătățirea condițiilor de 

desfășurare a activităților educaționale prin: 

• realizarea lucrărilor de reparații, igienizare și modernizare a spațiilor școlare; 

• îmbunătățirea condițiilor de confort și siguranță pentru elevi și personal; 

• adaptarea spațiilor educaționale la cerințele unui proces de învățare modern; 

• valorificarea eficientă a spațiilor existente. 

În acest context, un obiectiv important îl reprezintă continuarea colaborării cu autoritățile 

administrației publice locale pentru finalizarea lucrărilor privind sala de sport a școlii, investiție 

necesară pentru dezvoltarea activităților sportive și pentru promovarea unui stil de viață sănătos în 

rândul elevilor. 

b) Dezvoltarea bazei materiale pentru activități didactice 

Pentru creșterea calității procesului educațional se urmărește: 

• dotarea sălilor de clasă cu mobilier și materiale didactice adecvate; 

• achiziționarea de resurse educaționale moderne; 
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• dezvoltarea fondului de carte al bibliotecii școlare; 

• asigurarea materialelor necesare desfășurării activităților practice și extracurriculare. 

c) Dezvoltarea infrastructurii digitale 

În contextul transformării digitale a educației, școala va urmări: 

• creșterea numărului de echipamente IT disponibile pentru elevi și cadre didactice; 

• înlocuirea echipamentelor depășite tehnic; 

• utilizarea eficientă a platformelor și resurselor digitale educaționale; 

• dezvoltarea competențelor digitale ale beneficiarilor educației. 

d) Asigurarea siguranței și a unui climat educațional adecvat 

Vor fi avute în vedere: 

• menținerea și îmbunătățirea sistemelor de siguranță existente; 

• monitorizarea accesului în unitatea de învățământ; 

• dezvoltarea măsurilor de prevenire a situațiilor de risc; 

• colaborarea cu instituțiile abilitate pentru asigurarea unui mediu școlar sigur. 

e) Atragerea și gestionarea resurselor financiare 

Pentru susținerea dezvoltării instituției vor fi urmărite: 

• colaborarea permanentă cu autoritatea publică locală pentru finanțarea investițiilor necesare; 

• identificarea oportunităților de finanțare prin programe naționale și europene; 

• dezvoltarea parteneriatelor cu instituții și organizații care pot sprijini activitatea 

educațională; 

• utilizarea responsabilă și transparentă a resurselor financiare. 

Rezultate așteptate: 

Prin implementarea acestui program se urmăresc: 

• îmbunătățirea condițiilor de învățare și de desfășurare a activităților școlare; 

• creșterea accesului elevilor și cadrelor didactice la resurse educaționale moderne; 

• dezvoltarea infrastructurii sportive și finalizarea investițiilor prioritare; 

• creșterea gradului de digitalizare a procesului educațional; 

• utilizarea eficientă și transparentă a resurselor financiare; 

• consolidarea imaginii școlii ca instituție modernă, sigură și orientată spre nevoile elevilor. 

Dezvoltarea bazei materiale și gestionarea eficientă a resurselor financiare constituie un suport 

esențial pentru atingerea țintelor strategice ale Școlii Gimnaziale „Sfânta Vineri” și pentru 

asigurarea unui act educațional de calitate. 

 

8.7. Dezvoltarea relațiilor comunitare și a parteneriatelor 

Școala Gimnazială „Sfânta Vineri” consideră relația cu comunitatea locală un factor esențial pentru 

dezvoltarea instituțională și pentru creșterea calității serviciilor educaționale oferite beneficiarilor 

săi. O școală modernă funcționează ca o organizație deschisă, care valorifică resursele comunității, 

dezvoltă parteneriate durabile și implică familia și instituțiile locale în susținerea parcursului 

educațional al elevilor. 

Dezvoltarea relațiilor comunitare are ca obiectiv consolidarea imaginii școlii, creșterea gradului de 

implicare a beneficiarilor educației și atragerea unor resurse necesare realizării țintelor strategice. 

Direcții prioritare de dezvoltare: 

a) Consolidarea relației școală–familie 

Școala va continua să dezvolte mecanisme eficiente de comunicare și colaborare cu părinții prin: 

• organizarea întâlnirilor periodice cu părinții; 

• activități de informare și consiliere privind educația copiilor; 

• implicarea reprezentanților părinților în viața școlii; 

• consultarea părinților în ceea ce privește oferta educațională și activitățile extracurriculare; 

• dezvoltarea unui parteneriat bazat pe încredere, respect și responsabilitate comună. 

Implicarea familiei va fi orientată spre susținerea progresului școlar, dezvoltarea comportamentelor 

pozitive și crearea unui climat favorabil reușitei elevilor. 
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b) Dezvoltarea colaborării cu autoritățile locale 

Școala va continua colaborarea cu Primăria Municipiului Ploiești și cu instituțiile administrației 

publice locale în vederea: 

• asigurării condițiilor optime de funcționare a unității de învățământ; 

• susținerii proiectelor de modernizare și dezvoltare a infrastructurii; 

• identificării unor soluții pentru îmbunătățirea bazei materiale; 

• sprijinirii activităților educaționale și comunitare. 

Un obiectiv important îl reprezintă continuarea colaborării pentru finalizarea investițiilor prioritare 

ale școlii, inclusiv finalizarea lucrărilor la sala de sport, necesară dezvoltării activităților sportive și 

extracurriculare. 

c) Dezvoltarea parteneriatelor educaționale 

Școala va urmări extinderea colaborării cu: 

• instituții de învățământ din municipiu, județ, țară și din spațiul european; 

• instituții publice și organizații comunitare; 

• instituții culturale, sportive și medicale; 

• organizații neguvernamentale și alți parteneri educaționali. 

Parteneriatele vor avea ca scop: 

• diversificarea experiențelor de învățare ale elevilor; 

• dezvoltarea competențelor sociale și civice; 

• promovarea incluziunii și a toleranței; 

• participarea elevilor la proiecte educaționale și extracurriculare. 

d) Creșterea implicării în proiecte naționale și europene 

Instituția va încuraja participarea la proiecte și programe educaționale care contribuie la: 

• dezvoltarea competențelor elevilor și cadrelor didactice; 

• schimbul de bune practici; 

• promovarea valorilor europene; 

• dezvoltarea dimensiunii internaționale a școlii. 

Vor fi valorificate oportunitățile oferite de programele de finanțare disponibile, inclusiv proiectele 

europene dedicate educației și formării profesionale continue. 

e) Promovarea imaginii instituției 

Pentru consolidarea imaginii școlii în comunitate vor fi dezvoltate activități de promovare prin: 

• prezentarea rezultatelor elevilor și ale cadrelor didactice; 

• organizarea de activități educaționale, culturale și sportive; 

• valorificarea tradițiilor și evenimentelor reprezentative ale școlii; 

• comunicarea permanentă cu comunitatea prin mijloace moderne. 

Rezultate așteptate. Prin implementarea programului se urmăresc: consolidarea relației dintre 

școală, familie și comunitate; creșterea gradului de implicare a părinților în activitatea școlii; 

dezvoltarea unor parteneriate stabile și eficiente; creșterea numărului de proiecte educaționale 

desfășurate; promovarea unei imagini pozitive a instituției; creșterea vizibilității rezultatelor 

obținute de elevi și cadre didactice. Prin dezvoltarea relațiilor comunitare, Școala Gimnazială 

„Sfânta Vineri” își consolidează rolul de instituție educațională deschisă, implicată și conectată la 

nevoile comunității locale. 
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9. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA 

ȘI REVIZUIREA PROIECTULUI 
 

 

10.1. Etapa de consultare în elaborarea P.D.I. 

Elaborarea Planului de Dezvoltare Instituțională s-a realizat prin consultarea principalilor 

beneficiari și parteneri ai instituției de învățământ: 

• cadrele didactice, în vederea identificării priorităților de dezvoltare instituțională și stabilirii 

direcțiilor strategice necesare realizării misiunii asumate de școală; 

• personalul didactic auxiliar și nedidactic, pentru identificarea nevoilor privind organizarea și 

funcționarea eficientă a instituției; 

• reprezentanții părinților și ai elevilor, pentru cunoașterea așteptărilor beneficiarilor direcți și 

indirecți ai educației; 

• reprezentanții comunității locale și ai instituțiilor partenere, pentru identificarea 

oportunităților de colaborare și dezvoltare. 

Consultările au avut ca scop stabilirea priorităților strategice, identificarea punctelor forte și a 

aspectelor care necesită îmbunătățire, valorificând concluziile analizei SWOT realizate la nivel 

instituțional. 

 

 

10.2. Activitatea de monitorizare a P.D.I. 

Monitorizarea implementării Planului de Dezvoltare Instituțională urmărește gradul de realizare a 

țintelor strategice și eficiența activităților desfășurate în cadrul planurilor operaționale anuale. 

Activitatea de monitorizare va viza: 

• colectarea și analiza datelor privind realizarea obiectivelor și indicatorilor stabiliți; 

• urmărirea progresului în raport cu termenele și rezultatele propuse; 

• analiza utilizării resurselor umane, materiale și financiare; 

• evaluarea impactului activităților asupra elevilor, personalului și comunității; 

• identificarea dificultăților și stabilirea măsurilor de intervenție și îmbunătățire. 

Monitorizarea se va realiza prin: 

• analiza periodică în cadrul Consiliului Profesoral și al Consiliului de Administrație; 

• rapoarte de activitate ale responsabililor de programe și comisii; 

• analiza rezultatelor școlare și a indicatorilor de calitate; 

• aplicarea de chestionare privind gradul de satisfacție al beneficiarilor educației. 

Vor fi urmăriți indicatori precum: 

• eficacitatea – gradul de realizare a obiectivelor propuse; 

• eficiența – raportul dintre resursele utilizate și rezultatele obținute; 

• calitatea – nivelul de atingere a standardelor educaționale; 

• impactul – efectele produse asupra dezvoltării elevilor și a comunității școlare. 
 

 

 

10.2.1. Monitorizarea internă 

Monitorizarea internă va fi realizată de echipa managerială, Comisia pentru Evaluarea și Asigurarea 

Calității, responsabilii de comisii și grupurile de lucru constituite la nivelul școlii. 

Domeniile urmărite vor fi: 

 

Nr. 

crt. 
Acțiunea monitorizată Responsabili Termen Indicatori 

1 

Implementarea Planului de 

Dezvoltare Instituțională și a 

planurilor operaționale anuale 

Director,  

director adjunct,  

echipa PDI,  

CEAC 

Anual 

Gradul de realizare a 

obiectivelor și 

activităților planificate 
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Nr. 

crt. 
Acțiunea monitorizată Responsabili Termen Indicatori 

2 

Aplicarea curriculumului la 

decizia școlii și dezvoltarea 

ofertei educaționale 

Director,  

responsabili comisii 

metodice,  

CEAC 

Anual 

Numărul disciplinelor 

opționale,  

Gradul de satisfacție al 

elevilor și părinților 

3 
Participarea cadrelor didactice la 

programe de formare continuă 

Director,  

responsabil formare 

profesională 

Permanent 

Număr cadre didactice 

participante, certificate 

obținute,  

Aplicarea competențelor 

dobândite 

4 

Dezvoltarea bazei materiale și 

îmbunătățirea condițiilor de 

învățare 

Director,  

administrator 

patrimoniu, 

administrator financiar 

Permanent 

Lucrări realizate, dotări 

achiziționate,  

Progres privind 

infrastructura școlară 

5 
Derularea proiectelor și 

parteneriatelor educaționale 

Director,  

responsabil proiecte și 

programe educative 

responsabil proiecte 

europena 

Anual 

Număr proiecte,  

Număr elevi și cadre 

didactice implicate 

6 Promovarea imaginii instituției 

Director, comisia 

pentru promovarea 

imaginii școlii 

Permanent 

Număr activități de 

promovare,  

Apariții în mass-media,  

Rezultate promovate 

 

 

10.2.2. Monitorizarea externă  

         Monitorizarea externă va fi realizată de reprezentanții Inspectoratului Școlar Județean 

Prahova, Ministerului Educației și ai altor instituții abilitate, conform prevederilor legislative în 

vigoare. 

 

 

10.3. Activitatea de evaluare a P.D.I. 

Evaluarea Planului de Dezvoltare Instituțională urmărește stabilirea gradului de realizare a 

obiectivelor strategice și aprecierea impactului acestora asupra calității educației oferite de 

instituție. 

Evaluarea va avea în vedere: 

• nivelul de realizare a țintelor strategice; 

• progresul elevilor și rezultatele obținute la evaluările interne și externe; 

• eficiența activităților desfășurate; 

• gradul de implicare a beneficiarilor educației; 

• utilizarea resurselor disponibile; 

• identificarea măsurilor de îmbunătățire. 

Rezultatele evaluării vor fi incluse în Raportul anual privind starea și calitatea învățământului și vor 

fundamenta elaborarea planurilor operaționale pentru anii următori. 
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10.3.1. Evaluarea internă 

Evaluarea internă va urmări: 

• calitatea procesului instructiv-educativ; 

• eficiența curriculumului aplicat; 

• progresul elevilor; 

• participarea cadrelor didactice la formare profesională; 

• dezvoltarea infrastructurii și utilizarea resurselor; 

• eficiența parteneriatelor educaționale. 

Instrumentele utilizate vor include: 

• chestionare de satisfacție; 

• analize statistice; 

• rapoarte de activitate; 

• fișe de monitorizare; 

• baze de date instituționale. 

 

10.3.2 Evaluarea externă          

Evaluarea externă va fi realizată de reprezentanții Inspectoratului Școlar Județean Prahova, 

Ministerului Educației și ai Agenției Române de Asigurare a Calității în Învățământul 

Preuniversitar, conform atribuțiilor legale. 

 

10.4. Revizuirea Planului de Dezvoltare Instituțională  

Revizuirea Planului de Dezvoltare Instituțională se va realiza anual, de regulă la începutul anului 

școlar, în perioada septembrie–octombrie, sau ori de câte ori apar modificări legislative sau 

schimbări semnificative în contextul educațional. 

Revizuirea va avea la bază: 

• concluziile Raportului anual privind starea și calitatea învățământului; 

• rezultatele monitorizării și evaluării interne; 

• recomandările evaluărilor externe; 

• propunerile formulate de cadrele didactice, elevi, părinți și partenerii comunitari; 

• modificările legislative și direcțiile de dezvoltare ale sistemului educațional. 

Prin revizuirea periodică a PDI se urmărește menținerea caracterului dinamic al documentului 

strategic și adaptarea permanentă a acțiunilor școlii la nevoile beneficiarilor educației. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


