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1.CADRUL LEGISLATIV

Baza conceptuald a Proiectului de dezvoltare institutionald a Scolii Gimnaziale ,,Sfinta Vineri”
Municipiul Ploiesti (pentru perioada 2017-2021), actualizat pentru anul scolar 2020-2021, o
reprezinta legislatia in vigoare la nivel national:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Legea Educatiei Nationale Nr. 1/2011, actualizata la 14.11.2018 (Ordine de Ministru,
norme metodologice, alte acte normative referitoare la implementarea legii);

Regulamentul de organizare si functionare a unititilor de invatimant preuniversitar,
O.M.E. nr.5447/31.08.2020, publicat in M.O. nr. 827/09.09.2020;

Statutul elevilor, O.M.E.NC.S. nr.4742/10.06.2016;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din unititile de Invatimant
preuniversitar, O.M.E.C.T.S. nr. 5561/07.10.2011, modificata si completatda prin OMEC
nr. 4303/21.05.2020;

Regulamentul de inspectie a unititilor de invatamant preuniversitar, O.M.E.C. nr.
6106/03.12.2020, publicat in M.O. nr. 1281/23.12.2020;

Metodologia —cadru de organizare si functionare a Consiliului de Administratie din
unitiatile de invatdmant preuniversitar, O.M.E.N. nr.45619/22.09.2014, modificat si
completat de O.M.E.C.S. nr.4621/2015, publicat in M.O. nr.601/10.08.2015;

Codul-cadru de etica al personalului didactic din invitimantul preuniversitar,
O.M.E.N. nr.4831/30.08.2018, publicat in MO nr. 344/04.10.2018;

Metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din
invatamantul preuniversitar in anul scolar 2021-2022, O.M.E. nr.5991/11.11.2020;

Procedura de aprobare a necesarului de formulare tipizate care atesta finalizarea
studiilor, O.M.E.N.C.S. nr.5272/22.09.2015;

Procedura privind alegerea reprezentantului elevilor in Consiliul de Administratie al
unitatilor de invatamant preuniversitar din Romania, O.M.E.N.C.S. nr.5231/14.09.2015;

Organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal de stat pentru anul scolar
2020-2021, O.M.E.N. nr. 5457/31.08.2020;

Organizarea si desfiasurarea si calendarul admiterii in invatamantul profesional de stat
si in invatamantul dual pentru anul scolar 2020-2021, O.M.E.N. nr.5449/31.08.2020;

Metodologia privind examinarea stirii de sinatate a prescolarilor si elevilor din
unititile de inviatimant de stat si particulare autorizate/acreditate, privind acordarea
asistentei medicale gratuite si pentru promovarea unui stil de viata sanatos,
O.M.EN.C.S. nr.5057/26.08.2015 privind modificarea si completarea anexei la
O.M.E.C.T.S. si al Ministrului Sanatatii nr.5.298/1.668/2011,

Metodologia privind organizarea serviciilor de sprijin educational pentru copiii, elevii
si tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in invatimantul de masa,
O.M.E.C.T.S. nr.5.574/07.10.2011;

Regimul manualelor scolare in iInvatamantul preuniversitar, O.M.E.N.C.S.
nr.4487/10.07.2015, pentru modificarea anexei nr. 2 la O.M.E.N. nr.5.559/2013;

Pagina 3


http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/134496

16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.
32.

33.

Procedura de selectie si comandi a manualelor scolare noi (M.EN., D.GIP., C.N.E.E. -
nr.1449/21.04.2016);

Metodologia-cadru privind reglementarea utilizirii auxiliarelor didactice in unititile
de invatamant preuniversitar, O.M.E.N. nr.5062/29.09.2017,

Metodologiei de intocmire, completare si valorificare a raportului de evaluare la
finalul clasei pregatitoare, O.M.E.C.S. nr.3678/08.04.2015;

Metodologia privind transferul personalului didactic auxiliar si personalului
nedidactic angajat in unititile de invatamant preuniversitar de stat, O.M.E.N.C.S.
nr.3375/18.03.2015;

Metodologia privind fundamentarea cifrei de scolarizare pentru invatiméantul
preuniversitar de stat, evidenta efectivelor de anteprescolari, prescolari si elevi
scolarizati in unititile de invatimant particular, precum si emiterea avizului conform
in vederea organizarii retelei unitatilor de invatimant preuniversitar pentru anul
scolar 2021-2022, OM.E.C. nr.5599/21.09.2020, publicata in MO nr 888/29.09.2020;

infiintarea Centrului Judetean de Excelenti Prahova, O.M.E.N nr.4808/28.10.2014;

Metodologia privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor
profesionale transferabile, O.M.E.C.T.S. nr.5562/07.10.2011;

Normele metodologice privind efectuarea concediului de odihna al personalului
didactic din invatiamant, O.M.E.C.T.S. nr.5559/07.10.2011;

Metodologia privind organizarea si desfisurarea concursului de selectie a cadrelor
didactice pentru constituirea corpului national de experti in management educational,
actalizata, O.M.E.C.T.S. nr.5549/06.10.2011,

Regulamentul de organizare si functionare a bibliotecilor scolare si a centrelor de
documentare si informare, O.M.E.C.T.S. nr.5556/07.10.2011;

Criteriile generale de acordare a burselor elevilor din invitimantul preuniversitar de
stat, actualizate, OM.E.C.T.S. nr.5576/07.10.2011;

Validarea fluxurilor financiare pentru cheltuielile de personal in invatimantul
preuniversitar de stat, OM.E.C.T.S. nr.4576/11.07.2011,

Metodologia de organizare si desfasurare a Evaluirii Nationale pentru absolventii
clasei a VIll-a in anul scolar 2020-2021, O.M.E.N. nr. 5455/31.08.2020;

Metodologia de organizare si desfisurare a Evaluarilor Nationale la finalul claselor
all-a, alV-asiaVI-a, OM.EN.C.S nr. 3051/2016;

Calendarul de administrare a Evaluirilor Nationale la finalul claselor a II-a, a 1V-a si
a Vl-a in anul scolar 2020-2021,;

Activitatile specifice functiei de diriginte, O.M.E.C.I. nr. 5132/10.09.2009;

Asigurarea calitatii in educatie, O.U.G. 75/2005, aprobata cu completari si modificari prin
Legea nr. 87/2006, cu modificarile si completarile ulterioare;

Regulamentul unititilor care ofera activitate extrascolara, O.M.E.C.S. nr.4624/07.08.
2015 pentru modificarea anexei nr. 1 la regulament;



34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

Conditiile de organizare a taberelor, excursiilor, expeditiilor si a altor activitati de
timp liber in invitimantul preuniveritar, O.M.E.N.C.S. nr.3637/12.04.2016, pentru
modificarea anexei la O.M.E.N. nr. 3060/2014;

Planurile-cadru de inviatamant pentru inviatimantul gimanzial, aprobate prin
O.M.E.N.C.S. nr.3590/05.04.2016 modificat si completat cu O.M.E.N. nr. 4820/30.08.2018;

Planurile-cadru pentru invitimantul primar si a metodologiei privind aplicarea
planurilor cadru de invatamant, O.M.E.N. nr.3371/12.03.2013;

Regulamentul-cadru de organizare si functionare a claselor cu predare a unei limbi
modrene in regim intensiv, respectiv bilingv in unititile de invitimant preuniversitar,
O.M.E.N. nr.4797/31.08.2017;

Calendarul si metodologia de inscriere a copiilor in invatamantul primar pentru anul
scolar 2021-2022, in lucru;

Regulamentul de organizare si functionare a invatiméantului prescolar, O.M.E.N.
nr.4464/07.09.2000;

Procedura informatica privind inscrierea in invatamantul prescolar pentru anul scolar
2021-2022, in lucru;

Metodologia privind managementul Sistemului Informatic Integrat al invitimantului
din Roménia (SIIIR) pentru activititile din invatimantul preuniversitar, O.M.E.N.
nr.4371/13.07.2017,

Metodologia privind organizarea si desfasurarea concursului de selectie a cadrelor
didactice pentru constituirea corpului national de experti in management educational,
O.M.E.C.T.S. nr.5549/06.12.2011;

Criteriile de stabilirea a indemnizatiilor de conducere specifice, a criteriilor de stabilire
a structurilor functionale si a criteriilor de normare pentru personalul din sistemul
national de invatimant preuniversitar de stat, O.M.E.C.S. nr.4995/19.08.2015;

Metodologia pentru asigurarea suportului necesar elevilor cu tulburari de invitare,
O.M.E.N. nr.3124/20.01.2017;

Metodologia de recuperare a documentelor pierdute, distruse ori deteriorate si de
taxare a serviciilor si de nerespectirii termenelor de restituire a publicatiilor
imprumutate din bibliotecile cuprinse in reteaua invatiméintului, precum si a
precizirilor privind calculul valoric al acestor documente, O.M.E.C. nr.4626/
21.07.2005;

Normele privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura
activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, actualizate 2018, Ordinul Ministerului
Finantelor Publice nr. 2861/09.10.2009;

Criteriile si metodologia de evaluare a performantelor profesionale individuale anuale
ale personalului contractual O.M.E.C.T.S. nr.3860/10.03.2011;

Metodologia de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar
O.M.E.N.C.S. nr.3597/18.06.2014 pentru modificarea si completarea O.M.E.C.T.S. nr.
6143/2011;
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49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

S7.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

Cresterea sigurantei civice in scoli si in zona acestora — Legea nr.35/2007, adresa
M.E.C.T.S. nr.29351/03.04.2007;

Cresterea sigurantei civice - Legea nr.29/2010 pentru completarea Legii nr.35/2007;

Strategia Ministerului Educatiei Cercetarii, Tineretului si Sportului, cu privire la
reducerea fenomenului de violenti in unititile de invatamant preuniversitar, Anexa la
O.M.E.C.T.S. nr.1409/29.06.2007,;

Buletine informative ale Proiectului de reforma a invatamantului preuniversitar, S. losifescu,
2000;

Standarde de referinta si indicatori de performantad pentru evaluarea si asigurarea
calititii in invatamantul preuniversitar, H.G. 1534/2008;

Standarde de acreditare pentru autorizarea unititilor de invatamant preuniversitar
Standarde de autorizare a unititilor de invatamant preuniversitar, H.G. 21/2007;

Standardelor de referinta si a indicatorilor de performantd pentru evaluarea si
asigurarea calitatii in invatimantul preuniversitar, H.G. nr. 1534/2008, publicata in
M.O. nr. 822/08.12.2008;

Normelor de igiena privind unitatile pentru ocrotirea, educarea si instruirea copiilor si
tinerilor, Ministerul Sanatatii, Ordinul nr. 1995/1995;

Categoriile de constructii si amenajari care se supun avizarii/autorizirii privind
securitatea la incendiu, H.G. nr. 571/2016;

Legea sanatitii si securititii in munca, Legea nr. 319/2006;

Codului controlului intern cuprinzind standardele de management/control intern la
entititile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial,
0.S.G.G. nr.600/2018;

Codul Muncii - Legea nr. 53/2003, cu toate modificarile si copletarile ulterioare;

Aprobarea tarifelor de autorizare, acreditare si evaluare periodica a unitatilor de
invitimant preuniversitar, H.G. nr. 320/28.03.2007;

Codului de etica profesionala al expertilor in evaluare si acreditare ai Agentiei Roméne
de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Preuniversitar, O.M.E.N.C.S. nr.5337/
11.10.2006;

Metodologia de evaluare institutionala in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii
periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, H.G. nr. 22/2007, publicata in M.O.
nr. 59/25.01.2007;

Evaluarea externa periodica a calitiatii educatiei in unititile de invatamant
preuniversitar de stat acreditate, O.M.E.N.C.S. nr.5291/24.10.2016

Regulamentul privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de
unitatile de invatamant preuniversitar, O.M.E.N.C.S. nr.3844/24/05.2017;

Regulamentul de organizare si functionare al Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii
in Invatamantul Preuniversitar, H.G. nr.1258/18.10.2005 privind aprobarea;

Pagina 6



67.

68.

69.
70.

71.
72.

73.

Standardele de management/control intern la entititile publice si pentru dezvoltarea
sistemelor de control intern/managerial, Ordinul Ministrului Finantelor Publice
nr.530/26.05.2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice,
Parlamnetul Romaniei, publicata in M.O. la 01.07.2017;

Metodologia de organizare si desfasurare a alegerilor din cadrul Consiliului Elevilor;

Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului National al Elevilor
O.M.EN.C.§. nr. 3838/23.05.2016;

Planurile manageriale anuale ale Inspectoratului Scolar Judetean Prahova;

Rapoartele anuale ale Inspectoratului Scolar Judetean Prahova, privind starea invatamantului
in judetul Prahova;

Programul de Guvernare, capitolul Politica in domeniul Educatiei.

Repere din contextul legislativ european

1.

> w0

Obiectivele din Agenda 2030;
Obiectivele inscrise in Strategia Europa 2020;

Obiectivele de dezvoltare ale mileniului — http://europa.eu;

Instrumentele structurale ale Politicii de Coeziune Economicid si Sociali a Uniunii
Europene;

Concluziile Consiliului din 12.05.2009 privind Cadrul Strategic pentru Cooperarea
Europeani in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale ("ET 2020”).

2. ARGUMENT
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Planul de dezvoltare institutionald are In vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale ,,Sfanta
Vineri” Municipiul Ploiesti in perioada octombrie 2017 - octombrie 2021. Durata de implementare
de 4 ani a fost aleasa de echipa de proiect, tindnd cont de modificarile legislative cuprinse in Legea
Educatiei Nationale (Legea nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare) care
reglementeaza activitatea din domeniul invatdmantului precum si conditiile concrete existente in
zona 1n care se afla pozitionata institutia de Invatamant.

Scoala reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilitdfi majore multiple in viata
unei comunitati pentru educarea §i instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un
cadru organizat si stiintific procesul de instruire si de educare a copiilor (proces inceput in familie)
si de adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale
si morale necesare comportamentului si integrarii lor in societatea contemporana.

Avand o valoare strategica si pornind de la ideea ca ,, Dezvoltarea scolii reprezinta un
proces de planificare la nivelul instutiei menit sa indrume si sa orienteze gcoala catre indeplinirea
misiunii sale” (Biroul pentru Standarde de Invatamant — OFSTED, Anglia), proiectul institutional
raspunde la intrebdrile: Cine suntem? Unde ne aflam? Ce schimbari se impun? Cum vom reusi
sd le realizam? Ce valori ne sustin? Cine sunt beneficiarii schimbarilor? E| are o importanta
deosebita, deoarece concentreazd atentia asupra finalitdtilor educationale, asigurdnd corelarea
tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare,
relatii sistemice si comunitare). De asemenea, asigurd coerenta strategiei manageriale pe termen
lung a scolii.

Diagnoza starii invatamantului din Scoala Gimnaziala ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti
s-a efectuat de catre echipa manageriala impreuna cu membrii Comisiei de Asigurare a Calitatii,
membrii Consiliului de Administragie, responsabilii ariilor curriculare/comisiilor metodice si
presedintele Asociatiei Parintilor ,,21 SFV”, pentru fiecare din domeniile functionale in baza
informatiilor si dezbaterilor rezultatelor scolare, in cadrul Consiliul Profesoral si in cadrul sedintelor
asociatiei parintilor, Asociatia ,,21 SFV”.

Intocmirea Proiectului Planului de Dezvoltare Institutionald s-a realizat plecand de la o
analiza realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatamant, asupra mediului
organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tinandu-se cont de factorii care
influenteaza eficienta activitatii educationale:

v' scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

v" schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

v" politica manageriala a scolii $i a comunitatii locale.

Tehnicile de analiza SW.O.T. si P.E.S.T.(E.L.A.) au permis o evaluare echilibrata si
exigenta a resurselor si a mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si
politici 1l au asupra activitatii unitdtii de Tnvatamant, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

v’ elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sd permitda pregatirea

unitard si coerenta a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatamant: prescolar, primar
si gimnazial;
crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;
stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii competentelor necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;
profesionalizarea actului managerial;
asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si
gestionarea eficienta a acesteia.
Proiectul de Dezvoltare Institutionala are in vedere eliminarea ,,punctelor slabe”, a cauzelor
generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea ,,amenintarilor” sau atenuarea efectelor acestora.
Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari” si a ,,oportunitatilor”
oferite de cadrul legislativ sau de nevoile de educatie resimtite ca necesare la nivelul comunitatii
locale. Misiunea cadrelor didactice este acela de a dezvolta dimensiunile europene la nivelul scolii,
de a se informa continuu si de a pune in practica toate exemplele pozitive.

AN

AN
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Din planul de management, din participarea la activitatile metodice, cultural-educative
extracurriculare si extrascolare, din discutiile purtate cu cadrele didactice din scoala, dar si din alte
forme ale indrumarii si controlului, s-au desprins urmatoarele:

- exista o preocupare deosebita a cadrelor didactice pentru indeplinirea noilor reglementari si
norme ale Legii Educatiei in ceea ce priveste predarea moderna, flexibild, folosind metode
noi, activ-participative, in functie de particularitatile de varsta si centrate pe activitatea
elevului, astfel incat toate obiectivele curriculare specifice fiecarei discipline sa fie realizate;

- baza tehnico-materiala de care dispune scoala, cat si mijloacele de invatamant concepute si
realizate cu forte proprii, sunt folosite in timpul demersului didactic;

- se realizeaza achizitii prin intermediul platformei SEAP folosind prevederile bugetare, dar si
alte surse de finantare, accesate prin proiecte depuse de scoala sau premii obtinute;

- existd unui climat optim de munca propice desfasurarii unei activitati didactice de calitate
reflectat in rezultatele obtinute la olimpiadele scolare si la concursurile desfasurate la nivel
judetean, national si chiar international;

- siguranta elevilor si a angajatilor institutiei este asiguratd prin respectarea legislatiei 1n
vigoare referitoare la protectia muncii, SSM, PSU-PSI, precum si prin angajarea unei firma
de paza de catre Asociatia ,,21 SFV” (asociatia parintilor);

- cadrele didactice manifesta interes si disponibilitate pentru perfectionarea stilului de lucru la
clasa cu elevii si pentru formarea continua si dezvoltarea profesional;

- se asigurd indeplinirea prevederilor legislatiei in vigoare privind asigurarea calitatii in
educatie;

- se acorda o atentie deosebitd dezvoltarii relatiillor de parteneriat cu institutiile din
comunitatea locala — Primaria Municipiului Ploiesti, Ministerul Educatiei Nationale,
Inspectoratul Scolar Judetean Prahova, Casa Corpului Didactic, O.N.G.-uri, agenti
economici.

Calitatea serviciilor educationale oferite este o prioritate fundamentala pentru Scoala
Gimnaziald ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti, cadrele didactice sprijinind elevii in dezvoltarea
competentelor cheie ale secolului XXI: comunicare in limba materna si limbi moderne, competente
digitale, cunostinte de matematica si stiinte, Invatarea pe tot parcursul vietii, antreprenoriat si
competente sociale.

Au fost elaborate Regulamentul de Organizare si Functionare al unitatii de invatamant si
Regulamentul de Ordine Interioara care cuprind norme privind activitatea elevilor si a cadrelor
didactice, respectand reglementdrile cuprinse in Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare, Legea nr. 53/2003 - Codul Muncii, Regulamentul de
organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, O.M.E. nr 5447/2020.

Tintele strategice au fost formulate astfel incat Planul de Dezvoltare Institutionala

2017-2021 sa raspunda nevoilor scolii si sd reflecte modificarile legislative, cerintele societatii
actuale si valorile europene. Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte
institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul
combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia
alcatuind comunitatea educationald. De aici permanenta actului educational, continua instruire §i
educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordata schimbarilor de continut pe care le
impune societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societatii
contemporane.

Suntem astdzi in fata unei alte tipologii de elev care necesitd un alt tip de abordare. Dorinta
de a studia nu poate fi dictatd sau prescrisa de cadrul didactic asemenea unei retete, ea poate rezulta
numai din convingeri proprii si prin motivatii situationale. In mod deosebit invitarea pe tot
parcursul vietii (life long learning) trebuie abordata ca o necesitate cat se poate de obiectiva, impusa
de dezvoltarea economiei axate pe cunoastere. Perfectionarea continud este astazi un factor
determinant in crearea bundstarii bazate pe acesul la tehnologii performante. Progresul inseamna

Pagina 9



schimbare, iar cel mai important factor al acesteia este si va ramane capacitatea de a inova. Apoi,
trebuie addugate: cooperarea, comunicarea, respectul, toleranta etc.

Educatia si formarea au un rol fundamental in dezvoltarea competentelor cheie ale secolului
XXI si pentru realizarea obiectivelor cuprinse in Strategia 2030 privind o crestere inteligenta,
durabild si favorabila incluziunii. Cum putem obtine acest ideal? Scola are aceastd misiune si o
poate indeplini cu succes daca elevul invatd pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitati:
invata pentru a sti, invata pentru a face, invata pentru a fi, invatd pentru un trai decent si sigur intr-0
societate a viitorului sau in orice tip de comunitate. Inzestrarea cu competentele si aptitudinile de
care economia si societatea europeanda au nevoie pentru a ramane competitive si inovatoare,
capacitatea de a interconecta prin activitati performante si competitive din stefa cunoasterii, din
economie, din viata comunitatii, Stimularea interculturalititii, mobilitatea trans-europeana,
promovarea incluziunii sociale, dezvoltarea gandirii creative pentru identificarea celor mai eficiente
solutii la problemele reale din prezent sunt conditii care stau la baza unui invatdmant performant si
flexibil cu standarde ridicate de calitate intr-o scoala ce isi doreste sa 1si pastreze statutul european.

Valorile dominante sunt: egalitatea de sanse, accesul la educatie, cooperare, munca in
echipa, respect reciproc, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.

Premisa fundamentald a ofertei manageriale este aceea ca invatamantul joaca un rol
esential in consacrarea unei economii globale (global economy), a unei societati globale a
cunoasterii (knowledge society) si a unei societdti a invatarii pe tot parcursul vietii (lifelong
learning society).

3.MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII ST OPORTUNITATILOR
PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Prin Proiectul de Dezvoltare Institutionala - P.D.l. (2022-2025) ne propunem: obiective si
strategii clare, transformarea mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, reorganizarea
proceselor de baza.

Mediul de invitare face parte din categoria aspectelor pe care ne propunem sa continudm
sa le dezvoltam. Demersul ordonat al activitatii de invatare, caracterizatd prin disciplina elevilor, a
cadrelor didactice, a intregului personal al scolii trebuie sd se desfasoare In spatii scolare bine
intretinute si dotate corespundtor cu echipamente, materiale si mijloace didactice, direct corelate cu
cresterea rezultatelor obtinute la invatatura, dar si la olimpiadele si concursurile scolare.

Dezvoltarea reursei umane semnifica cultivarea atitudinilor pozitive personalului scolii si
imbogdtirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare profesionala continua.
Transformarea de baza pe care ne-o propunem prin P.D.I. o reprezintd crearea unei culturi a
invatarii organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a
responsabilitatii, considerand cd organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin
invatare continua ne vom imbunatati permanent abilitatile pentru realizarea Scopurilor organizatiei
noastre si, in acelasi timp, ne vom dezvolta intr-un mediu scolar si social concurential, foarte
dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de Dezvoltare Institutionala ne propunem, de asemenea, sid dezvoltam
procesele care stau la baza activititii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invatare,
obtinerea si evaluarea rezultatelor Tnvatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea
comunicdrii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiara si
achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexd a Intregii vieti scolare etC. necesare
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desfasurarii unui invatamant de calitate, corespondent celui existent la nivel european, care sa
asigure performanta, achizitiile de cultura generala in cit mai multe domenii si, nu in ultimul
rand prevenirea esecului scolar.

Pentru o reusita a obiectivelor propuse, trebuie sa realizam lucrurile de doua ori: mai inti in
proiect, apoi in plan real. P.D.l.-ul este proiectul de baza pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu
si lung — aspect relativ distinct de functionarea curentd a scolii, mijlocul pentru promovarea
schimbarilor si a transformdrilor pe care si le propune comunitatea noastra scolara. In acelasi timp,
P.D.l.-ul este conceput ca un mijloc de Imbunatatire continud a calitatii educatiei, asa cum este
definita si detaliatd aceasta in standardele de functionare si in cele de referinta/de calitate. Tinta
noastra este ca, prin imbunatatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva
calitatii, P.D.l.-ul sa devina el insusi ,,un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in
prezent si pe care estimeaza ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul este
si oportun, adica se deruleazd la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul potrivit, Tn
sensul ca urmeaza vechiului proiect de dezvoltare a scolii, din perioada 2014-2017 si se bazeaza pe
realizarile acestuia, dar si pentru ca anumite aspecte din activitatea scolii noastre se situeaza la un
nivel nemultunitor. Proiectul este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapa in care formarea si
educarea elevilor este regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe
de o parte, iar, pe de alta parte, activitatea scolii este orientata spre imbunatatirea continua a calitatii
educatiei.

3.1. Echipa de redactare a Proiectului de Dezvoltare Institutionali (2021-2025)

Coordonatorul echipei: Profesor Tina Elena ENE, directorul unitatii de invatamant

Membrii echipei:

Profesor Pansica MORAR — Director adjunct

Profesor invatamant primar Simona Magdalena ILIESCU — Responsabil C.E.A.C.

Profesor invatamant primar Oana TOMA — Coordonatorul de Programe si Proiecte Educative

Scolare si Extrascolare

Profesor Alina ALDESCU — Responsabil al Comisei metodice Matematica — Informatica - Stiinte

Profesor Doina SIVINTEANU — Responsabilul Comisiei metodice Limbi Moderne/Lider sindical —
Sindicatul ,,I. L. Caragiale”

Profesor Vasilica NICOLAE — Responsabil Comisia Consiliere si Dezvoltare Persoanla

Profesor invatamant primar Ninita TACEA — Reprezentant al Comisiei metodice a invatatorilor

D-na Elena TUDOSE — Reprezentantul Asociatiei Parintilor ,,21 SFV”.

3.2. Concluziile echipei de redactare a Proiectului de Dezvoltare Institutionala (2021-2022)

Activitatea echipei de redactare a P.D.l.-ului a reflectat in mod firesc laturile pozitive, dar a
cautat in acelasi timp sd elimine disfunctiile din activitatile tuturor compartimentelor cautand sa
proiecteze si sd construiasca obiective care sd contribuie la eliminarea deficientelor, perfectionarea
functiilor de conducere in interesul invatamantului si al comunitatii locale.

S-au desprins urmatoarele:

v' urmarirea indeplinirii noilor reglementari ale reformei in ceea ce priveste predarea moderna,
flexibila astfel incat toate obiectivele curriculare specifice fiecarei discipline sa fie realizate;

v’ preocuparea in vederea achizitionarii de mobilier modular pentru toate clasele, avand in
vedere aplicarea prevederilor actuale din reforma invatamantului ce vizeazd crearea de
conditii optime pentru desfasurarea activitatilor didactice;
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v' dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu institutiile de cultura si a organizatiilor non-
Guvernamentale;

v' utilizarea la nivel maxim a bazei tehnico-materiale de care dispune scoala, cat si a
mijloacelor de Tnvatamant concepute si realizate cu forte proprii;

v’ acordarea unei atentii speciale completarii documentelor scolare ce vor demonstra
implicarea cadrelor didactice in cunoasterea si aplicarea prevederilor noului plan — cadru din
invatamantul preuniversitar;

v’ perfectionarea continud a stilului de lucru la clasd cu elevii, avindu-se in vedere atat

noutdtile de specialitate cat si cele ce urmaresc aplicarea si realizarea reformei;

indeplinirirea prevederilor Legii privind asigurarea calitdtii Tn educatie, tocmai pentru

satisfacerea cerintelor societatii si a pietei fortei de munca;

demonstrarea capacitatii de realizare, in contexte diverse, a obiectivelor planificate;

satisfacerea exigentelor si a asteptarilor benefeciarilor interni si externi;

garantarea realizarii standardelor si a normelor de calitate;

asigurarea coerentei transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o listd pe termen

scurt, ce poate fi usor Inteleasa si monitorizata;

concentrarea atentiei asupra finalitatilor educatiei: dobandire de abilitati, atitudini,

cunostinte, aptitudini, credinte si valori — formarea profilului de formare al absolventului de

nivel primar si gimnazial.

Realizarea unui act educational de calitate depinde de proiectarea, desfasurarea si evaluarea

continud a activitatii didactice. Datoria oricarei institutii din sistemul national de invatdmant,

indiferent de tip, nivel si forma de organizare a activitatii, este de a asigura predarea invatarea si,
acolo unde este cazul, cercetarea de calitate pentru a contribui la dezvoltarea personala a elevilor, la
bunastarea societatii si la dezvoltarea sa durabila.

Politicile si strategiile de asigurare a calitatii in sistemul national de invatdmant din Roménia
vor fi permanent corelate cu orientdrile si actiunile promovate la nivel european si mondial. Putem
spune ca un invatdmant de calitate este acela In care institutia si programele de studiu demonstreaza
capacitdti de realizare, in contexte diverse, a obiectivelor planificate. Poate, de asemenea, sa
satisfacd exigentele si asteptarile beneficiarilor interni si externi, dar mai ales garanteaza realizarea
standardelor si normelor de calitate.

Calitatea serviciilor educationale oferite este o prioritate fundamentald pentru Scoala
Gimnaziala ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti. Decalajele existente fata de institutii Ssimilare din
alte state europene, observate ca urmare a evaluarii elevilor in vederea echivalarii studiilor efectuate
migrand dupa familie, pot disparea doar printr-o abordare realistd a fenomenului educational
raportat la institutia noastra.

ANANENE NN

<\

4. EUNDAMENTAREA NOULUI PLAN DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Dezvoltarea Scolii Gimnaziale ,,SfAnta Vineri” Municipiul Ploiesti, constituie o preocupare
permanenta pentru Intreaga echipd manageriald, care considera ca numai un studiu detaliat poate
conduce la gasirea celor mai eficiente metode si strategii de dezvoltare institutionald. Lucrand 1n
perspectiva dezvoltarii Invatdmantului romanesc si avand in vedere cerintele europene legate de
educatia tinerilor, in elaborarea Proiectului de Dezvoltare Institutionala am considerat ca trebuie sa
ne preocupe in special perioadele mici de timp. Astfel, prezentul proiect este elaborat pentru 4 ani
scolari, cu o atentie aparte pentru activitatea din anul scolar 2020-2021.

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil de realizim o analiza
completa si complexa referitor la realizarea tintelor startegice propuse in precedentul proiect de
dezvoltare institutionald, dar sperdm sa reusim sa stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod
corect.

Tintele strategice din vechiul P.D.I. au fost:
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1. imbunété‘girea nivelului de pregatire al elevilor din scoala noastra, folosind metode,
tehnici si instrumente moderne, eficiente aplicate si verificate pe plan european.

2. Educarea elevilor scolii in spiriritul respectului reciproc si obtinerea echilibrului interior
printr-o comunicare armonioasa.

3. Asigurarea climatului de siguranta, educarea elevilor in spiritul disciplinei.

4. Promovarea educatiei durabile.

Pe parcursul anului scolar 2016-2017, anul scolar cand noua echipa manageriald a continuat
implementarea P.D.l.-ului propus pentru perioada 2018-2021, s-a realizat tinta strategica
wimbunadatdtirea nivelului de pregatire al elevilor”, prin multiplele activitati desfasurate la nivelul
scolii, urmare a participarii cadrelor didactice la cursuri de formare organizate de institutii europene,
accesate prin Programul Erasmus+ KA1, proiectul ,,Prezent si viitor in scoala mea: Studiu-Educatie-
Noutate-Succes” (S.E.N.S.). Tintele ,,educarea elevilor scolii in spiriritul respectului reciproc si
obtinerea echilibrului interior printr-o comunicare armonioasa” si ,,promovarea educatiei durabile”
s-au realizat prin activitatile organizate la nivelul claselor/scolii ca urmare a implicdrii in
proiecte/parteneriate cu o tematica diversa.

Consideram ca ,,asigurarea climatului de siguranta, educarea elevilor in spiritul disciplinei”
s-a indeplinit prin continuarea protocolului de colaborare cu firma de paza (asiguratd de Asociatia
Parintilor ,,21 SFV”)/politia de proximitate/gruparea mobild de jandarmi. Educarea elevilor a
continuat in cadrul orelor de Consiliere si orientare prin prelucrarea unor seturi de reguli (SSM,
PSI-PSU, circulatie rutiera), dar si prin activitati derulate pentru sustenabilitatea Proiectului
Multilateral Comenius “Tolerance In Modern Europe” (T.I.M.E.).

Remarcam o perceptie buna din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta
gospodaririi resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor
de activitate din scoala.

Prin diversele activitati extracurriculare derulate in anul scolar 2016-2017, atat la nivel local,
cat si la nivel judetean, corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate atat elevilor cat si parintilor,
consideram ca am contribuit la promovarea imaginii institutiei de invatamant.

Problemele ramase nerezolvate din perioada 2014-2017 si care au fost preluate in noul
Plan de Dezvoltare Institutionala:

1. Cadre didactice care nu au participat la cursuri de perfectionare.

2. Expertiza redusd a cadrelor didactice privind modalitatile de actiune in cazul elevilor
cu cerinte educationale speciale si a celor care provin din medii defavorizate.

3. Lipsa unui cabinet de consiliere scolara, amenajat si dotat, si obtinerea postului de
profesor psihopedagog.

4. Lipsa unei sali de sport

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a unei
misiuni specifice, care ne dorim sa orienteze, sa dea directia dezvoltarii viitoare a Scolii Gimnaziale
»Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti.

La sfarsitul anului scolar 2020-2021 au fost analizate documente/rapoarte Intocmite la
nivelul comisiilor metodice/grupurilor de lucru/departamente in vederea probarii solutionarii
aspectelor ramase nerezolvate si preluate prin planul de dezvoltare propus pentru 2021-2025.
Concluziile sunt urmatoarele:

- La momentul intocmirii P.D.I. 2021-2025, respectiv in anul scolar 2021-2022, existau

5 cadre didactice titulare (8.77%) care nu detineau credite profesionale transferabile (CPT).

La finalul anului scolar 2020-201 toate cadrele didactice titulare ale unitatii de invatamant

au participat la cursuri de formare continud si detineau CPT, conform centralizatorului

intocmit de Comisia pentru Formare Continua si Dezvoltare Profesionald. Suntem insa, la
inceputul anului scolar 2020-2021, in situatia de a avea din nou cadre didactice care nu au
participat la cursuri de perfectionare ca urmare a etapelor de mobilitate ale personalului
didactic. Este vorba despre cadrele didactice debutante care, in urma concursului de
titularizare, au fost repartizate pe posturile vacante existente la Scoala Gimnaziala ,,Sfanta
Vineri” Municipiul Ploiesti. Situatia se poate remedia foarte usor prin: informarea acestora
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cu privire la ofertele de formare ale C.C.D. Prahova si ale altor furnizori autorizati (inclusiv
asupra procedurii operationale de decontare a cursurilor de formare existente la nivelul
institutei de Invatamant), participarea la examenul de obtinere a gradului didactic
definitiv/gradului didactic I si, respectiv 1 si echivalarea acestora conform legislatiei in
vigoare, cu 90 CPT.

- De-a lungul anului scolar 2017-2018 un numar de 10 cadre didactice au participat la
Caravana “Diversity-never enough!” in cadrul Zilei Internationale pentru Combaterea
Discrimindrii (parteneriat cu Institutul roman pentru Drepturile Omului si Fundatia
»Adolescenta”) si la Conferinta ,Incluziunea scolara a copiilor cu C.E.S.” (eveniment
organizat de Asociatia ,,Curcubeul Autismului Prahova”). De asemenea, pana la
identificarea unor furnizori acreditati specializati in acest domeniu cadrele didactice care au
la clasa elevi incadrati cu cerinte educationale speciale au colaborat permanent cu profesorul
de sprijin care isi desfasoara activitatea 1 zi/saptdmana si in institutia noastra de Invatamant
si au depus eforturi considerabile pe cont propriu, prin studierea unei bibliografii de
specialitate Tn vederea intocmirii: planificarii adaptate a materiei, planului individual
personalizat, fiselor de lucru, testelor de evaluare etc.

- Lipsa unui cabinet de consiliere scolara, amenajat si dotat, si obtinerea postului de profesor
psihopedagog rdmane o situatie nerezolvatd in conditiile diminudrii/pastrarii numarului de
posturi actual la nivelul judetului, cu toate ca in conformitate cu prevederile legislative in
vigoare elevii institutiei de invatamant ar trebui sa se bucure deja de acest drept. Pentru a
compensa situatia, in anul scolar 2017-2018, a fost incheiat protocolul de colaborare
inregistrat sub nr.4428/14.09.2017 cu Centrul Judeten de Resurse si Asistentd Educationala
Prahova pentru asigurarea serviciilor de logopedie si terapia tulburdrilor de limbaj, respectiv
a celor de evaluare si orientare scolara, iar in anul scolar 2018-2019 a fost incheiat
protocolul de colaborare inregistrat sub nr.5999/29.11.2018 cu Centrul Judeten de Resurse si
Asistentd Educationalda Prahova pentru asigurarea serviciilor de consiliere si asistenta
psihopedagogica.

- Lipsa unei sili de sport rimane, de asemenea, o situatie nerezolvati. in anul scolar
2020-2021 s-au facut numeroase demersuri in vederea includerii sdlii de sport, aflatd inca in
constructie, ca mijloc fix in inventarul Primarie1r Municipiului Ploiesti in vederea continuarii
si finalizarii proiectului. In urma analizirii documentelor de citre reprezentantii Primariei
Municipiului Ploiesti au fost solicitate scolii la sfarsitul lunii mai 2018 doud documente
necesare: Expertiza tehnicd in vederea continudrii lucrdrii de la sala de sport si Lista
lucrarilor rest de executat. in luna ifunie 2018, in urma analizei ofertelor existente in
catalogul electronic SICAP, dar si in afara acestuia, a fost aleasd o firma de arhitectura,
specializata in tipul de constructie ce trebuia evaluata, in vederea intocmirii documentelor.
Cele doua lucrari au fost finalizate de firma contractatd in luna august 2018 si predate Scolii
Gimnaziale ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti. La inceputul lunii septembrie 2018 (an
scolar 2018-2019) documentele au fost inaintate Directiei Tehnic Investitii a Primariei
Municipiului Ploiesti in vederea continudrii discutiilor si a identificdrii surselor in vederea
finalizarii proiectului.

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

5.1. Prezentare generala. Repere geografice si istorice. Proiectele noastre.

Scoala Gimnaziald ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti se afla situatd pe strada Postei,
nr.19, in partea central-estica a municipiul Ploiesti. Scoala are o anexa (utilizata de clasele primare)
situatd pe strada Stadionului, nr.9. Din anul 2014 Gradinita cu program normal ,,Nichita Stanescu”,
situata in strada Stadionului, nr.9, devine structura a Scolii Gimnaziale ,,Sfanta Vineri”, iar din
septembrie 2015 scoala 1si adauga nivelul de invatamant prescolar cu doua grupe, gradinita primind
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denumirea ,,Sfanta Vineri”. Mijloacele de transport care circula prin apropierea scolii sunt

autobuzele 30, 35, 2, 40 si tramvaiul 101.

Construitd in urma cu peste 50 de ani, in anul 1962, scoala a functionat pana in anul 1966, in
cladirea ce astdazi adaposteste Muzeul Judetean de Istorie si Arheologie Prahova. Numita initial
Scoala Generala de 8 ani nr.12, primeste denumirea sub care este cunoscuta astazi, ,,Sfanta Vineri”,
in anul 1999. Scoala cu Clasele I-VIII ,,Sfanta Vineri” primeste botezul pe 14 octombrie, in
prezenta elevilor, parintilor, cadrelor didactice, a reprezentantilor autoritdtilor locale, a
reprezentantilor Inspectoratului Scolar Judetean Prahova, a preotilor Bisericii ,,Sfanta Vineri” si a
Preafericitului Parinte Teoctist.

De-a lungul anilor, profesionalismul si seriozitatea dascalilor scolii, rezultatele remarcabile
obtinute de elevi la olimpiadele si concursurile scolare au impus Scoala Gimnaziala ,,Sfanta Vineri”
Municipiul Ploiesti in fruntea unitatilor de invatamant din judet, devenind scoala ,,pilot”. Un merit
deosebit in cresterea calitatii procesului de invatimant in scoala 1-au avut: cadrele didactice, elevii si
parintii acestora, directorii care s-au succedat la conducerea acestei unitati de invatamant.

Din anul 2002, in urma rezultatelor deosebite obtinute de elevii scolii noastre, Inspectoratul
Scolar Judetean Prahova hotéraste sa devina ,,Centru de excelenta”, statut pe care si-1 pastreaza pana
in anul 2014, cand la nivelul judetului prin O.M.E.N nr.4808/28.10.2014 este infiintat Centrul
Judetean de Excelenta Prahova.

Din septembrie 2011, denumirea oficiala este Scoala Gimnaziala ,,Sfanta Vineri” Municipiul
Ploiesti.

Incepand cu anul 2013 a fost infiintata si functioneaza si in prezent Asociatia Parintilor ,,21
SFV”.

In anul 2013, Scoala Gimnaziala ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti participa la cea de
a X-a edifie a Competitiei Nationale ,,Scoald Europeand” si primeste certificatul de ,,Scoala
Europeana” din partea M.E.N. La aceasta competitie, in care S-au inscris 116 unitati de invatamant
preuniversitar din 36 de judete si din municipiul Bucuresti, au fost desemnate 64 de unitati de
invatamant castigatoare. Conform punctajului centralizat la nivel national, scoala noastra s-a clasat
pe locul V, dintre scolile gimnaziale. La nivelul judetului Prahova devine in anul 2013 singura
unitate de invatimant gimnaziala care obtine acest titlu. In anul scolar 2015-2016 se inscrie din nou
in aceeasi competitie si primeste pentru a doua oara titlul. Scoala Gimnaziala ,,Sfanta Vineri”
Municipiul Ploiesti a ocupat locul trei la nivel national dintre scolile gimnaziale, cu un punctaj de
167 puncte si locul 12, dupa punctaj dintre toate cele 117 unititi de invatdmant participante din 34
de judete si municipiul Bucuresti. De fiecare datd primele 60 de unitati de invatamant au fost
premiate prin ordin de ministru cu suma de 5000 lei. Cel de al treilea titlu consecutiv de ,,Scoala
Europeana” se obtine in anul 2019 — pozitia 75, cu un punctaj de 148 de puncte. Suma de 5000 lei
obtinutd drept premiu a fost utilizatda pentru dotarea cu aparatura electronicd a cabinetului de
geografie.

De-a lungul timpului, multe personalitati si delegatii din diferite tari au trecut pragul scolii:
China, Franta, Polonia, Italia, Bulgaria, Marea Britanie, Turcia, Mongolia, Belgia, Letonia,
Danemarca, Portugalia, Palestina. Scoala a fost implicata in diferite proiecte derulate la nivel
national si/sau european:

« "European Journey — Film Festival” (2020-2022), Programul Erasmus+, Actiunea Cheie
2/ Polonia, Italia, Romania, Bulgaria;

% “Crossing Borders”(2016-2019), Programul Erasmus+, Actiunea Cheie 2/ Danemarca,
Italia, Portugalia, Romania, Polonia, Bulgaria, Marea Britanie-Tara Galilor, Turcia;

s ZIncluding Children Affected by Migration”/I-CAM (2016-2018), Proiect Daphne IlI,
pilotare ca partener al Inspectoratului Scolar Judetean Prahova in implementarea proiectului/
Marea Britanie, Italia, Spania, Romania;

s ,,Prezent si viitor in scoala mea: Studiu-Educatie-Noutate-Succes/S.E.N.S.” (2014-2016),
Programul Erasmus+, Actiunea Cheie 1;

% “Maths Is Everywhere!” (2014-2016), Programul Erasmus+, Actiunea Cheie 2/Marea
Britanie, Polonia, Romania, Italia, Turcia;
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% ”One World Clasroom. Global Art Exchange”, Proiect International K-12, colaborare
reinnoita anual incepand din 2016;

% "Management of the Intercultural Relations in Education”, Programului Itinera Cultural
Exchange, initiat de Agentia de Turism Itinera Nova; schimb de bune practice intre Scoala
Gimnaziald ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti, si respectiv, Greek Catholic School — Peter
Nettekoven, Beit Sahor, Palestina;

s, Parlez —vous global?” (2015), Proiect implementat de Asociatia de Asistenta si Programe
pentru Dezvoltare Durabild, in parteneriat cu Agenda 21;

« JOBS (2015-2016), Program de cooperare Elvetia-Romania, proiect in parteneriat cu
Universitatea Pedagogica Zurich, Universitatea din Bucuresti si M.E.C.S;

s, Europa, casa noastra” (2015, 2016) proiectele depuse au fost finaliste, iar cadrul ddactic
coordonator a participat la vizite de studiu la Comisia Europeana, la Bruxelles;

% “DEAR STUDENT” (2013-2016) derulat in parteneriat cu Asociatia Municipiilor din

Romania, Asociatia CARITAS, Bucuresti si Asociatia Serviciul APEL; aplicant si

coordonator international Fondul pentru Solidaritate Internationalda al Municipiilor din

Andaluzia (FAMSI), Spania;

”Tale Architects” (2019-2020), Proiect E-Twinning;

“Scientist In Me”/ SIM (2020-2021), Proiect E-Twinning;

“Hitchhikers Guide to the CyberSpace” (2020-2021), Proiect E-Twinning;

“"European Countries Children’s Birthdays” (2015-2016), Proiect E-Twinning;

?The beauty that connects us — the soul has no country” (2014-2016), Proiect E-Twinning;

”Broaden Your Mind” (2015-2016), Proiect E-Twinning;

“T1.M.E. — Toleranta intr-o Europa Moderna” (2011-2013), Proiect scolar multilateral

Comenius Parteneriat/Letonia, Romania, Belgia;

Cehia, Irlanda, Malta;

s ,,Dezvoltarea culturii calitatii si furnizarea unei educatii de calitate in sistemul de

b2

invatamdnt preuniversitar din Romdnia prin implementarea standardelor de referinta
(2011, proiect P.0.S.D.R.U.);

» ”New Forms, Methods and Techniques in Teacher Training: the East European

Experience” (2011), gazduirea vizitei de studiu a unui grup de experti din Mongolia in

cadrul activitatilor proiectul;

., Calitate in managementul unitatii scolare” (2011-2012, proiect P.0.S.D.R.U.);

“Improving key competence in school education” (2010 — seminar de contact, Nevsehir,

Turcia);

s Tara ta si tara mea merg manda in mana” (2009 — participare la evaluarea finald a
proiectului Comenius multilateral in parteneriat cu Gradinita Nr. 400; participare proiect
Comenius Regio la scoala din Vratza, Bulgaria (2009);

s ,,Comunicare scrisd, verbala si vizuald in mileniul al IIl-lea” proiect finantat de

Ministerul Educatiei Cercetarii si Tineretului (2007) care s-a finalizat cu infiintarea statiei

radio a institutie de invatdmant, ,,Radio SV”;

» Generatia XXI” (initiator, calendar C.A.E.R.L.);

wSerbarile primaverii” (initiator, calendar C.A.E.R.1.);

wZiditori de tara si realizarile lor in spatiul romdnesc” (initiator, calendar C.A.E.R.L.);

»Romdnie, colt de rai!” (initiator, calendar C.A.E.R.1.).

Preocuparile pentru atingerea obiectivelor dezvoltarii durabile din Agenda 2020, respectiv

Agenda 2030, mai ales ale celor in domeniul ecologic, din grija fata de generatiile viitoare, au in

vedere reducerea poluarii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In

acest sens Scoala Gimnaziala ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti a participat la numeroase
programe de educatie civica si ecologica initiate de catre cadrele didactice sau de catre partenerii
sociali precum:

<+ L,S.E.T.S. — Si eu traiesc sandatos!”
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X/
A X4

*Junior Achievement”,

wdcoli pentru un viitor verde”

wlgiena acasa si la scoala”

»Stil de viata sandatos”

»wU4Energy”

wlLeAF (Learn About Forest)”

» Tineri reporteri pentru mediul inconjurator — YRE”

,Litter Less” etc.

De asemenea, scoala deruleaza programe de ingrijire si amenajare a spatiilor verzi, a
parcului scolii, de protejare a mediului, colectare a deseurilor (,Patrula ROREC”), de
constinetizare (,, Gandeste verde, gandeste curat!”).
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5.2. Informatii generale privind unitatea de invatamant

Elemente de identificare a unitatii scolare:

Denumirea scolii: Scoala Gimnaziala ,, Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti
Adresa: Strada Postei, nr. 19, Ploiesti

Telefon/fax: 0244 510162

E-mail: scoala_sfvineri@yahoo.com

Site: http://www.sfvineri.wordpress.com

Director: profesor Tina Elena ENE

Director adjunct: profesor Pansica MORAR

Tipul scolii: cursuri de zi

Orarul scolii: doua schimburi (schimbul 1: 8:00 — 12:00/14:00 — invagamdnt primar §i gimnazial,
schimbul al Il-lea: 12:00 — 18:00/19:00 — invatamant gimnazial)

Limba de predare: limba romdnd

5.3. Valori, principii si atitudini cultivate si promovate in scoala

profesionalism

reducerea
riscului de
abandon

egalitatea de
sanse

e -

toleranta

> — f11 cel mai bun 1n domeniul sau de activitate.
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» Integritatea — ai puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in
fapta.

> — arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.

» Respectul — arata consideratie fatd de oameni, fata de autoritati, fatad de proprietate si, nu in
ultimul rand, fata de propria persoand, diminuarea oricérei forme de violenta.

» Responsabilitatea — du la indeplinire cu consecventa obligatiile care iti revin, asuma-ti
raspunderea pentru propriile actiuni.

> — respectul libertatii altuia, al modului sdu de gandire si de comportare, precum si
al opiniilor sale de orice natura.

> — dezvoltarea capacitatilor personale fara limitri impuse de roluri
stricte si asigurarea participarii depline a fiecdrei persoane la viata economica si sociala, fara
deosebire de origine etnica, sex, religie, varsta, dizabilitati etc.

> — personalizarea activitatilor in functie de nevoile fiecarui individ in parte,
astfel incat oricine, indiferent de deficientd, sa poata fi tratat ca un membru al comunitatii.
> — prin monitorizare si consiliere permanenta a elevului si a

familiei acestuia.

» Autodisciplina — detine control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri;
manifestd un comportament adecvat oricarei situafii; da tot ce ai mai bun In orice
imprejurare.

5.4. Calitatea managementului scolar

Directorul scolii este profesor titular la catedra de geografie, ocupand functia de director din
anul 2017, prin concurs organizat conform O.M.E.N.C.S. nr. 5080/31.08.2016 pentru aprobarea
Metodologiei privind organizarea si desfasurarea concursului pentru ocuparea functiei de director si
director adjunct din unitatile de invatamant preuniversitar.

Directorul adjunct este profesor titular la catedra de limba si literatura romana si ocupa
functia din anul 2019, prin detasare.

Atat directorul, cat si directorul adjunct fac parte din Corpul National de Experti in
Management Educational.

Conducerea scolii este colectiva si este asiguratd de Consiliul de Administratie ai carui
membri au responsabilitdti precizate clar si a caror implicare in rezolvarea problemelor scolii si
initiativd sunt permanente. Scoala, prin oferta educationald, seriozitatea si calitatea procesului
instructiv-educativ, se bucura de aprecierea comunitatii.

5.4.1. Tinte ale marketing-ului

» Realizarea de proiecte si programe educationale, in colaborare cu actori si beneficiari ai
educatiei: autoritati si institutii din comunitatea locala, O.N.G.-uri.

» Eficientizarea invatamantului prin optimizarea §i gestionarea adecvata a costurilor per elev.

» Adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la nevoile reale ale comunitatii.

» Promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu
publicul etc.

» Realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii.

5.4.2. Comunicarea interna
Grupuri tinta: personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic.
Forme de comunicare:
a) Comunicare formala:
-comunicare verbala: intalniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru s.a.
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-comunicare scrisd/virtuald: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;
-consultanta: individual, pe echipe;
b) Comunicare nonformald: seminarii, simpozioane, conferinte, lansari de reviste, schimburi
de experienta etc.

5.4.3. Comunicarea externa

Grupuri tinta privind comunicarea externa: autoritatile si comunitatea localda, mass-media,
factorii de decizie politica etc.

Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, brosuri, pliante,
evenimente educationale cu impact in randul populatiei (dezbateri, expozitii etc.), publicatii
ale institutiei.

5.4.4. Tinte privind comunicarea

» Eficientizarea comunicarii externe.

» ,,.Deschiderea” spre exterior (beneficiarul si fie informat si sa valorifice oportunitatile de
educatie oferite).

» Extinderea si valorificarea mediilor de comunicare.

» Valorizarea imaginii scolii in comunitate.

5.4.5. Finalitati educationale
Scoala Gimnaziala ,,Sfinta Vineri” Municipiul Ploiesti, are ca finalitati educationale in

formarea personalitatii umane:

» Formarea capacitatii de a reflecta, de a formula si de a rezolva probleme pe baza
relationarii cunostintelor din diferite domenii.

» Valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientdri profesionale optime pentru
invatamantul liceal.

» Dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socioculturale diferite: familie, mediu
profesional, prieteni etc.

» Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare,
gandire criticd, luarea deciziilor, tolerantd, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor
informatii complexe.
unei vieti de calitate.

» Formarea autonomiei morale.

5.5. Analiza situatiilor de tip cantitativ
5.5.1. Resurse umane

Elevi
Scoala Gimnaziald ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti functioneaza cu 4 — 5 clase pe nivel.

Totalul elevilor pentru anul scolar 2020-2021 este de 1134 elevi (cu un numar de 55 elevi mai mic
decat numarul de elevi inregistrati in anul scolar anterior) — 431 elevi la nivelul gimnazial, 677 elevi
la nivelul primar si 26 de prescolari. Elevii provin din circumscriptia scolara (ciclul prescolar si
primar), cat si din alte circumscriptii (ciclul gimnazial), transferul acestora operandu-se confrom
pasilor inscrisi in procedura operationald valabila la nivelul institutiei de invatamant, elaborata in
conformitate cu prevederile legislative in vigoare.

Tabel 1. Evolutia numdrului de elevi ai scolii in perioada 2012-2021

Anul scolar

Numar total de elevi

Ciclul prescolar/
Numair de grupe

Ciclul primar/
Numar de clase

Ciclul gimnazial/
Numir de clase

2012-2013

1228

720/23 clase

508/19 clase

2013-2014

1210

725/23 clase

485/19 clase
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2014-2015 1229 - 724/23 clase 465/19 clase
2015-2016 1220 40/2 grupe 706/23 clase 474/19 clase
2016-2017 1260 40/2 grupe 723/23 clase 497/19 clase
2017-2018 1244 38/2 grupe 739/24 clase 465/18 clase
2018-2019 1230 36/2 grupe 731/24 clase 477/17 clase
2019-2020 1200 38/2 grupe 710/24 clase 452/16 clase
2020-2021 1145 29/2 grupe 678/24 clase 438/16 clase
2021-2022 1147 24/2 grupe 676/24 clase 440/17 clase
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800
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Figura 1. Graficul evolutiei numdrului de elevi ai scolii in perioada 2012-2022

2012-2013 2013-2014 2014-2013 20152016 2016-2017 2017-2018 201582019 201%-2020 2020-2021

mtotal mprescolar m primar

gimnazial

Colectivul de cadre didactice

Colectivul de cadre didactice este stabil, fiind format in proportie de 92% din cadre didactice
titulare. In anul scolar 2021-2022 situatia se prezintd astfel: numir total de cadre didactice: 62;
numar de cadre didactice calificate: 62, numar de cadre didactice cu doctorat: 3, numar de cadre
didactice doctorande 0, numar de cadre didactice cu gradul didactic I: 48, numar de cadre didactice
cu gradul didactic Il: 5, numar de cadre didactice cu definitivat: 4, numar de cadre didactice
debutante: 2.

Tabel 2. Evolutia numdrului de cadre didactice in perioada 2020-2021

An scolar Cadre didactice:
numar calificate cu doctorand | cugradul | cugradul | cugradul | debutante
total doctorat didactic I | didactic Il didactic
definitiv
2009-2010 63 63 1 1 49 5 5 2
2010-2011 60 60 1 1 48 6 4 2
2011-2012 66 66 1 1 49 8 5 4
2012-2013 62 62 1 1 41 10 8 3
2013-2014 61 61 2 1 45 18 8 0
2014-2015 64 64 2 1 49 7 6 2
2015-2016 61 61 2 1 46 6 6 3
2016-2017 64 64 2 1 46 5 8 2
2017-2018 62 62 3 0 46 5 4 4
2018-2019 64 64 3 0 47 5 4 5
2019-2020 61 61 3 0 50 4 3 1
2020-2021 62 62 3 0 48 5 4 2
2021-2022 63 63 3 0 48 5 4 3
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Tabel 3. Incadrarea cu personal didactic pe discipline (2020-2021 si 2021-2022)

An scolar 2020-2021 An scolar 2021-2022

Educatoare

Lb. romana
1 0 0 0 0 1 0 0 0 0
franceza

Matematica

Chimie

Geografie

C.civica/
Ed.sociala

Ed. plastica

Ed. fizica

Informatica

Participarea cadrelor didactice la sesiuni de formare/cursuri de formare

Cadrul legislativ este reprezentat de Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare; Ordinul nr. 3367/2017 pentru modificarea si completarea Metodologiei
privind formarea continud a personalului din invatdmantul preuniversitar, aprobata prin Ordinul
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ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5.561/2011, in vigoare de la 02 martie
2017 si Procedura Operationala privind decontarea cursurilor de perfectionare si formare continua a
personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

2020-2021

Titlul cursului Participanti

Tehnologii informatizate computerizate 1
Clasa mea digitala Moodle 5
Noile tehnologii in educatie 1
Google Educator — nivel 1 intermediari 6
Proiectarea manageriala strategica si operationala 1n unitdtile de 2

invatamant preuniversitar - instrumente

Prsonalul didactic auxiliar si nedidactic
In anul scolar 2021-2022 situatia personalului didactic auxiliar se prezintat astfel: 1 — secretar sef, 1
— secretar, 1 — administrator patrimoniu, 1 — bibliotecar, 1- analist programator, 1 — administrator
financiar contabil.

Personalul nedidactic, in aceeasi perioada de analiza: 7 — ingrijitoare (2 persoane angajate cu
0.5 norma), 1 — muncitor necalificat, 2 — paznici.

Respectand aceeasi procedura, dar si egalitatea drepturilor de acces la cursuri de formare au
participat atat persoanlul didactic auxiliar, cét si cel nedidactic.

2020-2021

Titlul cursului Participanti

Registrul general de evidenta al salariatilor 1
Curs arhivar 1
Notiuni fundamnetale de igiena (personalul nedidactic) 4
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5.5.2. Resurse materiale

Activitatea Scolii Gimnaziale ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti, datd in folosintd in anul
1962, se desfasoara in cinci localuri, unul pe strada Postei, nr.19 si patru pe strada Stadionului,
nr. 9 (inclusiv gradinita). In localul din strada Postei actul instructiv-educativ se desfasoara in 20
sali de clasa modernizate, dintre care un cabinet de informatica cu 25 computere, un cabinet de
fizica, un cabinet de biologie-chimie, doud cabinete de istorie, un cabinet de geografie si un cabinet
de religie. In anul scolar 2017-2018 s-a definitivat amenajarea cabinetului de limba si literatura
romand. Se adaugd: un cabinet de consiliere, un cabinet de documentare, un spatiu destinat
activitatilor desfasurate in cadrul proiectelor internationale si redactia revistei scolii ,,Generatia
XXI”, respectiv a statiei ,,Radio SV”. Scoala are un cabinet medical (un medic si doud asistente
medicale), un cabinet stomatologic (un medic si un asistent medical), 0 biblioteca, un spatiu destinat
arhivei, 3 birouri (director, secretariat, administrator financiar), o cancelarie.

Pe strada Stadionului, nr. 9 sunt situate patru localuri: in corpul ,,Alexandru Scorteanu”
functioneaza ciclul primar, cladirea avand 4 sali de clasa, o anexa care din anul scolar 2018-2019 a
fost transformata din spatiu destinat depozitarii materialelor didactice in birou contabilitate si o
cancelarie. Anexa noud a scolii, data in folosinta in anul 2008 care are 6 sali de clasa in care invata
elevii claselor pregétitoare si un cabinet medical. Tot in aceeasi incintad existd si o cladire in care
este amenajar un spatiu de depozitare. In strada Stadionului, nr. 9 este localizati si Gradinita
»Sfanta Vineri” unde functioneaza doud grupe de prescolari.

In anul scolar 2020-2021 Scoala Gimnaziald ,.Sfinta Vineri” Municipiul Ploiesti
functioneaza cu: 2 grupe invatamant prescolar, 24 de clase de invatamant primar si 16 clase de
invdtdmant gimnazial (cu o clasd in scadere la nivel gimnazial, datoritd numarului mare de
absolventi de nivel primar care migreaza la liceele din apropiere, cei mai multi dintre ei indicand ca
punct slab programul de dupa-amiazd desfasurat la nivelul institutei de Invatdmant, organizat astfel
datorita lipsei de spatiu).

Se ofera conditii optime pentru desfasurarea actului educational, sdlile de clasa/cabinetele
dispunand de dotiri moderne. In aceleasi conditii optime se desfisoard activitatea si in spatiile
administrative.

Numarul de elevi in anul scolar 2020-2021 este de 1145 de elevi, din care: 29 prescolari —
doua grupe, 678 elevi de ciclul primar — 24 de clase si 438 elevi de ciclul gimnazial — 16 clase,
activitatea desfasurandu-se in doua schimburi.

In ultimii ani institutia de invatimant a intrat intr-un real proces de schimbare prin achizitii
materiale s1 modernizari: holurile, scarile de acces si sdlile de clasa au fost igienizate; sdlile de clasa
beneficiaza de mobilier modular, ecran de proiectie si videoproiector; 5 sdli de clasa au fost dotate
cu mobilier specific claselor pregatitoare; spatiul de joaca de la gradinita a fost modernizat;
cancelariile sunt doate cu calculatoare, conexiune la Internet extinsa in toate spatiile,
multifunctionale si xerox; au fost achizitionate, in baza unor referate de necesitate ale comisiilor
metodice, materiale didactice; din premiul obfinut In urma participarii la faza internationald a
Olimpiadei de Lectura s-a achizifionat o parte din materialele necesare infiintarii cabinetului de
Limba si Literatura Romand; numarul de volume existent la biblioteca scolii s-a imbogatit; din
fondurile alocate prin obtinerea certificatului de ,,Scoala Europeana” si prin proiectele accesate prin
Programul Erasmus+ (Actiunea Cheie 1 si 2) au fost achizitionate laptopuri, aparate foto, panouri
flip-chart, o tableta si hard-uri externe.

Holurile si salile de clasa sunt monitorizate video si partial audio (localul din strada Postei).

Incepand cu anul scolar 2017-2018 a fost asigurata prin intermediul unei sponsorizari din
partea S.C. Elite Rangers S.R.L. monitorizarea video exterioara a tuturor localurilor institutiei de
invatamant.

De asemenea, 7 sdli de clasa au fost amenjate cu mobilier modern prin sponsorizari ale
Comitetelor de parinti, iar una dintre sélile de clasa a fost dotata si cu o tabla interactiva.

In scoala a fost amenajat in anul 2005 un Laborator AeL (informaticd) dotat cu 18 de computere.
Dotarea cu echipament electronic a fost imbogatita, in anul scolar 2016-2017, prin sponsorizari: 20
laptopuri (din partea .B.M. Romania) si 6 multifunctionale, 11 imprimante si 1 printer A4 (din
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partea Societatii Swisscaps Romania S.R.L.), iar in anul scolar 2017-2018 cu 10 sisteme de calcul
din partea IXIA si cu 5 sisteme de clacul din partea Primariei Municipiului Ploiesti.

Imagineal. Salile de clasa in care isi desfdsoard activitatea clasa pregdtitoare

Site-ul scolii poate fi accesat la adresa http://www.scoalasfvineri.ro si este actualizat
permanent.

Din punctul de vedere al calitatii invatamantului putem spune ca acesta se afla la un standard
ridicat, scoala avand in anul scolar 2020-2021 in proportie de 98 % cadre didactice cu statutul de
titular in invatamant si cu o pregatire superioara.

5.5.3. Utilitti

La nivelul echipamentelor, pentru buna desfasurare a activitatii didactice si extrascolare, in
scoala exista, la acest moment: 30 de computere, 30 laptopuri, 31 de videoproiectoare, 4 camere
foto digitale, 18 imprimante, 4 copiatoare, 6 multifunctionale, 1 printer A4, 2 scannere, 2 flipchart-
uri, o tableta, aparatura audio-video, statie de amplificare, statie radio — ,,Radio SFV” (realizata prin
proiectul ,,Comunicare scrisd, verbala si vizuald in mileniul I1I”, 2007).

Dotarea cu echipament electronic a fost imbogatita, in anul scolar 2016-2017, prin
sponsorizdri: 20 laptopuri (din partea I.B.M. Romania) si 6 multifunctionale, 11 imprimante si 1
printer A4 (din partea Societdtii Swisscaps Romania S.R.L.), iar In anul scolar 2017-2018 cu 10
sisteme de calcul din partea IXIA si cu 5 sisteme de clacul din partea Primariei Municipiului
Ploiesti.

In scoald exista retea de telefonie fixd, fax, conexiune la Internet si wifi, sistem de
monitorizare video, la exterior si sistem de monitorizare audio-video, in interior.

incepénd cu anul scolar 2017-2018 localul din strada Stadionului, nr. 9 beneficiaza de sistem
de alarmd pentru imobile, in baza contractului de sponsorizare nr. 135/15.07.2017 (S.C. Ranger
Elite Regiment S.R.L.), inregistrat la secretariatul institutiei sub nr. 4147/31.08.2017.

5.5.4. Lucrarile de reparatii au fost executate din fonduri proprii, dar si prin intermediul Primariei
Municipiului Ploiesti

De exemplu, din fonduri proprii, in anul scolar 2017-2018 s-au reralizat urmatoarele lucrari :
igienizarea birourilor si a 6 sali de clasa fiind demontat lambriul existent, reparati si gletuiti peretii;
montaj gresie antiderapanta casa scdrii; remedieri la instalatia electrica; inlocuire ventilator centrala
Dietrich; inlocuire pompe circulatie centrald; Inlocuire parchet laminat In 5 sali de clasa; repararea
celor opt usi termopan de la cabinele grupurilor sanitare bdieti (parter si etaj); montaj boiler
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electric, inclusiv instalatia sanitard la cabinet medical si in spatiul ,,Lapte-corn”; confectionare
dulapuri depozitare pentru cabinet documentare, administrativ, secretariat precum si a bancilor
cabinetului de informatica; inlocuire instalatie sanitara la grup sanitar al baietilor etc.

Prin intermdiul Primarariei Municipiului Ploiesti s-au realizat urmatoarele lucrari :

2016-2017
v' inlocuirea instalatiei sanitare, placarea cu faianta si igienizarea peretelui pe holul corpului
de cladire ,,Al. Scorteanu”- str. Stadionului nr.9
v" inlocuirea robinetilor si a racordurilor la instalatia sanitara-grupuri sanitare —str. Postei nr.19
v’ repararea obiectelor din spatiul de joaca din exterior (tobogan, etc.) —Gradinita Scolii
Gimnaziale ,,Sfanta Vineri”-str. Stadionului nr.9

2017-2018
v" 1inlocuire jgheaburi si burlane la gradinita
v' verificarea si repararea instalatiei electrice-local str. Postei nr.19
v’ reparatie acoperis-corp cladire ,,Al. Scorteanu”-str. Stadionului nr.9

2018-2019
v' repararea spatiului de joaca de la gradinita — str. Stadionului, nr. 9
v’ amenajarea unui fost cabinet dezafectat ca sald de clasa — str. Postei, nr 19

2019-2020
v" reamenajarea grupului sanitar — local Al. Scorteanu, str. Stadionului, nr. 9
v" fixarea burlanelor de scurgere — local Al. Scorteanu, str. Stadionului, nr. 9

5.6. Analiza situatiilor de tip calitativ
5.6.1. Rezultatele obtinute de elevii scolii la sfarsit de an scolar

Intregul demers didactic a fost conceput si realizat cu profesionalism, rezultatele obtinute
fiind in corelatie cu ambii factori implicati nemijlocit in acest proces (cadru didactic - elev).

In anul scolar 2019-2020 rata de promovabilitate este de 100% - ciclul prescolar (100%,
in anul scolar 2018-2019, respectiv 100% in anul scolar 2017-2018), 99.72% - ciclul primar
(99.80%, in anul scolar 2018-2019, respectiv 99.73%, in anul scolar 2017-2018) - ciclul primar si
100% - ciclul gimnazial (98.90%, in anul scolar 2018-2019, respectiv 99.79%, in anul scolar 2017-
2018).

Scadrea procentului promovabilitatii la nivel primar compartativ cu anul scolar anterior este
rezultatul declararii a 2 elevi ca repetenti la finalul anului scolar 2019-2020 (elevii au plecat cu
parintii din tard si nu au mai revenit, de asemenea, nu s-au facut formalitati de transfer).

Tabel 4. Rata de promovabilitate in perioada 2009-2021

An scolar Rata de promovabilitate |
Prescolar | Primar Gimnazial |
2009-2010 - 98% 95.30%
2010-2011 - 99% 97.54%
2011-2012 - 99.67% 94.73%
2012-2013 - 99.44% 100%
2013-2014 - 99.31% 99.79%
2014-2015 - 99.72% 99.56%
2015-2016 100% 99.86% 99.80%
2016-2017 100% 99.79% 99.86%
2017-2018 100% 99.73% 99.79%
2018-2019 100% 99.80% 98.90%
2019-2020 100% 99.72% 100%
2020-2021 100% 99% 98%
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CICLUL
GIMNAZIAL
2020-2021

CICLUL
GIMNAZIAL
2019-2020

CICLUL PRIMAR
2020-2021

CICLUL PRIMAR

Situatie
neincheiata

Situatie
neincheiata

Situatie
neincheiata

Situatie

Corigenti
1 disciplina

Corigenti
1 disciplina

Corigenti
1 disciplina

Corigenti

Corigenti
2-3
discipline

Corigenti
2-3
discipline

Corigenti
2-3
discipline

Corigenti

Corigenti
4 sau mai multe
discipline

Corigenti
4 sau mai multe
discipline

Corigenti
4 sau mai multe
discipline

Corigenti

Repetenti

Repetenti

Repetenti

Repetenti

4 sau mai multe
discipline

2019-2020 neincheiata 1 disciplina 2-3

discipline

5.6.2. Notele/calificativele obtinute la purtare. Sanctiuni acordate elevilor

Analizand situatia respectarii regulamentului scolar S-au constatat urmatoarele conform
statisticii efectuate la sfarsitul anului scolar 2020-2021: au fost sanctionati prin scaderea notei la
purtare: 6 elevi de la ciclul gimnazial (crestere, fata de 4 cazuri in 2019-2020) si niciun elev la ciclul
primar (scadere, fatd de 1 caz in anul scolar anterior). Cu privire la elevii cu notele scazute la
purtare sau elevii care nu au obtinut calificativul FB, la sfarsitul anului scolar 2020-2021 situatia se
prezintd astfel:

- laciclul primar toti elevii au obtinut calificativul B

- laciclul gimnazial situatia nu este deloc favorabila. Chiar dacd nu au mai fost elevi care

sa primeasca nota la purtare sub 7, au fost inregistrate 1 caz de nota 7 (pentru numarul
total de absente nemotivate) 1 caz nota 8 si a crescut numarul elevilor care au primit
nota 9 la purtare, respectiv 14 elevi (pentru nerespectarea ROF/ROI).

Se impun masuri disciplinare, dar si aplicarea R.O.F. / R.O.I. si a Regulamentul de
organizare si functionare a unitatilor din Invatamantul preuniversitar, a Statutului Elevului, cu
sanctiunile care trebuie aduse la cunostintd elevilor si parintilor prin intermediul profesorilor
diriginti, in cadrul sedintelor cu parintii.

Invatitorii si profesorii diriginti trebuie si puna in practica regulamentele scolare, pentru ci
0 educatie corecta Inseamnd, in primul rand, respectarea normelor. De asemenea, se impune o
actualizare a procedurii operationale privind sanctiunile ce revin elevilor prin nerespectarea
ROF/RO, in vigoare.

La nivelul institutiei de invatamant avem obligatia sa respectam procedura de monitorizare
a fenomenului de violentd/ accidentelor din scoli (conform procedurii I.S.J. Prahova), procedura
operationald actualizata gi personalizata pentru institutia noastra de invatamant.

Etapele procedurii sunt:
» 1. Acordarea primului ajutor persoanei victimizate (se anuntd serviciul ,,112” dacad este
cazul). Responsabil: profesorul de serviciu/medicul — asistenul medial al scolii
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» 2. Este anuntata telefonic si prin fax conducerea 1.S.J. Prahova in cel mai scurt timp.
Responsabili: directorul scolii, profesorul de serviciu

» 3. Cercetarea si sanctionarea a celor vinovati (elevi, profesori de serviciu, cadre didactice)
Responsabili: Consiliul Profesoral al scolii, Comisia de cercetare a abaterilor, Comisia
pentru prevenirea si eliminarea violentei, directorul scolii

» 4. Informarea in scris a inspectorului de management cu privire la concluziile comisiei de
cercetare a abaterilor si sanctiunile aplicate (materialul stampilat si semnat de catre
directorul scolii) Responsabil: directorul scolii

Nivel primar

Tabel 5. Notele la purtare si situatia disciplinard

NUMAR ELEVI CU NOTE SCAZUTE
LA PURTARE PENTRU:

Nivel primar
Calificativ | Calificativ Numarul Alte
Satisfacator Bine de motive
absente
2017-2018 0 12 12 0
2018-2019 0 1 0 1
2019-2020 0
2020-2021 0 0 0 0

5.6.3. Numarul de absente.

La sfarsitul anului scolar 2020-2021 Scoala Gimnaziald ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti
a avut un efectiv total de 1193 elevi: 37 copii la ciclul prescolar, 708 elevi la ciclul primar si 433
elevi la ciclul gimnazial. Prin comparatie cu finalul anului scolar 2019-2020 (cand efectivul total a
fost de 1210 elevi: 36 copii la ciclul prescolar, 720 elevi la ciclul primar si 464 elevi la ciclul
gimnazial) se pot desprinde urmatoarele idei:

la ciclul prescolar apar contorizate absente — activitatea online s-a desfasurat dificil
foarte multi dintre copii nefiind prezenti, acestea fiind motivate ulterior prin scutiri
medicale;

la ciclul primar s-a inregistrat o cestere a numarului de absente nemotivate, respectiv
1103 absente comparativ cu anul scolar anterior;

dupa centralizarea absentelor la clasele din invatamantul primar, a reiesit un numar de
2.16 absente nemotivate per elev, in anul scolar 2020-2021, comparativ cu cea a anului
scolar 2019-2020 cand s-au Inregistrat 1.04 absente per elev.

la ciclul gimnazial situatia s-a prezentat dupa centralizarea datelor, astfel: numarul total
de absente a scazut cu 594 de absente, comparativ cu anul scolar anterior.

din statistici reies 3.41 absente per elev in anul scolar 2020-2021, comparativ cu 5.11
absente pe elev in anul scolar 2019-2020.

in ceea ce priveste situatia absentelor, numarul mare al acestora, fie ele si motivate,
inseamna multe lectii pierdute, teme neefectuate, nivel redus/insuficient de cunostinte
neacumulate; principala cauza a numarului mare de absente l-a reprezentat trecerea in
online a activitatii educative in semestrul al II-lea pe fondul pandemiei cu virusul Sars-
CoV-2.
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5.6.4. Evaluarea Nationala la clasele a 1I-a, a IVV-a si a VI-a.

in anul scolar 2020-2021, Evaluarile Nationale la clasele a 1I-a, a IV-a si a VI-a nu au fost
organizate datorita pandemiei cu virusul Sars-CoV-2.

5.6.5. Rezultate obtinute la probele de bilingv

In anul scolar 2020-2021 probele de bilingv in vederea accederii la licee cu specializari de
profil bilingv s-au desfasurat la nivelul scolii conform ordinului de ministru pe fondul pandemiei cu
virusului Sars-CoV-2. Astfel, absolventii de clasa a VIII-a in baza unei cereri si-au echivalat
certificatele de competenta lingvisticd obtinute sau mediile claselor V-VIII, la nivelul unitatii de
invatamant.

5.6.6. Rezultatele elevilor la Evaluarea Nationala

La Evaluarea Nationala a elevilor claselor a VIII-a, in ultimii 5 ani s-au inregistrat rezultate
foarte bune, depasindu-se procentul de promovabilitate de < => 85%, Inregistrat la nivelul judetului
Prahova. In anul scolar 2014-2015 au fost inregistrate rezultate de exceptie prin intermediul elevilor
care au obtinut media 10 la limba romana si matematica, dar si prin media 10 de admitere la liceu a
unui elev.

La finalul anului scolar 2019-2020 s-au inscris la examenul de Evaluare Nationald —
sesiunea 2020, 122 absolventi de clasa a VIII-a ai Scolii Gimnaziale ,,Sfanta Vineri” Municipiul
Ploiesti. La cele doud probe scrise ale Evaludrii Nationale prezenta consemnata a fost urmatoarea: —
Limba si Literatura Roméana — au participat 122 elevi, 1 elev fiind absent; Matematicd — au
participat 122 elevi, 1 elev fiind absenti.

Scoala Gimnaziald ,,Sfinta Vineri” Municipiul Ploiesti, la Evaluarea Nationala 2020 a
inregistrat un procent de promovabilitate de 94.26% (96.72% - procent de promovabilitate la
Limba si literatura roména si 91.80% procent de promovabilitate la Matematicd) cu 1.40 procente
mai mare comparativ cu cel obtinut la Evaluarea Nationala 2019 care a fost de 91.80%.

Tabel 7. Procentul de promovabilitaze la E.N. in perioada 2009-2020

An scolar Procentul de promovabilitate la Evaluarea Nationala
Total (media) Limba romina Matematica
2009-2010 92.15% 100% 80.23%
2010-2011 100% 100% 79.43%
2011-2012 100% 98.29% 74.35%
2012-2013 99.15% 96.58% 92.31%
2013-2014 86.86% 94.27% 85.28%
2014-2015 92.24% 96.89% 90.03%
2015-2016 89.14% 91.07% 87.13%
2016-2017 94.64% 98.21% 87.50%
2017-2018 92.86% 94.30% 86.99%
2018-2019 91.80% 92.06% 74.40%
2019-2020 94.26% 96.72% 91.80%
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Figura 2. Graficul comparativ al procentelor de promovabilitate
inregistrate in sesiunile 2019 si 2020 la Evaluarea Nationald — nivel scoald

100

50 Matematicd

Limba romana

total

E.N. E.N.

2020 2019

™ total 94,26 91,8

Limba romé&na 96,72 92,06

™ Matematica 91,8 78,4
™ total Limbaromanad ™ Matematicad

Analizand notele finale obtinute de elevii Scolii Gimnaziale ,,Sfinta Vineri” Municipiul

Ploiesti, dupa etapa de contestatii la proba scrisa de Limba si Literatura Romana rezulta ca:

N N N N N N

din 122 candidati prezenti, 118 candidati au obtinut note peste 5.00
note sub 5.00 = 4 candidati

absent = 1 candidat

note cuprinse intre 1.00 — 1.99 = 0 candidati
note cuprinse intre 2.00 — 2.99 = 0 candidati
note cuprinse intre 3.00 — 3.99 = 3 candidati
note cuprinse intre 4.00 — 4.99 = 1 candidat
note cuprinse intre 5.00 — 5.99 = 6 candidati
note cuprinse intre 6.00 — 6.99 = 7 candidati
note cuprinse intre 7.00 — 7.99 = 17 candidati
note cuprinse intre 8.00 — 8.99 = 35 candidati
note cuprinse intre 9.00 — 9.99 = 50 candidati
note de 10 (zece) la E.N. = 3 candidati

Figura 3.. Graficul transelor de note obtinute la E.N. 2020, la Limba si literatura Romdnd
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)

Efectuind aceeasi analizd a notelor finale, dupd etapa de contestatii obtinute de elevii Scolii
Gimnaziale ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti, la proba scrisd de Matematica rezulta ca:
din 122 candidati prezenti, 112 candidati au obtinut note peste 5.00
note sub 5.00 = 10 candidati
absent = 1 candidat
note cuprinse intre 1.00 — 1.99 = 0 candidati
note cuprinse intre 2.00 — 2.99 = 1 candidat
note cuprinse intre 3.00 — 3.99 = 4 candidati
note cuprinse intre 4.00 — 4.99 = 5 candidati
note cuprinse intre 5.00 — 5.99 = 6 candidati
note cuprinse intre 6.00 — 6.99 = 22 candidati
note cuprinse intre 7.00 — 7.99 = 39 candidati
note cuprinse intre 8.00 — 8.99 = 30 candidati
note cuprinse intre 9.00 — 9.99 = 15 candidati
note de 10 (zece) la E.N. = 0 candidati

AN N N N N VY Y N N N NN
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Figura 4. Graficul transelor de note obtinute la E.N. 2020, la Matematica
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5.6.7. Rezultatele admiterii elevilor in invatimantul liceal/profesional

In urma etapei de repartizare computerizati 2021 a candidatilor in vederea admiterii acestora

pentru anul scolar 2020-2021 in Invatamantul liceal din cei 108 candidati care au depus fise de
optiuni, 100 elevi ai Scolii Gimnaziale ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti au fost declarati admist,
jar 8 nu au fost repartizati, motivele fiind numarul mic de optiuni, dar si organizarea eronatd a
acestora luand in calcul media de admitere si locul ocupat in ierarhia judeteand (pe care candidatul,
respectiv parintele/tutorele nu il cunostea la data depunerii optiunilor sau a afisarii rezultatelor
primei etape — nu au identificat acest aspect folosind codul de identificare primit de candidat).
Acesti elevi vor participa in etapa a II-a pentru a ocupa un loc liber, repartizarea fiind efectuata la
nivelul comisei judetene din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Prahova.
Absolventii se indreaptd In cea mai mare parte, in urma exprimarii optiunilor spre: Colegiul
National ,,Mihai Viteazul” Ploiesti, Colegiul National ,,Jon Luca Caragiale” Ploiesti, Colegiul
National ,,Alexandru Ioan Cuza” Ploiesti, Colegiul ,,Spiru Haret” Ploiesti, Colegiul National ,,Jean
Monnet”, Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu” Ploiesti, Liceul Tehnologic, Administrativ si de
Servicii ,,Victor Slavescu” Ploiesti,

Tabel 8. Numarul de elevi participanti la etapa de repartizare computerizatd (Admitere 2019 si Admitere 2020)

w
ey
N
S

Numir total de elevi

Numdr elevi corigenti

Numar elevi repetenti

Numdr elevi cu situatia neincheiati

Numdr elevi plecati In strdinatate in cursul anului scolar

Numidr elevi transferati in cursul anului scolar (in judet/alte judete)

Numar elevi cu CES care au participat la E.N.

Numir elevi cu CES care NU au participat la E.N.

Numiir elevi inscrisi in inviitaméantul profesional care nu au participat la E.N.
Numar elevi inscrisi in invataméntul liceal particular care nu au participat la E.N.
Alte situatii

NUMAR ELEVI PARTICIPANTI LA E.N. 125 122

OoRr|Ooo|w|k|Fk|O|O|k
=l Jlellell llelle] (el fed i
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Numar elevi inscrisi in invataméntul profesional care au participat la E.N.
Numir elevi participanti la E.N. pe locurile pentru rromi

Numir elevi inscrisi in invatdmantul vocational

Numiir elevi inscrisi in invataméintul militar

Numar elevi care au completat optiuni in alte judete/alta tara

Rl lwloN
R|O|ol|o (W

NUMAR TOTAL DE FISE ORIGINALE PREDATE LA L.S.J. PRAHOVA 109 107

In urma etapei de repartizare computerizatd a candidatilor in vederea admiterii acestora

pentru anul scolar 2020-2021 1n invatamantul liceal din cei 108 candidati care au depus fise de
oitiuni, “

, iar 8 nu au fost repartizati, motivele fiind numirul mic de optiuni, dar si organizarea
eronati a acestora luind in calcul media de admitere si locul ocupat in ierarhia judeteana (pe
care candidatul, respectiv parintele/tutorele nu il cunostea la data depunerii optiunilor sau a afisarii
rezultatelor primei etape — nu au identificat acest aspect folosind codul de identificare primit de
candidat). Acesti elevi vor participa in etapa a II-a pentru a ocupa un loc liber, repartizarea fiind
efectuatd la nivelul comisei judetene din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Prahova.

Situatia se prezinta astfel:

- 100 candidati au fost declarati admisi licee/scoli profesionale (de stat) localizate in
Municipiul Ploiesti/orasul Campina/orasul Béicoi/municipiul Bucuresti (1 candidat a fost
declarat admis la un liceu - de stat);

- 5 candidati au fost declarati admisi in invatamantul vocational (2 — arte si 3 — profil
pedagogic);

- 4 candidati a fost declarati admisi in invatamantul profesional;

- 6 candidati au fost repartizati in invatamantul liceal pe locurile pentru rromi;

- 8 candidati NU au fost declarati admisi.

Analizand repartizarea candidatilor declarati admisi la licee /scoli profesionale (Admitere 2021) se
pot desprinde urmatoarele concluzii:

- 17 candidati au fost declarati admisi la Colegiul National ,,Al. I. Cuza” Ploiesti

- 13 candidati au fost declarati admisi la Colegiul ,,Spiru Haret” Ploiesti

- 10 candidati au fost declarati admisi la Colegiul Tehnic ,,Elie Radu” Ploiesti

- 10 candidati au fost declarati admisi la Colegiul National ,,I. L. Caragiale” Ploiesti

- 9 candidati au fost declarati admisi la Colegiul National ,,Mihai Viteazul” Ploiesti

- 9 candidati au fost declarati admisi la Liceul Tehnologic, Administrativ si de Servicii
,» Victor Slavescu” Ploiesti

- 9 candidati au fost declarati admisi la Liceul Tehnologic de Servicii ,,Sf. Apostol Andrei”
Ploiesti

- 6 candidati au fost declarati admisi la Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu” Ploiesti

- 5 candidati au fost declarati admisi la Colegiul Tehnic ,,Lazar Edeleanu” Ploiesti

- 4 candidati au fost declarati admisi la CN ,,Jean Monnet” Ploiesti (3 candidati la profil
vocational, respectiv invatator-educator)

- 3 candidati a fost declarati admisi la Colegiul Tehnic ,,Toma N. Socolescu” Ploiesti

- 2 candidati au fost declarati admisi la Colegiul de Arta ,,Carmen Silva” Ploiesti

- 2 candidati au fost declarati admisi la Liceul Tehnologic ,,Anghel Saligny” Ploiesti

- 1 candidat a fost declarat admis la Colegiul National ,,Nichita Stanescu” Ploiesti

- 1 candidat a fost declarat admis la Liceul Tehnologic ,,1 Mai ” Ploiesti

- 1 candidat a fost declarat admis la Liceul Tehnologic ,,C-tin Cantacuzino” Baicoi

- 1 candidat a fost declarat admis la Liceul Tehnologic ,,Brancoveanu Voda” Urlati

- 1 candidat a fost declarat admis la Liceul Tehnologic ,,C-tin Istrati” Campina

- 1 candidat a fost declarat admis Tn municipiul Bucuresti — Liceul Teoretic ,,Al. I. Cuza”
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6 candidati au fost declarati admisi pe locurile pentru rromi — invatamant liceal

4 candidati au fost declarati admisi 1n invatdmantul profesional (dintre acestia 1 candidat nu

a sustinut EN

Figura 5. Numdrul candidatilor declarati admisi la licee/scoli profesionale — Admitere 2021

Ctin Istrati Cmpina Liceul Cuza - _inv liceal - locuri
~ Bucuresti rromi
CNMV

/

Liceul

Transporturi

L. Edeleanu N. Stanescu

E. Radu

Sf. Apostol An

CN Pedagogic
T. Socolescu
V. Madgearu

V. Slavescu

S. Haret

Urmarind repartizarea pe profile si specializari (Admitere 2021) situatia se prezinta astfel:

Urmarind repartizarea pe profile si specializiri situatia se prezinta astfel:

PROFIL REAL =36
-matematica-informatica-limba romana = 11

CNMYV Ploiesti

CNICL Ploiesti

Colegiul ,,Spiru Haret” Ploiesti

Colegiul Economic ,,V. Madgearu” Ploiesti

LATS ,,V. Slavescu” Ploiesti

Liceul Tehnologic ,,T. Socolescu” Ploiesti

Liceul Tehnologic ,,Brancoveanu Voda” Urlati

Liceul Teoretic ,,Al. I. Cuza” Bucuresti

-matematica-informatica-limba engleza = 4

CNMV Ploiesti

CNICL Ploiesti

CN ,,Al. 1. Cuza” Ploiesti

-stiinte ale naturii-limba roméanad = 19

CNMV Ploiesti

CNICL Ploiesti

CN ,,N. Stanescu” Ploiesti

CN ,,Al. I. Cuza” Ploiesti

CN ,,J. Monnet” Ploiesti
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Colegiul ,,Spiru Haret” Ploiesti
Liceul Tehnologic ,,Lazar Edeleanu” Ploiesti
Liceul Tehnologic ,,C-tin Cantacuzino” Baicoi

-stiinte ale naturii-limba franceza = 2
CNMYV Ploiesti

PROFIL UMANIST =19
-filologie-limba romana = 3

Colegiul ,,Spiru Haret” Ploiesti

Liceul Tehnologic ,,Elie Radu” Ploiesti

-filologie-limba engleza = 5
CNMV Ploiesti

CNICL Ploiesti

CN ,,Al L. Cuza” Ploiesti

-filologie-limba franceza = 7
CNICL Ploiesti
CN ,,Al. 1. Cuza” Ploiesti

-stiinte sociale = 4

CNMYV Ploiesti

CN ,,Al. 1. Cuza” Ploiesti

Liceul Tehnologic ,,1 Mai” Ploiesti

PROFIL SERVICII =23

-comert = 3

LATS ,,Victor Slavescu” Ploiesti

Liceul Th. de Servicii ,,Sf. Apostol Andrei” Ploiesti

-economic = 4
LATS ,,Victor Slavescu” Ploiesti

-turism si alimentatie = 13

Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu” Ploiesti
LATS ,,Victor Slavescu” Ploiesti

Liceul Th. de Servicii ,,Sf. Apostol Andrei” Ploiesti

-estetica si igiena corpului omenesc = 3
Liceul Th. de Servicii ,,Sf. Apostol Andrei” Ploiesti
Liceul Tehnologic ,,A. Saligny” Ploiesti

PROFIL TEHNIC =17

-electronica si automatizari = 4

Colegiul ,,Spiru Haret” Ploiesti

Liceul Tehnologic Energetic ,,Elie Radu” Ploiesti

-electromecanicd = 2
Liceul Tehnologic Energetic ,,Elie Radu” Ploiesti
Liceul Tehnologic ,,Lazar Edeleanu” Ploiesti
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-mecanicd = 5
Colegiul ,,Spiru Haret” Ploiesti
Liceul Tehnologic Energetic ,,Elie Radu” Ploiesti

-electric =1
| Liceul Tehnologic Energetic ,,Elie Radu” Ploiesti

-constructii, instalatii si lucrdri publice = 3
Liceul Tehnologic Energetic ,,Elie Radu” Ploiesti
Liceul Tehnologic ,,T. Socolescu” Ploiesti

-chimie industriala = 1
| Liceul Tehnologic ,,Lazir Edeleanu” Ploiesti

-industrie textila si pielarie= 1
| Liceul Tehnologic ,,A. Saligny” Ploiesti

PROFIL RESURSE NATURALE SI PROTECTIA MEDIULUI =5
-protectia mediului = 2
| Liceul Tehnologic Energetic ,,Elie Radu” Ploiesti

-industrie alimentara = 3
Liceul Tehnologic ,,Lazar Edeleanu” Ploiesti .

Liceul Tehnologic ,,C-tin Istrati” Campina

PROFIL VOCATIONAL =5

-invatator-educator = 3

Colegiul National Pedagogic ,Regina Maria”
Ploiesti

-arte plastice si decoratiuni = 2
| Colegiul de Artd ,,Carmen Sylva” Ploiesti -

CANDIDATI REPARTIZATI PE LOCURI PENTRU RROMI = 6 (liceu)

INVATAMANT PROFESIONAL (de stat) =4
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Figura 6. Repartizarea pe profile a candidatilor declarati admisi (Admitere 2021)

W real
umanist
M servicii
M tehnic
W resurse si protectia mediului
m vocational
® inv. profesional

inv. liceal locuri rromi

Tabel 9. Repartizarea pe specializari a candidatilor declarati admisi (Admitere 2021)

PROFILUL

PROFIL UMANIST

PROFIL TEHNIC

SPECIALIZAREA

-filologie-limba romana

NUMAR DE CANDIDATI
DECLARATI ADMISI

-filologie-limba engleza

-filologie-limba franceza

-stiinte sociale

-electronica si automatizari

-electromecanica

-mecanica

-electric

-constructii, instalatii si lucrari publice

-industrie textila si pielarie

-chimie industriala

PROFIL RESURSE
NATURALE SI
PROTECTIA MEDIULUI

-protectia mediului

-industrie alimentara

W NP RPWEFR O
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Figura 7. Repartizarea pe specializari a candidatilor declarati admisi (Admitere 2021)
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REAL UMANIST SERVICII TEHNIC RESURSE SI  VOCATIONAL TNVATAMANT TNVATAMANT
PROTECTIA PROFESIONAL LICEAL -
MEDIULUI LOCURI RROMI

5.6.8. Admiterea la clasa a V-a cu predare intensivi a limbii germane

Pentru anul scolar 2020-2021 prin Planul de scolarizare (aprobat de ISJ Prahova) a fost
aprobatd functionarea unei clase a V-a cu predare intensiva a limbii engelze cu 28 locuri.
Organizarea admiterii a avu in vedere legislatia in vigoare: ordinul nr. 4797/31.08.2017 privind
Regulamentul-cadru de organizare si functionare a claselor cu predare a unei limbi moderne in
regim intensiv, respectiv bilingv in unitatile de invatamant preuniversitar, anexa 2 la OMEN nr.
4436/29.08.2014 - Lista examenelor cu recunoastere internationald pentru certificarea
competentelor lingvistice, procedura operationald a institutiei de invatamant pentru admiterea la
clasa a V-a cu program intensiv de studiu al unei limbi moderne de circulatie internationald — limba
germana, procedura operationald personalizata pentru institutia de invatamant, calendarul admiterii
(sesiunea I si II).

Sesiunea |
v" Locuri aprobate = 28

Inscrisi = 18 elevi
Echivalare competente lingvistice = etapa nu s-a desfasurat (nu au fost situatii)

AR

Prezenti la proba scrisd = nu s-a desfasurat (numarul de candidati nu a depasit numarul
de locuri)

Admisi = 18 elevi

Retrasi = 8 elevi

v" Locuri disponibile etapa a 11-a = 18 locuri

< S

Sesiunea Il
v" Locuri aprobate = 28

v’ Inscrisi = 18 elevi

v" Echivalare competente lingvistice = etapa nu s-a desfasurat (nu au fost situatii)

v" Prezenti la proba scrisd = nu s-a desfasurat (numarul de candidati nu a depasit numarul
de locuri)

v Admisi = 18 elevi
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5.6.9. Rezultatele elevilor la concursuri si olimpiade scolare
Elevii scolii au obtinut an de an rezultate foarte bune la olimpiadele si concursurile scolare.

Anul scolar 2019-2020 — a fost un an atipic datoritd contextului provocat de pandemia cu virusul
Sars-CoV-2. Elevii calificati la fazele judetene care —su desfasurat anterior datei de 11 martie 2020
nu au mai participat la etapa nationald, aceasta fiind anulata.

Etapa judeteana a olimpiadelor scolare — in total 11 premii si mentiuni: 5 premii | — elevii fiind
calificati la etapa nationald, 2 premii II, 2 premii III si 2 mentiuni
Premii si mentiuni obtinute la diverse concursuri scolare:
v’ 276 premii si metiuni la etapele judetene la diferite specialitati
S-au obtinut, de asemenea, 3 premii la 2 COMPETITII INTERNATIONALE:
v Premiul al Ill-lea (nivel national) — Concursul Scientist for a Day (echipa formata din 2
elevi)
v" 2 mentiuni la concursul international Leonardo4Children 2020 — Climate Action”

An scolar 2018-2019
Etapa nationala
v 1 premiul special SGR — Olimpiada Nationala de Geografie (etapa nationald), clasa a VIlla
v 1 premiul 1l — Concursul National ,, Terra” — Olimpiada Mica de Geografie (etapa nationala)
—clasaa Vl-a
Etapa judeteana a olimpiadelor scolare — in total 40 premii si mentiuni: 8 premii I, 5 premii II, 12
premii 111 si 15 mentiuni
Premii si mentiuni obtinute la diverse concursuri scolare:
v' 137 premii si mentiuni la etapele nationale, la diferite specialitati
v' 21 premii si metiuni la etapele interjudeteane la diferite specialitati
v’ 26 premii si mentiuni la etapele regionale la diferite specialitati

Pentru anul scolar 2017-2018 s-au facut remarcate urmatoarele rezultate:
Etapa nationala
v 1 premiul special SGR — Olimpiada Nationala de Geografie (etapa nationald), clasa a Vllla
v 1 premiul Il — Concursul National ,, Terra” — Olimpiada Mica de Geografie (etapa nationald)
—clasaa Vl-a
Etapa judeteana a olimpiadelor scolare — in total 40 premii si mentiuni: 8 premii I, 5 premii I, 12
premii III si 15 mentiuni
Premii si mentiuni obtinute la diverse concursuri scolare:
v' 137 premii si mentiuni la etapele nationale, la diferite specialitati
v' 21 premii si metiuni la etapele interjudeteane la diferite specialitati
v’ 26 premii si mentiuni la etapele regionale la diferite specialitati
Alte concursuri la nivel judetean:
v/ concursuri - Tnvatamant prescolar - 15 premii si mentiuni
v concursuri — invatdmant primar - 1362 premii si mentiuni
v’ concursuri — invatamant gimnazial - 42 premii si mentiuni
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Imaginea 2. Diplomele obtinute in anul scolar 2019-2020 la concursurile Scientist for a Day si Leonardo 4 Children

< ropean P oy < ropear ‘e,
Wseheinar +* {SCIENTIX Hischomnar ++*{SCIENTIX

20

Eurapean ompentc

limate ctlon 20 @ lmate ctlon
1§ Sence i tavour of chl

o Mren 0 need European competitions on Art & Science in tavou of chidren In need

... S - S

—— Semi Finalist ——

PRESENTED TO: PRESENTED TO:

Ana-Maria Duca Vlad Cristian Bolocan

Concluzii:
Analizand situatia referitoare la procentul de promovabilitate, dar si a altor aspecte, se

impun urmatoarele masuri pentru cresterea calitdtii actului educational:

v
v

v

0 mai buna colaborare intre scoala si familie;

o mai buna colaborare intre cadrele didactice membre ale fiecarei catedre, precum si intre
cadrele didactice care predau in ciclul primar si cele care predau in ciclul gimnazial;
urmarirea mai atentd a programului de pregatire suplimentard a elevilor, mai ales a celor ce
finalizeaza ciclul gimanzial;

elaborarea unor planuri de interventie personalizate si derularea acestora in lucrul diferentiat
cu elevii care prezintd dificultati in invatare, elevii cu cerinte educationale speciale, dar si
pentru cei apti de performanta;

folosirea in cadrul procesului instructiv-educativ a mijloacelor si a strategiilor pentru
invatarea centratd pe elev, In grupe de lucru si in diferite contexte;

preocuparea constanta, atat a cadrelor didactice cat si a parintilor pentru sporirea motivatiei
de invatare a elevilor;

sprijinirea elevilor pentru a obtine rezultate mai bune la invatatura.

5.7. Rezultate ale evaluarilor externe

In anul 2012, in urma evaludrii externe efectuate de expertii ARACIP 1n octombrie 2011,

Scoala Gimnaziala ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti a obfinut atestatul privind nivelul calitatii
educatiei oferite, clasindu-se pe locul I la nivelul judetului, dintre scolile gimnaziale evaluate, si pe
locul 40 la nivelul tarii.

Pagina 39



- DUEATi
PrciIARN
Te INERETOLUL
=’ sl\rmunn
fr——— FONDUL BOCAL EUROPEAN  INSTRUMENTE STAUCTURALE awosony st
e o

AMPGSORU

Investestein oameni |
FONDUL SOCIAL EUROPEAN
Operational Secte

Umane 20072013

e i

S | A /,p

lul Dezvol
Contract nr. POSDRU /85/1 1/8/55330

L8G9/ 1/ c6 - Lol
Atestat

privind nivelul calitétii educatiei oferite de cétre unitatea de invatamant

$coala cu Clasele I-VI

I ,,Sf. Vineri”, municipiul Ploiesti, judetul PRAHOVA
nivelul gimnazial

raportat la indi ii de din de referinta eval de calitate)

Se confil il de itare, p ink nr. 21/2007 privind ap| de de fi
p a unitatilor de invat; p i itar, precum si a de side periodica a unitatilor de invatai p %

Se atestd obtinerea calificativelor Foarte Bine si Excelent, cu un punctaj de 76, 830 la 24 de i de p ta p ti in b a nr.
1534/2008, privind ap de tasi de p ta pent si asig calitatii in i p

Actit de I externd periodica s-a in anul gcolar 2011-2012'?I a fost finantatd de Fondul Social E: |

pentru D R Umane 2007 - 2013, in cadrul proiectului ,,Dczvo area culturii calitatii si furnizarea unei educlvl da calnate in slstemul de

invat p itar din Romania prin i de ta”, ID 553;

Activif de externd i i in i de urgenta a nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii

iei, api cu i $i modificari prln Lngoa nr. 87/2006, cu modmcirlla si comp!et.ir!le ulterioare, art. 33 si art. 40.

Raportul de evaluare externa este public si poate fi consultat pe website-ul ARACIP, http://aracip.edu.ro

Prezentul atestat are o valabilitate de 5 ani, respectiv din anul gcolar 2012-2013, pana in anul scolar 2016-2017, inclusiv.

Unitatea de invatdmant are obligatia de a solicita
activitatii de evaluare in anul scolar 2016-2017.

UMUNEA EUROPEANA GuvERN

Indice de eficienta, conform Hartii Nationale a Riscului Educational: 0,985

EDuCATIE!
% CERCETARI
Te TINERETULLY

L ROWANE! FONDULSOCIL EURCPEAN  NSTRUMENTE STRLCTURALE owostRy
INSTERLK MUNGE FAMILIES POSORU 2007 - 2013
SOCWLE

de eval externd péna la sfarsitul anului scolar 2015-2016, cu derularea

Manager de proiect,
Constanta-Valentina MIHAILA
v

MINISTERUL

/ s

Punctaj final obtinut: 76,830

REZULTATE ALE EVALUARI PERIODICE
a) structurile institutionale, administrative i manageriale 1. Ex , structura §i confinutul documentelor projective. FB
] 2. Organizarea interna a unitéfi de invatamant
3. Existenfa §i funconarea sistemului de comunicare internd gi externa
4 Fuwea curentd a unnagmeinml
H 2 informal
iy mrggxslvavaa gelwavaa §i utlizarea datelor i informatiior
8. Asigurarea senvicilor medicale pentry elevi E 4
7. Asigurarea securitafl tuturor oefor implica in activitatea golara, in timpul E 4
3 desfasuréii programului
< ) resurse umane 1. Managementul personalului didactic $i de conducere E K
2. Managementul personalului didactic auxiiar §i personalului nedidactic FB 3
TOTAL PUNCTAJ DOMENIUL A 30
| a) continutul programelor de studiu 1. Definirea §i promovarea ofertel educaionale FB 3
2. Existenta parteneriatelor cu reprezentant ai comunitai 4
I 3. Prolectarea curriculumulul Fi 3
g 4 Realzarea curriculumulul [
é ¥ Do 1. Evaluarea rezulatelor soolare Fi 3
&S p Ta actiai xva-clasa 5 e i 3
% scolare
©) activitatea de cercetare gtiintifica sau metodica, dupa | 1. Activitatea stinfiica E 4
caz 1. Activitatea metodica a cadrelor didactice FB 3
TOTAL PUNCTAJ DOMENIUL B Fij
) strategii §i proceduri pentru asigurarea calittii xistenta §i aplicarea procedurior de autoevaluare institutional FB
% | 2. Existenta i aplicarea procedurilor interne de asiqurare a caltati FB
H ezvoltarea profesionald a personalulul i}
8 b) pumdurl privind iniferea, monitorizarea §i revizuirea e ffonale §i a projectului de B
jramelor llor desfagurate
g ) pmﬂdun obiective §i transparente de evaluare a | 1. Existenia §i aplicarea procedurilor de optimizare a evaluni invagari FB 3
s invatarii
g d) proceduri de evaluare periodicd a calitétii corpului | 1. Evaluarea calitafi activitaii corpului profesoral FB 3
rofesoral
) h) functionalitateastructurilor de asigurare a calitagii | 1. Constiuirea §i sponsablk B 3
educatiei, conform legii a caltai
TOTAL PUNCTAJ DOMENIUL C 21
Evaluator extern, coordonator Daniela RRDUT Director uniate d inv Ana Maria APETRE]
Evaluator extern, membru Georgeta Mihaela CRIVAC
Evaluator extern, monitor Ruxandra Liana LIXANDRU Gheorghe CRACIUN
ARACIP, responsabil Regiune de dezvoltare Virginia MARCUS
Observator desemnat de Inspectoratul scolar judetean | Maria Magdalena GEORGESCU

Imaginea 3. Atestatul obtinut in urma evaluarii ARACIP, in anul 2012

Calitatea procesului de predare-invatare-evaluare este recunoscuta de Inspectoratul Scolar
din anul 2002 si pana in

Judetean Prahova si prin nominalizarea

=9

scolii ca ,,Centru de Excelenta

Pagina 40



anul 2014, cand a fost infiintat la nivel judetean Centrul de Excelenta Prahova. Multe cadre
didactice din scoald au predat cursurile din cadrul ,,Centrului de Excelentd” organizate bilunar, cu
elevii cu rezultate foarte bune la invatatura din judet la disciplinele: matematica, biologie, geografie,
istorie (clasa a VIllI-a), din lunile octombrie pana in mai.

Stabilitatea colectivului de cadre didactice permite scolii elaborarea politicilor educationale
pe termen mediu si lung. Relatiile interpersonale sunt bazate pe colaborare, deschidere si
comunicare. Nu exista stari conflictuale. Colaborarea conducerii scolii cu cadrele didactice este
buna, existaind o comunicare permanentd si respect reciproc. Majoritatea cadrelor didactice
manifestd dorinta de formare continua si perfectionare si sunt deschise spre noutatile reformei din
domeniul invatimantului.

Cadrele didactice se implica in problemele scolii, dar si in activitatile extracurriculare. Se
urmareste modernizarea actului de predare-invatare prin orientarea lui spre formare de competente
si aptitudini, utilizand strategii activ-participative.

In luna iunie 2019 Scoala Gimnaziald ,.Sfinta Vineri” Municipiul Ploiesti a primit
Certificatul de Scoala Europeana din partea M.E.N.C.S. (titlul triplandu-l pe cele obtinute in anul
2013 si 2016) si Diploma de Onoare pentru contributiile aduse de generatiile de profesori si elevi la
inaltarea neamului prin invatitura, din partea Senatului Romaniei. In luna mai 2013, Scoala
Gimnazialda ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti a primit Diploma de Merit oferitd de doamna
Ecaterina Andronescu din partea Comisiei pentru Invatimant, Stiinta, Tineret si Sport a Senatului.

 ceRriFreaT

i eurordh
5 S

Imaginea 4. Certificatele si trofeul obtinute in urma participarii la Competitia Nationala ,, Scoald Europeand”

In anul scolar 2017-2018 Scoala Gimnaziala ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti a fost evaluata prin
intermediul unei Inspectii Scolare Generale de Evaluare Institutionala. In cadrul acesteia s-a avut in
vedere:

- activitatea per ansamblu a unitatii scolare

- activitatea unor servicii/ birouri/ compartimente

- activitatea pe una sau mai multe arii curriculare

- activitatea comisiilor metodice

- activitatea desfasurata de fiecare cadru didactic
Cadrul legislativ a fost reprezentat de Regulamentul de inspectie al unitatilor de invatamant
O.M.E.C. nr5547/2011 si Graficului Unic de control al 1.S.J. Prahova nr. 3326/15.09.2017.
Calificativele ce pot fi acordate conform O.M.E.C. nr. 5547/2011 sunt: bine, acceptabil, slab.
Calificativul primit la nivelul institutiei de invitamant a fost Bine.

Compartimente/ Calificativ Disciplina Calificativ
Arii Curriculare
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2. DIDACTIC

INVATAMANT
PRESCOLAR

INVATAMANT
PRIMAR

LIMBA ROMANA
SI COMUNICARE

MATEMATICA SI
STIINTE

OM SI SOCIETATE

ARTE

EDUCATIE FIZICA SI

SPORT

TEHNOLOGI!I

CONSILIERE SI
ORIENTARE

5.8. Analiza P.E.S.T.(E.L.A)

Prin Planul de Dezvoltare Institutional (realizat pentru perioada 2021-2025) analiza P.E.S.T.
(E.L.A.) indica faptul ca mediul extern al Scolii Gimnaziale ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti se
raporteaza la factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici, legislativi si artistici, scoala
reprezentand un sistem deschis.

Factorii politici:

Asa cum se mentioneaza si in P.D.I., contextul politic actual subliniaza faptul ca ne aflam intr-o
societate in continua schimbare, iar scoala se afla in cautarea si promovarea valorilor reale si este

BINE

BINE

BINE

BINE

BINE

BINE

BINE

BINE

BINE

supusa tranzitiei intregului sistem.

Trebuie precizat insd si faptul ca oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este

Limba si lit. roména
Limba engleza
Limba franceza
Limba germana

Matematica
Fizica
Chimie
Biologie
Istorie
Cultura civica/Ed. sociala

Geografie
Religie

Ed. plastica
Ed. muzicala

Ed. fizica si sport

Ed. tehnologica
Informatica si TIC

Consiliere si orientare
Consiliere si dezvoltare
personala

construitd 1n jurul urmatoarelor obiective majore:
- calitatea ridicata a educatiei si construirea societafii bazate pe cunoastere;

- acces egal si sporit la educatie;

- descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;
- transformarea educatiei in resursa de baza a modernizarii Romaniei;

- investitia in capitalul uman considerata ca cea mai profitabila pe termen lung;
- modernizarea invatamantului din mediul rural,

BINE

BINE

BINE
BINE
BINE
BINE

BINE
BINE
BINE
BINE

BINE
BINE
BINE
BINE

BINE
BINE

BINE

ACCEPTABIL
BINE

BINE
BINE
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- combinarea eficientd a educatiei de elitd cu educatia generala;
- dezvoltarea institutionala a educatiei permanente;
- informarea partenerilor educationali si a publicului.

Factorii economici:

Rata somajului (2.40% in 2019, comarativ cu 2.70% in 2018 si 4.11% in 2017 conform A.J.O.F.M.
Prahova) are efecte negative asupra procesului instructiv-educativ, implicit asupra elevilor inscrisi
in scoala care provin din familii cu parinti someri. Un numar destul de mare de elevi ai scolii au
parintii plecati in straindtate in cdutarea unor locuri de munca, acestia ramanand acasa, in grija
bunicilor sau a rudelor. Lipsurile materiale au contribuit de multe ori la dezbinarea unor familii.
Alinierea la standardele U.E. si in domeniul educatiei presupune implementarea noii legi a educatiei
si promovarea invatamantului obligatoriu romanesc. S-a putut constata migrarea cadrelor didactice
catre alte profesii si/sau invatamantul particular datorita salariilor neatractive din sistemul bugetar.

Factorii sociali:

Elevii scolii provin in cea mai mare parte din municipiul Ploiesti (mediu urban), din circumscriptia
scolii, dar si din imprejurimile municipiului, din medii sociale diverse, cu o stare materiala diferita
si din familii cu nivele de scolarizare diferite. Majoritatea elevilor sunt de nationalitate romana, de
religie ortodoxa, fiind si elevi de alte nationalitati. Scoala si-a propus sa asigure sanse egale la
educatie pentru toti elevii.

Trebuie accentuate insa si urmatoarele aspecte:

- interesul crescut al multor parinti pentru o educatie de calitate, in care copilul sa fie
valorizat, incurajat si tratat conform aptitudinilor personale;

- importanta orientarii timpurii spre descoperirea aptitudinilor speciale ale copilului;

- tratarea individuala a elevilor, bazatd pe analiza constantd a nivelului cunostintelor,
deprinderilor si abilitatilor formate, intdampinand si eliminand eventualele bariere provocate
de cunostinte insuficiente sau deprinderi slab/inadecvat formate;

- implicarea redusa a parintilor in rezolvarea unor sarcini legate de activitatea scolard a
copiilor si de pregatire zilnicd pentru scoala, datoritd unui program de munca supraincarcat;

- o experientd redusa a parintilor in privinta orientdrii scolare si a sustinerii demersului
didactic, apelarea la oferta propusa de alte institutii de invatamant;

- rata In crestere a familiilor aflate 1n situatii de divort implicd includerea copilului in activitati
de tip after-school.

In contextul actual, piata muncii se modifici extrem de rapid si are nevoie de personal calificat in
cat mai multe domenii de activitate. Pornind de la acest argument, Scoala Gimnaziald ,,Sfanta
Vineri” Municipiul Ploiesti este hotarata sa actioneze, sa intampine nevoile unor parinti orientati
spre activitati profesionale epuizante, sa le ofere copiilor de la cea mai frageda varsta o educatie de
calitate, care sd contribuie favorabil la buna insertie profesionald de mai tarziu; prin procesul de
predare-invatare elevii dobandesc competente profesionale, abilitati care sa le poatd dezvolta
personalitatea. Cadrele didactice folosesc o gama variata de strategii didactice pentru a raspunde
stilurilor de invatare individuale, abilitatilor, culturii i motivarii fiecarui elev. Este important ca
fiecare copil sa fie bine orientat in ceea ce priveste traiectoria scolara si profesionala, depistandu-se
de timpuriu aptitudinile pentru un anume domeniu de activitate. Un exemplu de buna practica la
nivelul institutiei il reprezinta Proiectul JOBS.

Factorii tehnologici:

Scoala Gimnaziald ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti 1si propune sd contribuie activ la propria sa
dezvoltare, atat in ceea ce priveste crearea de conditii optime de studiu pentru elevi, cat si pentru
cadrele didactice. Se asigura sanse egale elevilor pentru invatare din punct de vedere al: dotarii cu
mijloace de invatamant moderne, accesului la informatie prin cit mai multe surse, utilizand softul
educational, computerul, Internetul, elaborarea de proiecte si programe competitive in vederea
atragerii de fonduri pentru dezvoltarea institutionala, dezvoltarea de parteneriate pentru
imbunatatirea calitdtii activitdtii instructiv-educative si in mod special a activitdtilor
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extracurriculare, dar si pentru amenajari si dotari ale scolii, asigurarea unei oferte de formare
continud a personalului didactic care sa asigure implementarea noilor metodologii de educare a
elevilor etc.

Mijloacele de informare care sunt la dispozitia elevilor si a cadrelor didactice sunt: televiziunea prin
cablu (familiile elevilor beneficiaza de televiziune prin cablu; elevii pot urmari programe educative
pe diferite canale tv); internetul (majoritatea familiilor au calculatoare conectate la internet).

Scoala dispune de un cabinet de informaticd cu 20 de computere conectate la internet si astfel
propune in fiecare an scolar o disciplind optionalad de initiere in utilizarea computerului, incepand
din clasa a lll-a, ,,Prietenul meu, calculatorul”.

Biblioteca Scolii Gimnaziale ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti are 24.200 de volume (40
volume in anul scolar 2019-2020) si beneficiazi de conexiune la internet. In anul scolar 2019-2020,
bibilioteca a Inregistrat un numar total de 380 de cititori (340 elevi si 40 de cadre didactice /
personal didactic auxiliar), un numar scazut datorat pandemiei provocate de virusul Sars-CoV-2.

Pe site-ul propriu https://www.scoalasfvineri.ro sunt postate informatii despre activitatile
bibliotecii desfasurate pe parcursul fiecarui an scolar.

Factorii ecologici:

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viatd se schimba. Preocuparile in
domeniul ecologic, din grija fata de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poludrii, folosirea
unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens Scoala Gimnaziala ,,Sfanta
Vineri” Municipiul Ploiesti a participat la numeroase programe de educatie civica si ecologica
initiate de catre cadrele didactice sau de catre partenerii sociali precum: ,S.E.T.S. — Si eu trdiesc
sanatos!”, ,, Patrula Eco”; ,,Scoli pentru un viitor verde”; , Igiena acasa si la scoala”; ,,Stil de
viata sanatos”; ,,U4Energy”; , LeAF (Learn About Forest)”, , Tineri reporteri pentru mediul
inconjurator - YRE 7, , Litter Less”, ,, Gandeste verde, gindeste curat "etc.

De asemenea, se deruleaza programe de ingrijire si amenajare a spatiilor verzi, a parcului scolii, de
protejare a mediului, colectare a deseurilor (,, Patrula ROREC”).

Factorii legislativi:
Cadrul legislativ care reglementeaza si coordoneaza politica institutionald, precizat si in P.D.l. este
alcatuit din:
- Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, O.M.E.
nr. 5447/2020, publicat in M.O. nr. 827/09.09.2020;
- Codul Muncii - Legea nr. 53/2003, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Legislatia subsecventa L.E.N.;
- Ordonanta de urgenta O.U.G. 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie aprobatd cu
completari si modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Metodologii si calendare ale examenelor nationale;
- Ordinul M.Ed.C.T. nr.1409/29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei ministerului privind
reducerea fenomenului de violenta in unitatile de invatdmant preuniversitar;
- Statutul elevului - O.M. 4742/10.06.2016
- Ordin-cadru nr 6.134/21.12.2016 privind interzicerea segregarii scolare in unitatile de
invatamant preuniversitar etc.

Factorii artistici:

Traditia educatiei artistice a devenit o constanta prin grija si preocuparea cadrelor didactice de a
forma generatiile de elevi, care prin rezultatele obtinute in cadrul unor competitii nationale si
internationale (ansamblul de dansuri populare ,,Ciobanasul”) dovedesc perenitatea artistica a
poporului roman.

De asemenea, numerosi elevi ai scolii sunt membri activi ai unor cluburi de dans sportiv sau
participa la cursuri de canto/cursuri pentru un instrument muzical (chitara, vioara, pian etc.)
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In anul scolar 2017-2018 in oferta de discipline optionale sunt prezente doui optionale de tip
curriculum la decizia scolii la disciplina Educatie plasica: ,,Atelier de picturd” (clasa a VI-a) si
,Suprarealismul in arta copiilor” (clasa a VII-a). In anul scolar 2018-2019 in oferta educationala
existd un optional de tip transcurricular la Educatie plastica ,,Arta in istoria prahoveana” (predat la
doua clase a VI-a) si un optional de tip CDS ,,Suprarealismul in arta copiilor” (predat la doua clase
a Vll-a). De asemenea, la educatie muzicala se desfasoara un cerc de blockfote. Din anul 2019-2020
in scoala functioneaza un cerc de pian.

5.9.Analiza SSW.O.T.

Pornind de la viziunea, misiunea si deviza institutiei de invatdmant in cadrul analizei S.W.O.T.
accentul nu a fost pus pe ceea ce se intampla In mediul exterior scolii, ¢i pe raspunsul dat de
organizatia scolard, deci, pe analiza mediului intern, care a generat obiectivele manageriale
specifice unei conduceri moderne, flexibile si eficiente in contextul contemporan.

Tehnicile de analizd S.W.O.T. au permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra
activitatii unitatii de invatamant. Prin Planul de Dezvoltare Institutionala se are in vedere eliminareca
»punctelor slabe”, a cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea ,,amenintarilor” sau
atenuarea efectelor acestora.

a) Analiza S.W.O.T. calitativa

CURRICULUM
Puncte tari Puncte slabe
- organizarea platformei GSuite (invatare online) - lipsa motivatiei invatirii a unor elevi;
- calificativul ,,BINE” (maxim, conform OMEC nr. | - dificultate in adaptarea programelor scolare pentru

5547/2011) obtinut in urma Inspectiei Scolare Generale de | elevi cu cerinte educationale speciale/dificultdti de

anului scolar 2017-2018 - pregatirea insuficientd a unor parinti pentru a decide
- scoala cu atestat privind nivelul calitatii oferite, din | asupra beneficiilor unui optional now/interdisciplinar/
partea A.R.A.C.1.P. (2012) transcurricular;
- rezultate bune obtinute de elevii scolii la Evaluarile | - jccent pe abordarea teoretica si monodisciplinara a
Nationale (peste media inregistratd la nivelul tarii si la | fnvatarii la unele discipline;
nivelul judetului) - posibilitati financiare reduse (cadre didactice, parintii
- auxiliare didactice realizate de cadrele didactice din | clevilor) in raport cu numirul activitatilor desfasurate la
scoald (autori, co-autori); unele discipline de studiu (vizite, lectii la muzeu etc.);
- scoala a fost ,,Centru de Excelenta” din anul 2002 si | - resurse financiare insuficiente pentru dezvoltarea si
pana in anul 2014; stimularea personalului;
- la nivelul scolii exista documentele curriculare necesare | - existenta, in unele cazuri, a unui formalism 1in
(planuri de invatdmant, programe scolare); elaborarea planificirilor;
- produsele curriculare specifice proiectarii pedagogice | - ipsa unor programe educative coerente adresate
sunt in concordantd cu programele scolare; parintilor, organizate la nivelul unitatii de invatamant, in

- oferta de cgrsuri optionale este fu.nd.e.lmel‘ltati. P€ | scopul imbunatatirii relatiei profeor — parinte — elev.
interesele exprimate de cdtre beneficiarii directi si

indirecti;

- disciplinele optionale sunt alocate pe baza optiunilor
scrise ale elevilor/parintilor (primar si gimnazial);

- programele elaborate pentru disciplinele optionale sunt
in proportie de 100% avizate de catre inspectorii scolari de
specialitate din cadrul [.S.J. Prahova;

- desfasurarea in scoald a orelor de pregatire suplimentara
la limba si literatura roméanda si matematici pentru
Evaluarea Nationala;

- existenta unui optional de tehnologia informatiei —
,Prietenul meu, calculatorul” (ciclul primar);
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- incadrarea cu personal didactic calificat in procent de
100%, respectiv titular in procent de 92%;

- numarul mare de elevi care isi continua studiile la liceu
(99%), doar 1% se indreapta catre scolile profesionale
datorita mediilor foarte bune de admitere

- rezultatele foarte bune obtinute la olimpiadele si
concursurile scolare si extrascolare.

RESURSE UMANE

ELEVI

Puncte tari

- existenta unor elevi dornici de performanta (participarea
acestora la cursurile Centrului de Excelenta Prahova );

- dorinta elevilor de a se implica in activitati
extracurriculare, de voluntariat si chiar in organizarea lor;

- realizarea unor activitati de colaborare cu scoli si
institutiile din municipiu/ tara/europene;

- populatie scolara relativ omogena care provine, in
principal din circumscriptia scolii, dar si din localitatile
invecinate (nivel gimnazial);

-rezultatele foarte bune inregistrate anual la EN.

CADRE DIDACTICE/PERSONAL CONTRACTUAL

- numar mare de elevi participanti la concursurile si
olimpiadele scolare, inclusiv la etapa

nationald si internationala;

-personal didactic calificat in proportie de 100%,
competent si implicat in realizarea

performantei scolare;

-cadrele didactice sunt In majoritate
preocupa permanent de formarea lor

Continua;

- profesor itinerant titular pentru elevi cu C.E.S;;

-cadre didactice formatori (18) metodisti
inspectori [.S.J. (2), experti ARACIP (2),

responsabili de cerc pedagogic (6), mentori (1);

- un colectiv didactic ce coopereaza, lucreaza in echipa;

- continuitate in activitatea manageriala;

- preocupare pentru propria formare;

- toate cadrele didactice cunosc, cel putin la nivel mediu, o

limba strdina;

- cadre didactice care au parcurs stagii i cursuri de formare

continud, in tard si in afara ei;

- implicarea in actul decizional a unui numar cat mai mare

de cadre didactice;

- implicarea managerului in responsabilizarea cadrelor

didactice si a personalului de a recepta noul;

- gradul de acoperire cu personal didactic auxiliar si

titulare (98%), se

LSJ. (9),

ELEVI

Puncte slabe

- existenta elevilor cu C.E.S., a elevilor care provin din
familii monoparentale (nu beneficiaza de sprijin din
partea familiilor);

- existenta elevilor ldsati in grija rudelor parintii fiind
plecati in strainatate;

- supradimensionarea efectivelor de elevi (urmare a
aplicarii vizei de flotant pentru a apartine
circumscriptiei scolii);

- transferul unor elevi capabili de performantd la
colegiile din municipiu.

CADRE DIDACTICE/

PERSONAL CONTRACTUAL

- rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;

- lipsa unui psiholog/consilier scolar;

- folosirea modalitatilor traditionale de evaluare;

- sprijin insuficient din partea familiilor elevilor;

- dezinteresul unor elevi fata de activitatea de formare
si invatare;

- competente slab dezvoltate ale unor cadre didactice
in utilizarea tehnologiei/didacticii moderne (de ex.
utilizarea calculatorului, strategii didactice activ-
participative);

- miscarea cadrelor didactice netitulare si chiar a
titularilor (transfer/detasare) atrage dupa sine o dificila
adaptare a unor clase de eelvi raportat la stilul de
predare;

- reflexe cutumiare ale unor cadre didactice legate de
nerespectarea angajamantelor luate, care se traduc in
eludarea termenelor fixate pentru &@ndeplinrea
sarcinilor;

- neacoperirea posturilor nedidactice cu personal,
indeosebi a paznicilor si a ingrijitorilor;

- comunicarea insuficienta la nivelul unor catedre;

- cadru inexistent de resurse, la nivelul unitatii de
invatdmant, pentru motivarea cadrelro didactice, dar si
a intregului personal.
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PARINTII

- slaba implicare a comitetului reprezentativ al
parintilor (Asociatia 21 SFV);

- slaba sau absenta implicarii parintilor in actul
educational al elevilor la nivel gimnazial;

- comunicarea insuficientd intre  comitetul
reprezentativ al parintilor si echipa manageriala.

™~
<
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RESURSE MATERIALE/FINANCIARE

Puncte slabe

- mobilierul scolar nu este mobil in toate salile;
- inexistenta unei sali de sport;

- spatii insuficiente pentru cabinete functionale la toate
disciplinele;

- numar insuficient de computere raportat la numarul
de elevi;

- numarul de sali de clase insuficient pentru efectivele
scolii astfel incat sa se poatd invata intr-un singur
schimb;

- uzura fizicd i morald a unei parti din materialul
didactic;

- lipsa unei sali de lectura;

- venituri extrabugetare mici;

- materialul didactic insuficient pentru activitatea
didactica desfasurata,

- cheltuieli pentru utilitdti mult prea ridicate;

- venituri extrabugetare mici (unitatea de invatadmant
dispune de un singur spatiu care poate fi inchiriat);

- deficiente de relationare a unor diriginti cu
reprezentantii comitetului de parinti ai clasei pentru
dezvoltarea bazei materiale a claselor de care raspund.

RELATIILE CU COMUNITATEA

Puncte slabe

- implicarea insuficientd a unor parinti in activitatile
scolii;

- slaba preocupare a unor cadre didactice pentru
realizarea a noi acorduri de parteneriat pentru
promovarea imaginii scolii;

- Intalniri semestriale cu Asociatia Parintilor ,,21 SFV”,
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»Ziditori de tarda si realizdrile lor in spatiul roméanesc”,

»~Romanie, colt de rai!” etc.;

- organizarea anuala a ,Zilei Portilor Deschise” si a

simpozionului anual in cadrul proiectului ,,Generatia

XXI” (cu sectiuni destinate cadrelor didactice, parintilor

si elevilor);

- comisia dirigintilor si alte comisii organizeaza
semestrial intalniri cu: reprezentanti ai politiei,

jandarmeriei, politiei rutiere si pompierilor CJRAE etc.;

- parteneriate constante cu reprezentan{i ai comunitaii

locale;

- amplasarea centrald a scolii;

- implicarea unor parinti ca parteneri in educatia elevilor;

- comisia de prevenire a violentei organizeaza intalniri cu

reprezentanti ai politiei/jandarmeriei in scopul prevenirii

delincventei juvenile si a accidentelor rutiere;

- dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti;

- orientarea si consilierea vocationala a elevilor;

- contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor

activitati extracurriculare precum: excursii, vizite,

introducerea elevilor in mediul comunitar si contributia la

socializarea lor;

- organizarea unor activitati in parteneriat cu alte unitati

scolare;

- comunicare eficientd cu institutiile partenere: M.E.N.,

1.S.J. Prahova, Primadria Municipiului Ploiesti, Consiliul

Local Ploiesti, Consiliul Judetean Prahova, Biserica

»ofanta  Vineri”,  Politia ~ Municipiului ~ Ploiesti,

Jandarmerie etc.

b) Analiza S.W.O.T. cantitativa

Factorii interni

suplimentate de consultatii individuale cu parintii,
realizate destul de rar avand in vedere contextul
epidemiologic, dar si orarele de serviciu ale celor
implicati;

- deficiente in relatiile de parteneriat scoald-agenti
economici-comunitatea locala;

- dezinteresul unor cadre didactice pentru gasirea de
oportunitati de colaborare in comunitate;

- neimplicarea multor cadre didactice in scrierea de
proiecte / implementarea de proiecte
europene/internationale;

- promovarea insuficientd a realizarilor elevilor scolii in
comunitatea locala.

Pondere Scor Produs

pondere-scor
Proces educational de calitate demonstrat prin 0.1 2 0.20
rezultatele peste media judetului obtinute la

Evaluarea Nationala

Personal didactic calificat 100%

0.05 1 0.10

Institutia de Invatdmant are o baza materiald 0.05 1 0.05

bund si sali de clasd dotate corespunzitor;
cabinet medical si stomatologic

Accesul nelimitat al cadrelor didactice la
calculatoarele, reteaua de internet wireless,
xeroxurile si imprimantele din scoala
Antrenarea elevilor si parintilor 1n activitéti de
intretinere si infrumusetare a claselor si a
holurilor (panouri ale proiectelor/aspecte din
activitatea elevilor)

O bund implicare a elevilor In activitatile
extrascolare si extracurriculare

0.05

0.05

0.05

1 0.05

2 0.10

1 0.05
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Rezultate bune la olimpiadele si concursurile 0.05 2 0.10
scolare de specialitate etapele judetene

Utilizarea  corespunzatoare a  resurselor 0.1 2 0.20
financiare in raport cu politicile si obiectivele

institutiei de Invatamant, cu interesele elevilor,

respectandu-se legislatia in vigoare

intalniri cu Asociatia ,,21SFV” si comitetele 0.02 1 0.05
de parinti

Dezvoltarea de parteneriate educationale cu 0.02 1 0.05
diferite institutii (din judet/tara)

Elaborarea de programe pentru disciplinele 0.02 1 0.05

optionale transcurriculare de citre profesorii

institutiei de invatamant

Cadre didactice suplinitoare cu norma 0.05 -1 -0.05
didactica in mai multe unitati de invatamant

Formarea deficitara a cadrelor didactice pentru
lucrul cu elevii fincadrati cu cerinte
educationale speciale

Slabe legaturi de parteneriat cu ONG-uri si
diferite asociatii/organizatii

Puncte slabe
(W)

Un procent redus (50%) de cadre didactice
deruleaza ore de pregatire suplimentara in
vederea reducerii diferentelor si ameliorarea
rezutatelor pentru elevii incadrati cu cerinte
educationale speciale/cu ritm greoi de invatare

0.05 -1

Uzura fizicd si morald a unei parti din
materialul didactic

Absenta unui cabinet al unui consilier scolar

Factorii interni Pondere Scor Produs
pondere scor

Ofertele CCD si a altor furnizori de cursuri de
formare continua si dezvoltare profesionala;
inscrierea la examenele de obtinere a gradelor
didactice

Posibilitatea accesarii de fonduri europene de
catre personalul didactic, prin proiecte cu
finantare externa

S Descentralizara s autonomia insiufionali 01 2 020
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Disponibilitatea unor institutii/organizatii de a 0.1 2 0.20

veni 1n sprijinul institutiei de invatamant

0.1

Instabilitatea legislativa a curriculum-ului si a -2 -0.20
altor prevederi legislative din domeniul

educatiei

(M)

Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice -0.10
ceea ce conduce rapid la uzura moralda a
echipamentelor folosite

O depreciere a statutului cadrului didactic in
societate ceea ce determind dificultati in
impunerea acestuia, ca principal factor al
educatiei, In fata beneficiarilor directi si
indirecti ai educatiei

Suma OT (valoarea sumei este un punct pe axa OT)

Scor  Calificativul

3 Cel mai bun din segmentul sau

2 Deasupra medie, fara probleme

1 Medie, fara probleme

0 Existd probleme, e nevoie de imbunattire
-1 O situatie negativa, exista o problema
-2 O situatie clard 1n defavoarea noastra, necesitd foarte multi atentie
-3 Cel mai rdu

OA

STRATEGIEDE [~ — 71 045  STRATEGIE
DIVERSIFICARE | AGRESIVA
|
W | S
-~ : =
-0,28

STRATEGIE STRATEGIE DE
DEFENSIVA REORIENTARE
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Concluzia care se desprinde este urmatoarea: Tipul de strategie de marketing necesara este
STRATEGIA DE DIVERSIFICARE in cadrul careia trebuie identificate acele metodele prin care
oportunitatile sa fie valorificate la potential maxim, iar eforturile trebuie sa se Indrepte/canalizeze
spre imbundtatirea punctelor slabe.

Pornind de la punctele tari si oportunititile prezentate la diagnoza, urmarind compensarea
slabiciunilor si evitand amenintdrile trebuie urmarita permanent indeplinirea misiunii institutiei de
invatamant si realizarea tintelor reliefate in P.D.1. 2017-2021.

Se va actiona astfel, in mod judicios pentru dezvoltarea unuia sau mai multor domenii functionale:
dezvoltarea curriculara; dezvoltarea resurselor umane; dezvoltarea bazei materiale; atragerea de
resurse financiare extrabugetare; dezvoltarea relatiilor comunitare; dezvoltarea managementului la
nivelul scolii; dezvoltarea informationala.

5.10. Relatia cu comunitatea locala

Scoala colaboreaza bine cu autoritatile locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor
necesare pentru intretinerea, modernizarea si repararea scolii. Trebuie 1nsd, mentionat, sprijinul
permanent al Asociatiei Parintilor ,,21 SFV” care a contribuit prin sponsorizari la demararea
proiectului de constructie a sdlii de sport a scolii, dar si procesul de modernizare al unor séli de
clasa (igienizare si achizitionare de mobilier modern). Cheltuielile financiare pentru construirea salii
de sport au fost sponsorizate de Fundatia TIMKEN cu o suma de 105 000 $, in urma realizarii si
aprobarii proiectului ,,Sport si sanatate” de conducerea fundatiei.

Unii elevi ai scolii provin din familii cu venituri medii, familii monoparentale, acest lucru
impunand: obligatia scolii de a desfasura o activitate transparenta; cresterea importantei contactului
scoala-familie pentru reusita copiilor.

Implicarea familiei Tn activitatea scolard se desfasoara pe doud coordonate:
- relatia parinte-copil: controlul frecventei, al rezultatelor scolare, al temelor, ajutor in
indeplinirea sarcinilor, suport material si moral;
- relatia familie-scoala: contacte directe cu reprezentantii scolii si  Indeosebi cu
invatatorul/dirigintele.

Scoala deserveste nevoile comunitatii, identificand si analizand resursele educationale din

comunitate prin consultarea parintilor la stabilirea curriculumului la decizia scolii (clasele primare
st V -VIII) si a programului scolar al elevilor, elaborand apoi politici educationale.
De remarcat este activitatea Asociatiei Parintilor ,,21 SFV” (constituita in anul 2013) prin
participarea la cat mai multe activitati scolare si extragcolare, de sprijinirea elevilor pentru
performantd scolard si totodatd sustinerea elevilor cu rezultate modeste la Invataturd. Legitura
dintre scoald si parinti este asigurata si de lectoratele cu parintii (,,Scoala parintilor”), sedintele cu
parintii pe clase, orele de consultatii saptdmanale acordate parintilor. Parintii sunt organizati in
comitete pe clase si la nivelul scolii, sunt preocupati de activitatile scolii si sunt informati
permanent despre acestea.

Anual sunt continuare relatiile de parteneriat cu: Politia Locala Ploiesti si Politia de
Proximitate prin desfasurarea de activitati pentru combaterea delincventei juvenile si pentru
realizarea unor ore de educatie rutierd, cu participarea cadrelor de politie; Jandarmeria Ploiesti prin
desfasurarea unor activititi pentru combaterea delincventei juvenile si a violentei in mediul scolar;
Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta ,,Serban Cantacuzino” Ploiesti, pentru realizarea unor ore
de educatie in caz de cutremur/incendiu si simularea unor astfel de situatii, cu participarea unor
reprezentanti din partea pompierilor si cu Centru de Prevenire si Combatere Antidrog Ploiesti etc.

In vederea asiguririi pazei si a sigurantei elevilor, scoala are incheiat, prin intermediul
Asociatiei Parintilor ,,21 SFV” (sponsorizare) un contract cu o firma de paza.

Angajatii cabinetului medical si ai cabinetului stomatologic (cadrele medicale si asistentii
medicali) colaboreaza cu scoala in vederea prevenirii imbolnavirii elevilor si asigurarii asistentei
medicale.
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5.11. Cultura organizationala

Exista traditii care persistda de-a lungul timpului in scoald formand, in ansamblu, cultura
acestei organizatii. S-au creat reguli prin care scoala isi deruleaza procesele, fara ca acestea sa fie,
neaparat, consemnate. Poate cea mai importanta dintre traditii este aceea legatd de atmosfera din
colectiv, intotdeauna echilibrata, calma, propice derularii eficiente a procesului instructiv-educativ
si dezvoltarii profesionale a fiecarui cadru didactic, dar care nu obstructioneaza dezvoltarea
institutiei. Toate tendintele, singulare de altfel, de iesire din acest decor au fost absorbite de
atitudinea generald a colectivului. Acest lucru a facut ca de-a lungul timpului colectivul sa se
stabilizeze, deoarece toti cei care au devenit titulari ai acestei scoli au dorit sd isi pastreze acest
statut, pe cand fluxul celor care au venit a fost din ce in ce mai ingust.

Sub raport managerial, conducerea scolii isi doreste sa practice o conducere flexibila si
stimulativa, bazatd pe valori, cum ar fi: increderea in om, in capacitatile sale creative si de
autocontrol. Echipa manageriala este receptiva la sugestiile cadrelor didactice, face aprecieri
frecvente si sincere la adresa acestora, le respectd competenta, le ofera o larga autonomie, ii sprijina
si se straduieste sa evite un control strict birocratic. Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in
procesul educational si totodata au incredere n organizatie. Trasaturile dominante ale colectivului
sunt: cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de elevi, respectul pentru
profesie, libertatea de exprimare. Modul de comunicare intre compartimentele institutiei este
asigurat intr-un flux continuu. Regulamentul de Ordine Interioara (R.O.1.) si Regulamentul de
Organizare si Functionare al institutiei (R.O.F.) cuprind norme privind activitatea elevilor si a
cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar si personalului nedidactic. Regulamentul de Ordine
Interioarad a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea normelor
din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unititilor de Invitimant Preuniversitar.

Desi nu se poate vorbi despre o cultura organizationala si profesionalda monolitica, in
Scoala Gimnaziald ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti existd traditii, atitudini, stiluri de
interrelationare, perspective comune de abordare a actului educational si a rolului scolii. Fiecare
membru al echipei manageriale are responsabilitati bine definite, dar in acelasi timp are
posibilitatea de a colabora cu ceilalti membrii, astfel incat fiecare activitate proiectata si
desfasurati si poatd si isi realizeze obiectivele pentru care a fost conceputa. In ceea ce priveste
climatul organizational se poate afirma ca este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si
angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Conducerea unitatii
de invatamant are o atitudine asertiva, democratica, de incredere in echipa de lucru, este receptiva,
cooperanta, comunicativa, dinamica, obiectiva, cu respect fatd de realizdrile organizatiei si a
nevoilor ei, colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia decizii
cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate 1n activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflecta
pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

Simbolurile traditionale din scoala tin de invatamantul de masa, de educatia pentru toti si
creeaza o cultura profesionala axatd pe profesor/invatator si pe sarcinile acestuia. Reforma a
introdus in scoald sloganul ,,educatia pentru toti” cu componentele: act didactic centrat pe elev,
invatamant diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare, abordare transdisciplinara.

Scoala este vazuta Tn comunitate ca o institutie serioasa, care a pregatit an de an generatii de
elevi care s-au realizat in viata, in domenii diversificate de activitate, bucurandu-se de respect si
consideratie din partea comunitatii, dovada fiind cateva dintre cadre didactice titulare care s-au
format in aceastd scoald. Relatiile cu comunitatea au fost In continua crestere, implicarea
observandu-se mai ales prin participarea la actele manageriale si la proiectele scolii.

Prin calitatea procesului instructiv-educativ si prin activitatile extracurriculare Scoala
Gimnaziald ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti doreste sa creeze In comunitate o imagine cat mai
bunad. De asemenea, obiectivele principale sunt, in continuare, obtinerea de rezultate deosebite la
examenele nationale si accesul cat mai multor elevi la licee bine cotate si desfagurarea In comunitate
a unei palete cat mai largi de activitati extracurriculare.

Existd activitdti de promovare a instutugiei care au capatat caracter de regularitate, intrand in
cultura organizationald. Cea mai importanta dintre acestea este reprezentatd de ,,Zilele scolii”,
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manifestare desfasuratd anual in jurul zilei de 14 octombrie (sarbatoarea Sfintei Cuvioase
Parascheva, ocrotitoarea scolii), ajunsa in 2017 la a XII-a editie.

Inceput cu caracter de promovare, concursul de matematici ,,Regalul Generatiei XXI” (editia a XI-a
marcata in 2017), parte din proiectul ,, Generatia XXI”, a devenit o eticheta a scolii, cel pufin pentru
profesorii acestei discipline.

Aniversarea ,,Zilei Educatiei”, 5 octombrie, completeaza cultura organizationald a aceste institutii
care si-a propus sa imbine traditia cu elementele noi, in contextul multiculturalitatii europene.
Activitatile de loisir au intrat si acestea 1n cultura organizationala.

Prin calitatea educatiei, prin valoarea colectivului de cadre didactice si a elevilor, ne
propunem sd continuam traditia unei scoli cu renume, reprezentativd pentru municipiul Ploiesti si
judetul Prahova.

De asemenea, scoala insistd pe constientizarea parintilor (prin activitati in cadrul ,,Scolii
Parintilor” si intalniri de lucru in cadrul Asociatiei Parintilor ,, 21 SFV”) asupra rolului important pe
care acesti il au alaturi de institutia de invatamant in formarea la elevi a unui orizont de cultura si
civilizatie, a unor deprinderi de invatare, de disciplind si de munca constienta, si de crestere a
responsabilitatii acestora fata de propriile fapte.

6. COMPONENTA STRATEGICA

6.1. Viziunea:

Scoala Gimnaziala ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti este un mediu valorizant, creativ si
democratic pentru toti factorii implicati in actul educational, care permite formarea la elevi a unei
personalitati adaptabile societdtii contemporane, o structurd eficientd si echitabild, un furnizor de
resurse educationale moderne si de calitate.

Ea isi propune sa fie In continuare:

v’ 0 scoald moderna, puternic ancoratd in viata comunitatii locale, prin oferta educationala,
caracterizatd prin diversitate si discipline optionale corespunzatoare nevoilor educabililor si
comunitdtii locale;

v’ 0 scoald in care activitatile desfasurate sa fie bazate pe valori si principii europene, prin
dialogul deschis cu toti partenerii implicati in actul educational,

v’ 0 scoala care se va remarca prin performanta obtinuta la nivel local, judetean, national si
international;

v' 0 scoald a carei viziune va fi intotdeauna de actualitate.

Scoala Gimnaziala ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti,
prin calitatea educatiei oferite, va ramane compatibila
CU 0 scoala europeana.

6.2. Misiunea:

Scoala Gimnaziala ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti va promova un invatamant modern,
de calitate, deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul la toate nivelurile si formele de invatdmant,
din perspectiva formarii abilitatilor si competentelor pentru realizarea succesului personal si
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profesional, in contextul actual al spatiului Uniunii Europene; va dezvolta interesul pentru
educatie si emancipare permanenta.

Scoala Gimnaziala ,,SfAnta Vineri” Municipiul Ploiesti va educa elevii astfel incat sa poata
trece de la abilitatile de baza la competentele cheie considerate ca un ,,pachet transferabil si
multifunctional de cunogtinte, abilitati si atitudini pentru a determina dezvoltarea personald,
incluziunea sociala si integrarea pe piata muncii”. Scoala va stimula creativitatea elevilor, va
incuraja dezvoltarea relatiilor de colaborare care le valorificA experienta la nivelul cunoasterii
intelectuale si estetice, in sens pedagogic, precum si asigurarea unei bune comunicari pentru a oferi
un model de progres educational. Vom perpetua un climat de siguranta fizica si psihica, acordand
sanse egale pentru educatie tuturor elevilor, indiferent de etnie si religie.

Scoala va deveni un spatiu in care elevii, parintii, cadrele didactice si agentii economici §i
sociali se vor regisi pentru a defini cele mai eficiente mijloace de educare permanenta. in scoala se
vor canaliza energiile elevilor spre realizarea personald si formarea unei structuri intelectuale de
castigator, capabil sa lucreze in echipa. Fiecare elev va fi educat in spiritul unei societati libere,
valorizand traditiile noastre, in spiritul increderii in sine si al responsabilitatii sociale, al respectului
pentru mediul inconjurator, in spiritul dreptatii si respectului fata de lege.

Scoala Gimnaziald ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti urmareste dezvoltarea la elevi a
aptitudinilor si cultivarea intereselor acestora, prin promovarea spiritului democratic, a identitatii
sociale si culturale, a diversitatii si a tolerantei. De asemenea, ne propunem sa promovam ideea de
scoald incluziva, urmarind ca acestia sa fie pregatiti pentru viata, intr-o lume si o societate aflate n
permanenta schimbare. Este vizata dezvoltarea capacitatilor, deprinderilor si a competentelor care
sa le permitd integrarea cu succes in lumea in care vor fi adulti, parintii generatiilor viitoare.

Asadar:

Maine, sa fii mai bun ca azi!

6.3. Deviza scolii:

PENTRU NOI, SUCCESUL A DEVENIT O OBLIGATIE!

6.4. TINTELE SI OPTIUNILE STRATEGICE

Scoala Gimnaziald ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti este una dintre scolile gimnaziale
reprezentative la nivelul municipiului. Reprezentativitatea institutiei de invatdmant consta in primul
rand in calitatea absolventilor sdi si In performantele pe cere acestia le obtin atat pe timpul
tcolarizarii, cat si dupd absolvire.

Stabilirea tintelor si a optiunilor strategice a pornit de la identificarea ,, punctelor tari” (care
reprezinta capitalul de referintd) si a ,, oportunitatilor” oferite de cadrul legislativ sau de
comunitate. Scopurile strategice asumate izvordsc din realitatea obiectivd constatatd la nivelul
unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut
pe baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului
economic pe termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si documentele elaborate de
Consiliul Local al Judetului Prahova, Primaria Municipiului Ploiesti si Inspectoratul Scolar al
Judetului Prahova.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si
comisiilor metodice, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitétii, consultarile cu
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elevii, propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale si de
agentii economici — parteneri traditionali ai institutiei.

Programele Ministerului Educatiei Nationale, ale Guvernului Romaniei privind reforma si
modernizarea Invatdmantului romanesc sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare
institutionala 1n perioada 2017-2021.

6.4.1. TINTELE STRATEGICE propuse prin Planul de Dezvoltare Institutionala au pornit de la
misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, au fost formulate
urmatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltarii $i modernizarii institutionale a Scolii
Gimnaziale ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti, in perioada 2021-2025:

> T.1. Asigurarea cresterii calititii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii
din standardele de evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar.

Optiuni strategice:

Ol. Formarea unei culturi a calitatii pentru cel putin 75% din membrii personalului
didactic, didactic auxiliar , nedidactic, parinti, elevi, reprezentanti ai comunitatii.

02. Cresterea calitatii prin masuri de eficientizare a managementului la nivelul echipei
manageriale, al comisiilor/grupurilor de lucru, al claselor de elevi.

» T.2. Asigurarea conditiilor de dezvoltare personalda si profesionald a elevilor prin
promovarea educatiei incluzive si asigurarea sanselor egale.

Optiuni strategice:

Ol: Cresterea cu 75% a calitatii procesului instructiv-educativ, pentru dezvoltarea
armonioasa a personalitatii elevilor, prin formarea continua a personalului si
implementarea de catre cadrele didactice a unor demersuri interactive, centrate pe elev.

02: Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfagurarii unui
invatamant de calitate, prin valorificarea eficienta a resurselor strategice existente §i
cresterea cu 50% a gradului de responsabilizare a tuturor actorilor educationali.

03. Cresterea calitatii managementului organizational si al clasei, prin implicarea activa a
profesorilor si a elevilor in activitati extracurriculare si extrascolare adaptate nevoilor
beneficiarilor §i comunitatii, prin masuri de eficientizare, metode de educatie formala si
nonformala, elaborarea si derularea de proiecte §i actiuni civice in comunitate.

04: Cresterea cu 75% a calitatii procesului instructiv-educativ, pentru dezvoltarea
armonioasa a personalitatii elevilor, prin formarea continua a personalului si
implementarea de catre cadrele didactice a unor demersuri interactive, centrate pe elev.

» T.3. Cresterea calitatii demersului educational in vederea promovirii unor absolventi
de succes.

Optiuni strategice:

O1: Imbundtdtirea permanentd a calitdtii predarii-invatarii-evaludrii astfel incdt sd se
asigure atingerea standardelor curriculare de performanta de catre fiecare elev.

02: Asigurarea pentru fiecare elev, pe parcursul unui ciclu de scolarizare, a conditiilor
necesare adaptarii la standardele educationale ale scolii ,, Sfanta Vineri”.

O3: Optimizarea rezultatelor si performantelor scolare ale elevilor pentru fiecare elev din
liceu, prin demersuri personalizate de invatare.
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» T.4. Imbunatatirea si modernizarea bazei tehnico-materiale si facilitarea accesului la
informatia electronica.

Optiuni strategice:

O1: Adaptarea procesului didactic la noile cerinte de comunicare si informare.

02: Mediatizarea imaginii scolii in comunitate.

03: Asigurarea, prin realizarea unor lucrari de modernizare specifice, a conditiilor propice
pentru desfasurarea activitatii si procesului instructiv-educativ.

6.4.2. Motivarea alegerii tintelor strategice: - argumente

Din analiza S.W.O.T. au fost identificate principalele puncte slabe si amenintari:

1. Reforma si personalizarea curricumului impune ca prioritate in perioada 2017-2021 armonizarea
celor trei componente ale acestuia in vederea armonizarii invatamantului cu nevoile calificare
resimtite in economie, administratie, viatd sociala si cultura. In contextul actual socio-economic si
politic misiunea scolii se identifica cu optiunea pentru modernitate si performanta.

Componentele curricumului trebuie sa asigure practicarea unui invatamant care sa profileze
caractere si sd asigure formarea tanarului apt sa faca fatd schimbarilor rapide.

Imbunatitirea nivelului de pregatire a elevilor din scoald, folosind metode, tehnici si instrumente
moderne, eficiente aplicate si verificate pe plan european va conduce la realizarea misiunii scolii.
Sunt deosebit de importante urmatoarele aspecte: cresterea capacitatii de comunicare a elevilor
utilizand mijloacele specifice unui sistem informational; inovarea strategiilor didactice prin
integrarea noilor tehnologii in procesul instructiv-educativ; cresterea motivatiei elevilor pentru
scoald, ca urmare a utilizarii unor metode interactive de predare-invatare; cresterea gradului de
implicare a elevilor in propria lor instruire; cresterea gradului de satisfactie al parintilor pentru
serviciile educationale oferite de scoala.

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzatoare si fac referire la
conceptul modern de formare continuid si la educatia pe tot parcursul vietii. Imbunititirea
standardelor de performantd a resurselor umane si a managementului scolar au ca scop final
asigurarea formarii centrate pe elevi, abordarea interdisciplinara, utilizand metodele interactive,
evaluarea de competente si obtinerea unor performante superioare.

Optiunea manageriald pentru urmatorii ani este aceea de mentinere a unitatii scolare la dimensiunea
actuald (ca numar de elevi/clase si personal), titularizarea de personal pentru disciplina TIC (tratata
ca disciplina optionala — curriculum la decizia scolii, iar din anul scolar 2017-2018, pentru clasa a
V-a fiind introdusa ca disciplind in trunchiul comun). Oferta educationalda pentru perioada 2017-
2021 va suporta transformari in ceea ce priveste numarul de discipline optionale conform legii si
diversificarea lor, in functie de necesitatile beneficiarilor directi ai educatiei.

2. Calitatea educatiei oferite trebuie sa se reflecte in rezultate scolare mai bune, in cresterea
nivelului de performanta a elevilor ceea ce conduce la cresterea prestigiului scolii in comunitate,
Atingerea acestor aspecte implica centrarea procesului instructiv-educativ pe comunicare. Este
important ca in proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si orientare, dar si pentru
activitatile educative, cadrele didactice sa-si propuna educarea elevilor scolii in spiritul respectului
reciproc si obtinerea echilibrului interior printr-o comunicare armonioasa.

Pagina 57



Desavargirea personalitatii copilului este un proces de duratid. Desfdsurarea lui pe parcursul
scolarizarii in ciclul primar si gimnazial are ca punct terminus exprimarea optiunii in ceea ce
priveste continuarea studiilor.

3. Scoala doreste sa ofere tuturor elevilor posibilitatea de a participa activ la propria formare, intr-un
climat sigur, Tn care acestia sd se poatd desavarsi. Este accentuatd ideea de educatie in spiritul
respectului reciproc si al disciplinei.

Interactiunea scolii cu mediul social, cultural si economic presupune transformarea ei in centru de
resurse educationale si de servicii oferite comunitétii. Succesul procesului de perfectionare a actului
educational depinde de masura in care sunt valorificate si amplificare relatiile institutiei de
invatdmant cu mediul social in care activeaza.

Perfectionarea relatiilor externe in perioada 2021-2025 valorificd relatiile deja stabilite cu unitati
scolare de acelasi nivel din judet, regiune, din tara si din straindtate, organismele ierarhice
superioare, institutiile administratiei publice, organele de ordine publicd., institutii si organizatii
interesate in sustinerea educatiei, agenti economici, reprezentanti ai cultelor etc.

Prin promovarea educatiei durabile scoala isi propune, mai ales prin proiectele derulate in
parteneriat, formarea in randul elevilor: a unui stil de viata sanatos, prin alimentatie echilibrata si
miscare, precum §i crearea $i mentinerea unui climat sdndtos in scoald, propice desfasurarii
climatului instructiv-educativ; a deprinderilor de economisire, curatenie si protejare a mediului, dar
si constientizarea elevilor si a comunitatii locale cu privire la efectele nocive ale poluarii asupra
mediului Inconjurator.

4. Ameliorarea si modernizarea bazei tehnico-materiale este unul dintre scopurile strategice
prioritare pentru perioada 2021-2025. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficienta a cadrului
normativ si legislativ in ceea ce priveste descentralizarea si autonomia institutionala.

Modernizarea infrastructurii existente se structureaza pe trei directii principale si are ce obiective
strategice: investitii de capital, dotari cu mijloace de invatamant si cu material didactic, sporirea
resurselor financiare (este necesara dimensionarea finantarii asigurate de la bugetul de stat, de la
bugetul local, precum si a veniturilor extrabugetare, in raport cu cheltuielile reclamate de
functionarea institutiei de invatamant). Se vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse
financiare pe baza de proiecte, programe europene in functie de oportunitdtile oferite de evolutia
mediului economic si de facilitdtile legislative. Anual se vor intocmi proiecte de buget pentru
fiecare sursa de finantare, contracte cu agentii economici, cu Asociatia Parintilor ,,21 SFV”, cu
fundatii interesate in sustinerea financiara a educatiei astfel incét sd se obtina sursele necesare.
Utilizarea surselor financiare provenite din cele trei forme de finantare (buget de stat, buget local,
venituri proprii) se va face cu aprobarea Consiliului de Administratie, stabilindu-se prioritatile pe
termen mediu si lung.

7. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Planul operational anual va fi stabilit in conformitate cu rezultatele analizei S.W.O.T., care

pentru anul scolar 2021-2022 a evidentiat urmatoarele nevoi:

e importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

e necesitatea Intaririi legaturilor intre scoald si principalii actori ai comunitatii locale

(Consiliul Local, Politie, Biserica, parinti, agenti economici, ONG-uri,etc.);

e abilitati sociale si nevoi afective atat pentru elevi cat si pentru profesori;

e cooperarea intre profesori — elevi — parinti;

e diversificarea ofertei educationale;

e formarea continud a cadrelor didactice si participarea lor la programe de dezvoltare

pesonala;

Pagina 58



e consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolara si profesionald, dar si in aspecte
referitoare la viata de zi cu zi

e consilierea elevilor din clasele in care au fost integrati copii proveniti din familii revenite in
Romania din tari europene, respectiv formarea cadrelor didactice in acest domeniu

e propunerea/analiza/dezbaterea unor masuri ce pot fi aplicate in situatii de manifestare a
fenomenului de bullying

e promovarea principiilor/obiectivelor de dezvoltare durabila cuprinse in Agenda 2030

e dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;

e resurse de invatare si facilitafi logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus consideram ca rezolvarea lor de catre scoala cu
sprijinul comunitatii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea
atinge, pe perioada derularii acestui plan de dezvoltare scolara, toate tintele strategice, dupd cum
urmeaza:

» Cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste
motivatia pentru invatare si performanta inalta, dar si intarirea colaborarii cu familia.

» Rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare ar asigura
resursele de Invatare si facilitatile logistice.

» Cresterea calitatii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin formare
continud a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitatilor sociale ale elevilor, integrarea
lor mult mai eficienta in echipe de invatare, proiectare sau munca

Tabel 10. Orizont de timp — finte strategice

1 Realizare 2021-2022 si imbunatitire in fiecare an pana in 2021 80%
2 Realizare 2021-2022 si imbunatatire in fiecare an pana in 2021 80%
3 Realizare 2021-2022 si imbunatitire in fiecare an pana in 2021 75%
4 Realizare 2021-2022 si imbunatitire in fiecare an pana in 2021 70%

8. OPTIUNI MANAGERIALE

Activitatea instututiei de invatdmant va fi organizata astfel incat sa se creeze in cadrul sdu un
mediu educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte. Contextul general actual
si directiile stabilite de documentele educationale in vigoare constituie premise solide de continuare
a eforturilor pentru ca elevii sd dobandeasca 0 pregatire generald bund, cunostinte aprofundate in
domeniile legate de viitoarea cariera, deprinderi de munca intelectuala pentru a putea invata pe tot
parcursul vietii, competente necesare insertiei sociale si profesionale.

Intregul proces de instructie si educatie desfasurat in cadrul scolii trebuie sa fie centrat pe un
set de valori care sa se imprime si sd defineasca profilul moral si actional al elevilor nostri.

Demersul managerial are in vedere realizarea idealului educational propus de Legea
Invatimantului si de documentele de politica educationali ale Ministerului Educatiei Nationale. Din
aceastd perspectiva finalitatile unitafii noastre scolare au in vedere formarea unui absolvent in
masura sd decida asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, activ integrat
in viata sociala.
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8.1. Programe de dezvoltare
Pentru realizarea prioritdtilor strategice mentionate au fost definite urméatoarele programe:

coerentei actiunilor
componentelor
structurale ale entititii
publice

desfasurate in unitatea de invatamant
2.Asigurarea asistentei manageriale si de
specialitate prin asistente la orele de curs
3. Consilierea personalului didactic in
vederea implementérii corecte a
modificarolor legislative recente

DOMENIUL PROGRAME DE OBIECTIVE REZULTATE ASTEPTATE
FUNCTIONAL DEZVOLTARE
MANAGEMENT | Programul de asigurare | 1.Proiectarea unui sistem propriu de -dezvoltarea capacitatilor mamageriale
SCOLAR a convergentei si monitorizare si evaluare a actvitatilor la nivelul unitétii de invatdmant

-consolidarea cadrului institutional de
organizare si functionare a insitutiei
de Invatamant

-optimizarea folosirii resurselor
umane, materiale si financiare in
vederea atingerii scopurilor
educationale stabilite

Programul de asigurare
a calititii educatiei
conform standardelor
de calitate si cu
asteptarile
beneficiarilor

1.Cunoasterea si aplicarea documentelor
de politica educationala ti a finalitatilor
pe nivele de scolaritate, urmarind
modificarile legislative recente
2.Imbunatatirea calitatii actului de
predare-invatare-evaluare

3.Utilizarea de soft educational adecvat
curricumului scolar

4.Reconsiderarea tehnicilor de evalurare

-adaptarea cuuricumului scolar la
nevoile de dezvoltare persoanla ale
elevilor

-pregatirea tuturor elevilor scolii
pentru o societate in schimbare
-formarea unui absolvent de succes
(profilul de formare pe nivele de
scolaritate)

-asigurarea egale tuturor

elevilor

sanselor

Programul de formare
continui a personalului

1.Cresterea calitatii resurselor umane
angajate in  vederea  indeplinirii
scopurilor educationale propuse si
asigurarea calitatii

-formarea minimum a 3 de cadre
didactice in domeniul didacticii
specialitatii/metodica
predarii/managementul clasei
-mentinerea sau chiar imbunatatirea
procentului de promovare la

examenul de Evaluare Nationala

peste media judeteana

-accent pe activitatile de tip ”learning
by doing” (invatarea prin practicd),
care Tmbina invatarea prin experienta,
practica cu  rigoarea  stiintificad
(descoperire, studii de caz, jocul de
rol).

Programul de
asigurare a
confortului si a
sigurantei in unitatea
scolara

1.Gestionarea eficienta a resurselor

materiale

-obtinerea resurselor financiare pentru
lucrarile de reparatii necesare din
partea Primariei Municipiului Ploiesti
-diminuarea reald a numarului de note
scazute la purtare pentru abateri
disciplinare

-consolidarea securitatii in scoald prin
eficientizarea sistemului de
acces/sistem video de supraveghere
exterioard

Programul de
promovare a imaginii
scolii, de consolidarea

legaturilor
dintre scoala si
comunitate prin
intermediul
parteneriatelor si
programelor
educationale

1.Coordonarea si organizarea proiectelor
de parteneriat educational (plan intern/
international)

-atragerea unui numar mai mare de
elevi in derularea unor proiecte si
programe extracurriculare

-cresterea cu 10 % a gradului de
implicare a parintilor in viata scolii
(numar de proiecte derulate in
parteneriat cu Asociatia de parinti,
activitati desfasurate in cadrul ,,Scolii
Périntilor”)

-cresterea cu 10% a fondurilor
extrabugetare atrase prin depunerea de
proiecte in cadrul programului
Erasmus+

-rezultate pozitive obtinute in
evaluarea scolii de cdtre factorii de
decizie externi

-finalizarea cu succes a tuturor
proiectelor planificate - cresterea cu 5
% a numarului elevilor implicati in
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schimburi de experientd internationale
(programul Erasmus+ KA2)

8.2. Dezvoltarea curriculara

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeaza componentele de baza ale procesului de
invatamant si reflecta idealul educational al scolii romanesti.

Respectand principiul egalitatii sanselor, trunchiul comun asigura fiecarui elev dreptul la o
educatie scolara comund, un fond de cunostinte de baza in temeiul carora sa promoveze cu success
examenele de finalizare a studiilor i concursurile organizate la nivel national.

8.3. Trunchiul comun
Insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de programele scolare si indeplinirea
obiectivelor prevazute de acestea trebuie sa constituie preocuparea primordiala a intregului colectiv
didactic.
Fiecare comisie metodica va intocmi anual si semestrial programe concrete care sa asigure
dobandirea cunostintelor si capacitatilor necesare prin:
- ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de examen);
- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregatire, culegeri de subiecte propuse);
- simulari ale Evaludrii Nationale;
Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculard au in vedere urmatoarele directii:
afectarea numarului de ore pentru temele din programele de invatamant prevazute de
trunchiul comun in functie de necesarul impus, de realitdfile obiective identificate la nivelul
fiecarei clase si de experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu
performante reduse se va putea opta pentru numarul maxim de ore exclusiv pentru a
aprofunda obiectivele si continuturile acoperite de trunchiul comun);

v' curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la
disciplinele care constituie probe de examen;

v la clasele a VIlll-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregatirii lor
pentru examenul de finalizare (pe baza rezultatelor obtinute la testarile din materia prevazuta
de programele pentru examene);

v’ stimularea cresterii responsabilitatii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea
procesului educativ;

v’ asigurarea finalitatii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ,
competent, motivat, capabil de optiune si decizie.

8.4. Curriculum-ul la decizia scolii

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin curriculumul la decizia
unitatii scolare se stimuleaza promovarea acelor valori §i practici sociale care sa asigure
individualizarea personalitatii institutiei la nivel local, regional si national si sd asigure succesul
absolventilor sai.

Dezvoltarea curriculard trebuie sd promoveze deschiderea interdisciplinara si proiectarea
centrarii pe competente, cresterea transparentei actului didactic si ,,construirea” lui ca un raspuns la
nevoile concrete ale comunitatii.

Competentele generale (care se urmareste a fi formate la elevi pe parcursul treptei gimnaziale de
scolaritate) precum si competentele specifice se stabilesc in functie de optiunea, inclinatiile si
interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor ).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie sa realizeze inovatia curriculard locala (la nivelul fiecarei
catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.
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Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:

v

v

<<

elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in care se contureaza
perspective disciplinelor optionale;

oferta globala de cursuri optionale va cuprinde dublul numarului de ore fatd de posibilitatea
de optiune a elevilor;

proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar" respectand structura unitafii
scolare si durata scolaritdtii in invatdmantul gimnazial,

proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale (nivele de
invatdmant), de resursele existente (materiale si umane) si de tintele strategice pe teren scurt
si mediu;

proiectarea ofertei curriculare implica intreg colectivul didactic coordonat de sefii de comisii
metodice;

predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzandu-se de strategii didactice noi si de
metode de evaluare performante;

informarea corespunzatoare a parintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor optionale, a
dezvoltarii rutelor individuale de pregatire;

disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an scolar;
dobandirea competentelor de comunicare in limbi de circuculatie internationald se asigura
prin studiul a doua limbi moderne (limba engleza, limba franceza/limba germana) la clasele
de gimnaziu;

formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizata se realizeaza prin asigurarea
cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a Internetului (oferta curriculara
a unitatii scolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul de
invatamant);

adaptarea permanenta a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare resimtite la un
moment dat si compatibilizarea cu practicile sistemelor de Tnvatdmant europene;

transferul de experientd, metode si strategii didactice de la unitati scolare de acelasi nivel din
tard si din strainatate;

Pachetele de discipline optionale vizeaza, formarea unui sistem de cunostinte, abilitati, si

aptitudini care individualizeaza personalitatea absolventului si 11 asigura competenta in urmatoarele
domenii de interes:
1. Educatia in spiritul comunicdrii interculturale

v
v
v

dobandirea de competente de comunicare in limba engleza, limba franceza, limba germana;
familiarizarea cu valorile culturale internationale;
accesul la informatia stiintifica si tehnologia moderna,

2. Educatia informationala

v
v
v

interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si in timp real;
utilizarea echipamentului multimedia;
proiectarea asistatd de calculator;

3. Educatia moral-civica

v
v
v

drepturi si libertati fundamentale ale omului;
promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei;
drepturi si indatoriri cetatenesti;

4. Educatia estetica

v

rolul artei in formarea personalitatii individului.

Tabel 11. Oferta de discipline optionale pentru anul scolar 2021-2022

Pagina 62



Nr. Aria curriculari Disciplina/denumirea optionalelor Tip Clasa Numele cadrului
crt. optional didactic care sustine
optionalul/ data
aprobarii
Bunele maniere CDS 1A Aurica Beldica/
Caligrafie creativa CDS 1B Simona lliescu/
1 pRILAgR Matematica poetici CDS 1A Raluca Lazar/
. iNVATAMANT ematica poetica aluca Lazar
’ Literatura dezvaluiti copiilor CDS 111 B Manole Aneta
Ortografie CDS 1 c Elena Mitrea/
Limba romdna/ Lectura — fereastra CDS VA Luminita Tudor
citre lume
Limba romdna/ Sa dezlegam tainele CDS vC Pansica Morar/
gramaticii
Limba romanda/ Sa dezlegdm tainele CDS VD Pansica Morar/
gramaticii
Limba romdna/ Cartea, o treapti spre | CDS VIA Luminita Tudor/
cunoastere
Limba romdnda/ Curiozitati in CDS VIC Cristina Musgociu /
literatura si ara
Limba romana/ Elemente de CDS VI D Silvia Grozea /
gramatica
Limba romdnd/ A citi inseamna a trai | CDS VIIA Luminita Tudor/
Limba romdnd/ Literatura, teatru si CDS VII D Pansica Morar/
film. Mijloace moderne de
comunicare artistica
Limba romdnda/ Interpretare si CDS VIIA Cristina Musgociu /
redactare de texte
Limba romdnd/ Interpretare si CDS VIII B Pansica Morar/
redactare de texte
Limba romand/ Interpretare si CDS VI C Monica lonescu/
redactare de texte
2 Limba romdna/ Interpretare si CDS VIII D Silvia Grozea /
redactare de texte
Limba englezal Funny English CDS VA Monica lonescu/
Limba englezal 2 ore CDS cu VIB Doina Sivinteanu (nu
aplicarea programei in vigoare este nevoie de aprobare,
pentruclasele cu studiu intensiv al intrucat nu exista rubrica
unei limbi moderne separatd - se aplica
programa din Anexa 2 la
OMEN
nr. 3393/2017
Limba englezal 2 ore CDS cu VIl B Doina Sivinteanu ( nu
aplicarea programei in vigoare este nevoie de aprobare ,
pentruclasele cu studiu intensiv al intrucat nu exista rubrica
unei limbi moderne separatd - se aplica
programa din Anexa 2 la
OMEN
nr. 3393/2017
Limba germandl 2 ore CDS cu VA Oana Nistorescu (nu este
aplicarea programei in vigoare nevoie de aprobare,
pentruclasele cu studiu intensiv al intrucat nu exista rubrica
unei limbi moderne separatd - se aplica
programa din Anexa 2 la
OMEN
nr. 3393/2017
Matematical Magia matematicii CDS VIA Roxana Georgescu/
Matematical Matematica si poezie CDS VIIC Magdalena Georgescu/
Matematical Matematici aplicati CDS VIILA Roxana Georgescu/
3. MATEMATICA | Matematici/ Matematici aplicati CDS VIII B Magdalena Georgescu/
SI STIINTE Matematical Matematici aplicati CDS VIIIC Gheorghe Craciun
Matematica/ Matematici aplicata CDS VIIID Roxana Georgescu/
Biologie /Educatie pentru séniitate CDS VII D Alina Stanescu/
Geografie/ Universul intr-o coaji de CDS VD Tina Elena Ene/
4. nuca
Educatie Plastica / Arta in istoria CDS vVC Rozina Nicolae/
ARTE <
5. prahoveani
Educatie Plastica | Suprarealismulin | CDS VII C Rozina Nicolae/
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arta copiilor
Educatie Tehnological Poluarea CDS VII A Nicolae Paraschiv/
mediului si a calitatii vietii
Informatica si TIC/ Informatica pascu | CDS IV B Aurelia Constantin/
pas
Informatica si TIC /Informatica pas cu | CDS IVE Aurelia Constantin/
pas

9. IMPLEMENTAREA
PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

9.1. Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionali se realizeazi anual prin Planurile
Operationale

9.2. Rezultate asteptate

1. Curriculum
1.1. Profilul complet pentru absolventii nivelului primar, respectiv gimnazial
1.2. Oferta de discipline optionale satisface in procent de 100% cerintele beneficiarilor directi si
indirecti ai educatiei;
1.3. Gama larga de activitati extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev sa desfasoare cel
putin un tip de activitate in afara programului de scoala.
2. Resurse umane
2.1. Toate cadrele didactice vor aplica metode activ-participative diferentiate respectand
particularitatile de varsta si individuale ale elevilor;
2.2. Toate cadrele didactice vor efectua stagii de formare in specialitate, metodica predarii
specialitatii sau in domeniul asigurarii managementul eficient al clasei.
3. Resurse materiale si financiare
3.1. Spatiul scolar functional pastrat la standarde ridicate de curatenie si igiena;
3.2. Reducerea pagubelor produse de elevi in unitatea scolara;
3.3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationale sau
internationale.
4. Relatii comunitare
4.1. Cresterea numarului de parteneriate incheiate cu unitati scolare din municipiu si judet;
4.2. Incheierea unor conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de proiecte pe
diferite componente educationale (voluntariat, ecologie etc.).

10.CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA
SI REVIZUIREA PROIECTULUI

10.1. Etapa de consultare in elaborarea P.D.I.
In elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald s-au consultat :
e cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice pentru realizarea
misiunii pe care scoala si-a asumat-o;
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e reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptdrile acestora si modul in care
acestea au fost realizate pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc
sa le amelioram si sa le dezvoltam in etapele urmatoare.

Consultarile au fost realizate in perioada iunie — septembrie 2020, in perioada de elaborare a
proiectului.

10.2. Activitatea de monitorizare a P.D.I.
Activitatea de monitorizare va viza urmatoarele aspecte:

e intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor,
etapd cu etapa (datele si informatiile sunt colectate in ,,haza de date a scolii™);

e analiza informatiilor privind realizarea tintelor;

e evaluarea progresului in realizarea tintelor, adica gradul de avansare 1n raport
cu obiectivele si termenele propuse, in Consiliile Profesorale si in Consiliile
de Administratie;

e costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce
am obtinut;

e calitatea — nivelul realizarii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin :
e deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor;
e rezolvarea de probleme;
e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile
concrete.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care o vom
folosi va fi cea de tip managerial, adicd vor fi monitorizati indicatorii:

o eficacitate — indicatorii care arata realizarea finalitatilor propuse;

e economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;

e eficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

o efectivitate — aspectele care arata dacd ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie

sa facem,;
In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al
beneficiarilor serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in
vedere cd inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiala de asigurare a calitatii educatiei:
e madsura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal
nedidactic), pdarinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a.
adoptalparticipalinitiaza procese de schimbare;
e masura in care cei implicati corecteazd/remediazad si imbunatatesc/creeaza o
anumita schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele de calitate.

10.2.1. Monitorizarea interna
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Nr. Actiunea Responsabil Parteneri Termen Rezultate Instrumente Indicatori
crt. inregistrate
1 Elaborarea si Director, Responsabilii Decembrie | - produsul - fisa de - criteriile de
afisarea prof. Tina comisiilor si 2021 final apreciere realizare a
Proiectului de | Elena Ene catedrelor/ Proiectului de
Dezvoltare Directorul grupurilor de Dezvoltare
Institutionald | adjunct, lucru Institutionala
prof. Morar
Pansica Comisia
Echipa de pentru
lucru a Evaluarea si
P.D.I Asigurarea
Comisia Calitatii,
S.C.ILM. responsabil,
prof Simona
Iliescu
2 Curriculum la | Director, responsabilii 2021-2022 | - proiectele - fise de -standarde de
decizia scolii: | prof. Tina comisiilor si C.D.S. evaluare evaluare
proiectare si Elena Ene catedrelor/ depuse
aplicare Directorul grupurilor de - programele
adjunct, lucru de CD.S.
prof. Pansica realizate
Morar
3 Inscrierea la Director cadrele pe parcursul | -baza de - liste de - numarul de
cursuri de adjunct didactice, derularii date a scolii | prezenta la cadre
formare prof. Pansica | personalul proiectului cursuri didactice,
Morar didactic - adeverinte/ personal
Responsabil | auxiliar, atestate didactic
FCDP, prof | personalul primite auxiliar si
Simona nedidacic personal
Iliescu nedidactic
inscris la
cursuri de
formare
- figele de
formare
completate
pentru
dosarul
personal de
formare
continua
4 Starea de Director, invatatorii/ saptamanal | - registrul de | - analize/ - volumul
functionalitate | prof. Tina dirigintii evidentd a rapoarte ale cheltuielilor
a cladirilor Elena Ene reparatiilor cheltuielilor
(scoala — str. Admin. elevii efectuate pentru
Postei si str. Patrimoniu, reparatiile
Stadionului, Mihaela personalul curente
gradinita — str. | Popescu administrativ
Stadionului) Admin.
Financiar,
Liliana
Balanescu
Comisia de
analiza a
ofertelor in
vederea
efectudrii
achizitiei
prin
S.E.AP.
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Proiecte Director, responsabilul lunar - baza de - analize - numarul
nationale si prof. Tina cu Proiecte si date a scolii | -fise de proiecte
internationale | Elena Ene Programe evaluare/ fise - numarul de
de parteneriat | Director educativ, prof. de feedback cadre
in derulare sau | adjunct, Oana Toma - dosarele didactice/
in pregétire prof. Pansica proiectelor elevi
Morar cadrele - rapoartele de | implicati
didactice activitate - numarul
certificatelor
echipele de de participare
management la mobilitati
ale proiectelor de tip
”Crossing international
Borders”;
"[-CAM”,
”Global Art”
Imaginea Director, cadrele saptamanal | - baza de -situatii - articolele
institutiei de prof. Tina didactice date a scolii | statistice aparute in
invatamant Elena Ene mass-media
reflectatd in Director parintii
mass-media adjunct, elevilor scolii
prof. Pansica
Morar
Comisia
pentru
promovarea
imaginii
institutiei

10.2.2. Monitorizarea externi

Va fi realizata de catre reprezentantii Inspectoratului Scolar Judetean Prahova si reprezentantii

Ministerului Educatiei Nationale.

10.3. Activitatea de evaluare a P.D.1.

Activitatea de evaluare va viza aspectele monitorizate:

e intocmirea setului de date care sd sprijne monitorizarea realizdrii tintelor,
etapa cu etapa (datele si informatiile sunt colectate in ,,baza de date a scolii™);

e analiza informatiilor privind realizarea tintelor;

e evaluarea progresului in realizarea tintelor, adica gradul de avansare 1n raport
cu obiectivele si termenele propuse, in Consiliile Profesorale si in Consiliile
de Administratie;

e costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce
am obtinut;

o calitatea — nivelul realizarii cerintelor din standardele de calitate.

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea

propriu-zisa: stabilirea gradului de realizare a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continuarii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la
realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor
care le revin din planurile operationale, cel putin 0 data la sfarsitul semestrelor. Concluziile din
evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea si calitatea
invatamantului din Scoala Gimnaziald ,,Sfanta Vineri” Municipiul Ploiesti si se vor stabili masuri
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corective si ameliorative. In Consiliile Profesorale de la sfarsitul semestrelor I si II se va analiza

gradul de realizare a obiectivelor din planurile operationale asociate semestrului incheiat.

Conducerea manageriala a instutiei de invatimant este raspunzatoare de realizarea
obiectivelor din plan si are datoria de a interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si
stabilirea directiilor de actiune.

10.3.1. Evaluarea interna

Nr. Actiunea Responsabili Parteneri Termen Inregistrarea | Instrumente Indicatori
Crt. rezultatelor
1 Disciplinele | Director, prof. | Responsabilii lafinalul | -in baza de -chestionare -descriptori
optionale Tina Elena comisiilor si actiunii date a scolii - fise de de
prezente in Ene catedrelor/ apreciere performanta
orarul Director grupurilor de - fise de -numar
elevilor vor adjunct, prof. lucru analiza a persoane
realizate in Pansica Morar documentelor | chestionate
urma Comisia -numarul
chestionarii pentru discipline
beneficiarilor Evaluarea si optionale
directi si Asigurarea realizate pe
indirecti ai Calitatii, cicluri de
educatiei responsabil, invatdmant
prof Simona
Iliescu
2 Cresterea Director, prof. | Responsabilii | semestrial | - baza de date | -analize - numarul
calitatii Tina Elena comisiilor si a scolii -statistici cadrelor
procesului de | Ene catedrelor/ didactice
predare Director grupurilor de formate
invatare adjunct, prof. | lucru -numarul
reflectata in | Pansica Morar elevilor
rezultatele Comisia promovati,
elevilor pentru mediocrii si
Evaluarea si cu rezultate
Asigurarea de
Calitatii, performanta
responsabil,
prof. Simona
Iliescu
3 Situatia Director, prof. | Comisia semestrial | - baza de date | - analize -cresterea/
spatiilor de Tina Elena pentru a scolii (SIIIR) | - rapoarte scaderea
invatamant si | Ene Asigurarea si cheltuielilor
a cladirilor Evaluarea de
scolare Calitatii, intretinere
responsabil
prof. Simona
Iliescu
Administrator
Patrimoniu,
Mihaela
Popescu
Administrator
fiananciar
Liliana
Balanescu
4 Proiecte de Director, prof. | Responsabilul | semestrial | - baza de date | - analize - numarul de
parteneriat Tina Elena Cu proiecte si a scolii proiecte si
realizate Ene programe parteneriate
Director educative, incheiate
adjunct, prof. | prof. Rodica
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Pansica Morar

Alexandrescu

Echipele de
management
ale proiectelor
”Crossing
Borders”,
“[-CAM”,
”Global Art”

Realizari ale
scolii
reflectate in
mass media
locala si
nationala

Director, prof.
Tina Elena
Ene

Director
adjunct, prof.
Pansica Morar

responsabilul
promovarea
imaginii
institutiei de
invatamant,
cadrele
didactice,
parintii
elevilor scolii

lunar

- baza de date
a scolii

- statistici
- rapoarte

- numarul de
aparitii
positive in
mass-media

10.3.2 Evaluarea externa
Va fi realizatd de citre reprezentantii Inspectoratului Scolar Judetean Prahova, A.R.A.C.I.P. si
reprezentantii Ministerului Educatiei Nationale.

10.4. Revizuirea Planului de Dezvoltare Institutionala se va face, de regula, la inceputul anului
scolar, 1n lunile septembrie — octombrie, pe baza:

v"concluziilor desprinse din Raportul privind starea si calitatea invatamantului in Scoala
Gimnaziala ,,Sfanta Vineri” Muncipiul Ploiesti, in anul scolar incheiat (2020-2021);
v" propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.
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